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JZANGA

2015 m. balandzio 24 d. KTU Panevézio technologijy ir verslo
fakultete vyko kasmetiné studenty mokslo darby konferencija ,,Technologijy
ir verslo aktualijos — 2015

Konferencijos tikslai:
o Skatinti dalintis Lietuvos S$vietimo institucijy studentus ir moksleivius
geraja patirtimi, jgiidziais, Ziniomis ir moksliniais atradimais;
o aktyvinti studenty ir jaunyjy tyréjy moksling veikla;
e ugdyti studenty gebéjimus rengti mokslinius pranesimus ir straipsnius.

Konferencijoje ,,Technologijy ir verslo aktualijos — 2015 buvo
pristatyti moksliniy tiriamyjy darby rezultatai Siose mokslo kryptyse:
e Technologijos mokslai:

o automatika ir valdymas;

o mechanikos inZinerija;

o statybos inzinerija;

o transportas ir logistika;
e Socialiniai mokslai:

o ekonomika / finansai;

o socialiniai reiskiniai;

o vadyba.
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KTU Panevezio technologijy ir verslo fakultetas 2015 balandzio 24 d., Panevézys

TECHNOLOGIJU IR VERSLO AKTUALIJOS
http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

ROBOTIZUOTOS MATAVIMO SISTEMOS
TYRIMAS

Balciuinas D., Sinkevi¢ius V.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: matavimo sistema, robotas, kamera, segmentavimas, Hafo metodas.
1. Ivadas

Gamyboje susiduriama su problema, kai automatinémis staklémis
formuojant dideliuose pavirsiuose tvirtinimo skyles ar atliekant kitokius
mechaninius pavir§iy apdorojimo veiksmus, apdirbti gaminiai neatitinka
bréziniuose nurodyty dydziy. Pavyzdziui medinéje plokstéje greziant skyles,
jos gali biiti netinkamo skersmens, pasislinkusios j vieng ar kitag pus¢ nei
buvo numatyta. Gaminiy pavirSiaus kokybei patikrinti daZniausiai
naudojamos specializuotos vaizdy atpazinimo ir matavimo sistemos.

Tokios sistemos yra gana brangios, o jy testuojamas (matomas)
plotas daznai biina nedideliy matmeny. ISkelta idéja sukurti robotizuotg
matavimo sistema, kuri geba greitai perkelti ir orientuoti erdvéje vaizdy
atpazinimo sistemg ir tokiu biidu Zenkliai padidinti testuojama plota.

Darbo tikslas: atlikti matavimo sistemos, paremtos vaizdy
atpazinimu tyrimus ir nustatyti, kiek efektyviai ir tiksliai tokig sistema gali
nustatyti keturkampiy detaliy matmenis.

2. Vaizdy atpaZinimo sistemy bendri bruozai

Sistemos, naudojanios vaizdy atpaZinimg, yra pazangesnés
palyginus su kontaktiniu matavimu, kadangi nereikalingas salytis su
matuojamu pavirSiumi — viskas atlickama per atstumg nuo matuojamo
pavirSiaus. Vaizdy atpazinimo sistemos apima atvaizdy charakteristiky
iSgavimg ir gebéjima atpazinti objektus, jo koordinates, matmenis [1].

Yra kelios tokiy sistemy pramongje pritaikymo sritys: sistemos
identifikuojancios pazeistus objektus, sistemos vedancios (naviguojancios)
robotus; sistemos identifikuojancios BAR kodus ir tekstus, ir sistemos, kurios
iSmatuoja objekty matmenis ir orientacija. Patalpinus vaizdo kamerg ant
pramoninio roboto rankos, galima objekta apzidréti ir iSmatuoti elementy
matmenis skirtingose jo puseése, jei tai leidzia techninés galimybés: objekto
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patalpinimas, jo matmenys. Taciau nepaisant didelés technologijy pazangos,

naudojant vaizdy matavimo sistemas vis dar sudétinga iSgauti didelj tiksluma,

todél visada galimos paklaidos, kurios apibréziamos sistemos specifikacijoje.
Kompiuterinio matavimo sistemos veikimo principas gali biiti

suskaidytas j penkis pagrindinius Zingsnius [1]:

vaizdo gavimas;

vaizdo paruosimas;

objekto segmentavimas;

matuojamo objekto atpazinimas;

objekto matmeny apskaiciavimas.

bl el e

[9]

. Matuojamo objekto poZymiy iSgavimo i§ atvaizdo metodai

Analizuojant gauta vaizdg svarbu kuo tiksliau i$skirti dominancius
vaizdo regionus, kuriuose bus atliekami matavimai. Segmentavimu vadinama
vaizdo skaidymas ] sritis, turinias tam tikrg prasmg. Segmentavimas
atliekamas pries atvaizdo detaliy analiz¢ (atpazinimg), t.y. vaizdas i$ pradziy
segmentuojamas, po to apdorojami segmentavimo rezultatai.

a b C

1 pav. Kvadrato vir§iiniy nustatymas: a — originalus paveikslas; b — nusta-
tytos virsiinés; ¢ — galimos virStiniy nustatymo paklaidos [2]

Toliau seka keturkampio objekto padéties nustatymas paveiksle, jo
kampy ir formos radimas. Vienas i§ galimy metody yra nustatyti tolimiausius
taskus nuo objekto centro, kurie priskiriami objekto vir§inéms. Svarbu
pazyméti, kad reikia nustatyti maziausig atstumg tarp galimy objekto
vir§iniy, taip pat apibrézti maksimaly kampy kiekj segmente, tokiu budu
iSvengiant galimy matavimo klaidy. Vienas i§ galimy atpazinimo klaidy
varianty pavaizduotas lc pav.: nustatytos dvi, viena Salia kitos esancios
vir§tinés 2 ir 3, nutolusios per kelis taskus. Jos atsirado dél kampo vaizdo
netolygumo [3].

Kitas biidas rasti objekto virSines tai iSskirti tiesias atvaizde
esancias objekto krastiniy linijas, kurios sudaro objekto krastus, o jy sankirty
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vietose gali biiti surasti pagrindiniai objekto kampai. Siame metode nereikia
rasti tam tikro kampy kiekio. Todél Sis metodas patogus ir ieSkant figiiry,
kuriy forma nezinoma, o briaunos yra tiesés [4].

4. Tyrimui naudojamos techninés dalies apZvalga

Robotizuotos matavimo sistemos tyrimui naudojama sistema, kurig
sudaro pramoninis robotas ABB IRB 1400, turintis $esis judrumo laipsnius, ir
speciali Siam tyrimui sukurta kameros sistema su tolygiu apsvietimu.

Prie roboto manipuliatorius pritvirtinta sistema turi didelés raiskos
WEB kamera Logitech C615, turinCig automatinj fokusavimg ir galinciag
jrasyti iki 1920x1024 tasky skiriamosios gebos vaizdg. Apsvietimui
panaudoti du LCD ekranuose naudojami foninio ap$vietimo elementai.
Kamera patalpinta tarp Siy dviejy elementy esanciame tarpe.

Darbui su vaizdais pasirinkta Visual Studio programavimo aplinka,
kuri palaiko C++ programavimo kalba. Si aplinka leidzia vienu metu
bendrauti su robotu ir tuo paciu apdoroti vaizdus, t. y. nereikés keliy skirtingy
programy darbui. Taip pat naudojama OpenCV biblioteka, kuri leidzia
paprascCiau dirbti su atvaizdy matricomis, i$skirti i$ jy norimus objektus.

Robotas valdomas personaliniu kompiuteriu per papildomg sasaja.
Ja sudaro Arduino mikrovaldiklj, kuris, gaves instrukcijas nuosekliu rySiu i$
kompiuterio, per optronus nusiuncia tam tikrg komanda | robotg. Roboto
valdymo sistema, gavus zinomg komanda, pozicionuoja roboto rankg su
kamera j reikiamg vieta ir siuncia atlikto veiksmo patvirtinima atgal
kompiuteriui. Tokiu btidu vyksta rySys tarp roboto ir kompiuterio.

5. Kameros kalibravimas

Robotizuotoje matavimo sistemoje atstumas tarp objekto ir video
kameros yra i§ anksto zinomas, taciau yra keiiamas priklausomai nuo
atliekamos uzduoties. Biitina suderinti kameros matricos padét taip, kad ji
bty lygiagreti tiriamo pavirSiaus plokStumai. Tuo tikslu reikia pasirinkti
maziausiai keturis Zinomus atvaizdo taskus. Tam naudojama Sachmaty lenta
su zinomy matmeny kvadratais [5].

Matavimo sistemose iSmatuojami objekty dydziai vartotojui turi biiti
pateikti metriniais vienetais. Biitina sukalibruoti video sistemg ir surasti
funkcija, kuri susiety vaizdo taSko dydzio, iSreik§to milimetrais,
priklausomybg nuo atstumo tarp kameros ir objekto plokstumos.

Eksperimente pasirinkome maksimalig kameros raiska (1920x1080
tasky). Matavimai atlikti skirtinguose penkiuose auksciuose: 14, 18, 22, 26 ir
30 cm. Matuojama viena ir ta pati Sachmaty lentos kvadrato krastiné penkiose
skirtingose nuotraukose ir atvaizdo tasky vertés perskai¢iuojamos j milimetrus.
Gauti rezultatai pateikti 2 pav. Maziausiy kvadraty metodu apdorojus
eksperimento duomenis gauta tiesés einancios per taskus funkcijos koeficientai.
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6. Matavimo metody tyrimas
Tyrimui pasirinkti dviejy detaliy atvaizdai, vienos detalés ilgis —

200 mm, plotis — 120 mm (3a pav.), kitos detalés ilgis — 127 mm, plotis —
58 mm (3b pav.).

a b

3 pav. Bandymui naudotos detalés: a — pirma detalé; b — antra detalé

Matmenuy nustatymas panaudojant segmentavimo metoda.
Pirmiausia gautas atvaizdas i§ kameros yra kalibruojamas pritaikant
homografing matricg. Toliau perverCiamas | pilky atspalviy atvaizdg ir
galiausiai j juodos — baltos spalvy veréiy atvaizda. Naudojant OpenCV
bibliotekos funkcija £indContours () randami atvaizde esantys kontirai.
Kadangi detalé patalpinta baltos spalvos fone, galima teigti kad didziausias
kontiiras yra ieSkomos detalés, todél palyginami kontiry dydziai ir
iSrenkamas didziausias.
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Toliau randamas didziausio kontliro geometrinis centras, nuo kurio
bus skaiCiuojami atstumai iki visy konttrg sudaranciy tasky ir palyginami
tarpusavyje. Atstumy radimui tarp dviejy tasky naudojama formulé

AB=\(x,~x)* +(ry = 11)* ; (1)

Cia AB — atstumas tarp dviejy tasky; x; ir y; — i-ojo tasko koordinatés.

a b
4 pav. Detalés kampy radimas segmentavimo metodu: a — pirmos detalés
keturiy kampy radimas; b — antros detalés surasto kampo nelygumas

Pirma surandamas didziausig atstumg nuo geometrinio centro
turintis tagkas, po to ieSkomas sekantis ir tikrinama ar jis nuo pirmojo nutoles
50 tasky, jei taip priskiriamas antram kampui. 50 tasky dydis pasirinktas
eksperimentiniu budu, kaip tinkamiausias. Sekantys du taskai randami pagal
tokj pat principa. Turint visus taSkus pagal koordinates suzymimi kampai nuo
1 iki 4 (4 pav.). Pagal formulg (1) skai¢iuojami atstumai tarp 1-2, 3-4 tasko ir
iSvedamas vidurkis, gaunamas ilgosios krastinés dydis, tas pat atlickama su
1-3 ir 2-4 krastinémis, randama trumpoji krastiné.

1 lentele
Matavimo duomenys gauti naudojant segmentavima
Bandyrpo Kragting g;grllz, Paklaida, (;t?g:, Paklaida,
numeris e mm e mm
! Igoji krastiné 200,07 0,07 125,51 -1,49
Trumpoji krastiné | 119,92 -0,08 56,43 -1,57
5 Igoji krastiné 199,9 -0,01 125,01 -1,99
Trumpoji krastiné | 119,96 -0,04 56,32 -1,68
3 Igoji krastiné 200,07 0,07 125,67 -1,33
Trumpoji krastiné | 120,08 0,08 56,29 -1,71
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Paimami trys skirtingi pasirinkty detaliy atvaizdai, kurivose jos yra
skirtingai pakreiptos ir surandami jy krastiniy ilgiai naudojant segmentavimo
metoda. Gauti rezultatai pateikti 1 lenteléje.

Matuojant pirmaja detale didziausia paklaida yra + 0,09mm, taciau
ta patj algoritmg pritaikius antrajai detalei paklaida padidéjo iki + 1,99mm.
ISnagrinéjus gautus duomenis pastebéta, kad tai jtakojo antrosios detalés
kampy netolygumas, kadangi jie yra suapvalinti. Surastas kampas yra arciau
nei menamas tikrasis kampas. Tai yra pagrindinis $io metodo trikumas.

a b
5 pav. Detalés kampy radimas su Hafo linijomis: a — antros detalés keturiy
kampy radimas; b — antros detalés kampo radimas priartinus vaizda

2 lentelé

Matavimo duomenys gauti naudojant krastiniy linijy radima

Bandyrpo Kragting gggg Paklaida, i}g{z Paklaida,
numeris mm ? mm mm > mm
! Ilgoji krastiné 199,01 -0,99 125,37 -1,63
Trumpoji krastineé | 118,25 -1,75 57,21 -0,79

) Ilgoji krastiné 198,78 -1,22 125,09 -1,91
Trumpoji krastiné 121,01 1,01 56,62 -1,38

3 Ilgoji krastiné 200,69 0,69 126,74 -0,26
Trumpoji krastiné | 119,42 -0,68 56,37 -1,63

Krastiniy keturkampiy objekty linijy i§skyrimo metodas. Siuo
metodu detalés dydis matuojamas surandant visas galimas nustatyto dydzio
krastines linijas. Pirma turimam atvaizdui pritaikoma homografiné matrica ir
gaunamas sukalibruotas atvaizdas. Toliau atvaizdas perverCiamas | pilky
atspalviy diapazong ir naudojant blur () komanda isblukinamas. Toliau
pritaikomas Kani briauny aptikimo algoritmas, panaudojus OpenCV
bibliotekos funkcija canny (). Turint atvaizda su iSskirtomis detalés
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briaunomis naudojama Hafo transformacija linijoms rasti. IeSkomos visos
linijos kuriy ilgis yra didesnis kaip 200 tasky, taip sumazinant randama jy
kiekj. Taciau ant vienos krastinés randamos kelios linijos, todél lygiagrecios
viena $alia kitos esancios tiesés yra sujungiamos. Jy sankirtos taskai ir yra
ieSkomi kampai (5apav.). IS gauty kampy apskaiCiuoti staciakampio
krastiniy ilgiai pateikti 2 lenteléje.

Abiejy detaliy matavimo paklaidos i$sidésto vienodai, maksimalus
nuokrypis siekia + 1,91mm. Siuo atveju norint gauti tikslesnius duomenis
galima kiekvieno kampo padétj matuoti atskirai priartinus vaizdo kamerg prie
objekto krasty (5b pav.) ir perskaiciuojant krastiniy ilgj visai detalei.

Matuojant atskiry kampy padétis, naudojamas atstumas tarp
kameros ir matuojamo objekto 90 mm, roboto rankos judéjimo Zzingsnis Y
asimi 30 mm, X aSimi 60 mm. Tokiu budy detalés vaizda galima gauti
devyniose padétyse 6 pav.

Perskai¢iuojant atstimus atskaitos tasku naudojamas 1 pozicijos
vaizdas (Zr. 6 pav.), todél kampy koordinatés rastos 3, 7, ir 9 pozicijose
perstumiamos zinoma iSskai¢iuota vaizdo tasky verte, atitinkamai X ir Y

= 60,00 *‘

I .

1 2 3
] . .

30,00 — 4 5 6
] . ®

7 8 9

6 pav. Kameros pozicionavimo padétys atlickant matavimus

3 lentelé
Matavimo duomenys gauti priartinus kampus
Bandymo Krasting ;’lirrlla Paklaida, ﬁ?tfa Paklaida,
numeris astine fn?ne, mm fn?ne, mm

! Ilgoji krastiné 199,21 0,79 126,32 -0,68
Trumpoji krastiné 119,27 -0,73 57,61 0,61
5 Ilgoji krastiné 200,78 0,78 126,04 0,96
Trumpoji krastiné 120,98 0,98 57,55 -0,45
3 Ilgoji krastiné 200,57 0,57 126,12 -0,88
Trumpoji krastiné 119,94 -0,06 57,57 0,57
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asims. Toliau atstumas skaiiuojamas kaip ir anks$C¢iau minétais atvejais.
ISmatuoty krastiniy duomenys pateikti 3 lenteléje.

ISanalizavus 3 lentelés duomenis, nustatyta, kad didziausia pasiekta

paklaida yra + 0,98 mm. Siuo atveju tikslumas padidéjo beveik 1 mm. Be to,
jo nejtakojo objekty kampy statumas kaip segmentavimo atveju. Abiejy
detaliy matavimo paklaidos isibars¢iusios panasiai. Siuo atveju matavimo
tikslumui didziausig jtakg turi roboto judéjimo ir pozicionavimo paklaida,
taip pat paklaidos atsiradusios perskaiciuojant tasky pozicijas.

7. ISvados

1. Nustatyta, kad vieno taSko verté milimetrais priklauso nuo matavimo
plokstumos aukscio, $is rySys apraSomas lygtimi f{ix) = a x + b.

2. Nustatyta, kad detaliy dydzio matavimui naudojant segmentavimo
metoda, matavimo paklaidos tiesiogiai priklauso nuo detalés kampy
taisyklingumo, nustatytas paklaidy dydis + 2 mm.

3. Naudojant Hafo linijy radimo metoda, matavimo tikslumas nepriklauso
nuo detaliy kampy formos, paklaidos siekia + 1,99 mm.

4. Nustatyta, kad atskirai matuojant kiekvieng priartintg detalés kampa,
paklaidos sumazéja beveik du kartus, iki £ 0,98 mm.

5. Nustatyta, kad matavimo tikslumui perstumiant roboto rankg didziausig
jtakg turi pozicionavimo paklaidos, taip pat paklaidos atsiradusios
perskaiciuojant tasky pozicijas.

6. Nustatyta, kad Hafo linijy radimo metodas yra geresnis uz segmentavima,
nes detaliy kampy forma turi mazesn¢ jtakg matavimo paklaidoms.
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Raktiniai ZodZiai: CMUT, slégio jutiklis, talpinis mikromontuojamas ultragarso keitiklis.

1. Ivadas

Talpiniai mikromontuojami ultragarso keitikliai (angl. CMUT —
capacitive micromachined ultrasound transducers) buvo sukurti Stanfordo
universitete 1994-1996 metais. Jie sudaryti i§ keliy Simty ar tikstanciy
mikrony eilés talpiniy celiy, kurios elektriSkai yra sujungtos lygiagreciai.
Sios celés dirba Kulono désniu grindziamos elektrostatinés saveikos principu
kaip konstrukciskai vieningas keitiklis [1].

Pirmieji talpiniai ultragarso keitikliai buvo pagaminti naudojant
aukojamojo sluoksnio technologija (angl. — sacrificial release), kuri naudojama
iki Siol [2-4]. Nors gamybos procesas iSlicka mazdaug panasus, medziagy
parinkimas nulemia keitiklio dizaing, procesy kontrole bei iSeigg [5].

Siuo metu rinkoje esantys rezonansiniai slégio jutikliai dirba
siaurame darbo ruoze [6-8]. Talpiniai mikromontuojami ultragarso jutikliai
pasizymi  placiomis konstrukcijos galimybémis, galima tuo paciu
technologiniu procesu bei mazame plote integruoti skirtingy techniniy
savybiy turin¢ias CMUT struktiiras. Tai leidzia suprojektuoti jutiklj turintj
specifines struktiras, kurios galéty nustatyti slégj placiame ruoze tiek esant
vakuumui ar aukStam slégiui.

2. Aparatiira ir metodai

2.1. Plataus matavimo ruoZo rezonansinio slégio jutiklio konstrukcija ir
technologija

Itaiso konstrukcijos idéja yra keleto skirtingas technines savybes
(skirtingg slégio matavimo ruoza) turin¢iy CMUT elementy suformavimas
viename kristale. Eksperimento rezonansinio slégio jutiklio konstrukcija
pavaizduota 1 pav. Cia parodytos kontaktinés aikstelés, laidininkai bei
CMUT masyvai, turintys skirtingo dydzio mikromembranines celes.
Projektavimo duomenys pateikti 1-je lenteléje. Tokia jutiklio konstrukcija
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leisty skirtingy masyvy elementams reaguoti  tam tikra slégio pokyciy ruoza,
kuriame jis buty pats jautriausias. Didesniy membrany masyvas bty
jautresnis mazesniy slégiy ruoze — mazesniy membrany masyvas — didesniy
slégiy ruoze.

1 pav. Plataus matavimo ruozo rezonansinio slégio jutiklio konstrukcija:
1 — kontaktinés aikstelés; 2 — laidininkai; 3 — membrany masyvai

1 lentelé

Projektuoto keitiklio membrany skersmenys

Membrany masyvo Nr. [ Membranos skersmuo, pm
1 16
2 18
3 19
4 21
5 23

CMUT struktira buvo formuojama ant silicio plokstelés, turincios
silicio dioksido izoliuojantj sluoksnj. Ant Sio sluoksnio litografijos buidu buvo
suformuotos struktiiros ir i$ésdinti jgilinimai. Jgilinimai buvo uzgarinti
chromo sluoksniu, kuris naudojamas kaip aukojamasis sluoksnis. Nesancioji
plokstelé padengiama izoliuojanciu silicio nitrido sluoksniu PECVD —
plazmos i§ dujy gary cheminiu plony sluoksniy nusodinimo metodu. Tuomet
litografijos pagalba suformuojamas titano/aliuminio virSutinis elektrodas,
kuris apsaugomas dar vienu izoliuojanciu silicio nitrido sluoksniu. Po to
atveriamos ésdinimo kiaurymeés naudojant RIE — reaktyvyjj joninj ésdinimg ir
aukojamasis sluoksnis yra pasalinamas naudojant ésdiklj (CR-7), kuris
selektyviai ésdina po membrana esanCia medziaga chroma, bet visiskai
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nepaliefia membranos. Laisvai judanéiy mikrostruktiiry atlaisvinimui
panaudojamas CPD — kritinio tasko dZiovinimo procesas. Esdinimo skylés
uzsandarinamos paskutiniu silicio nitrido sluoksniu [5]. Taigi misy
pagaminto jutiklio celés struktirg sudaro silicio dioksido izoliuojantis
sluoksnis, vakuumo tarpelis, silicio nitrido membrana ir titano/aliuminio
elektrodai, kurie yra izoliuoti silicio nitrido sluoksniu. Vienos jutiklio celés
skerspjuvis pateiktas 2 pav.

2 pav. Vienos jutiklio celés skersinis pjuvis: SiNx — silicio nitrido
sluoksnis; SiO2 — silicio dioksido sluoksnis; Al — aliuminis; VAC —
vakuumas; juodos linijos parodo skirtingus dengimo etapus

Pagaminti jutikliai buvo sumontuoti ant montaziniy ploksteliy,
termokompresiniu biidu, auksinémis 30 um skersmens vielutémis virsutinio
elektrodo prijungimo aiksteles sujungiant su spausdinto montazo plokstés
laidininkais. Jutiklio prijungimui prie matavimo elektronikos buvo
sukonstruota speciali jungtis. Pilnai surinktas keitiklis pavaizduotas 3 pav.

2.2. Testavimo kamera

Pagaminty keitikliy savybéms ir charakteristikoms jvertinti buvo
sukonstruota sandari kamera, kurioje biity galima patalpinti jutiklj ir
iSmatuoti slégj bei ji keisti. Kameros principiné schema ir konstrukcija
pavaizduota 4 pav. Kameroje esanciam slégiui nustatyti panaudoti
manometrai.

2.3. Matavimy jranga

Rezonansinio slégio jutiklio pagrindinis informatyvus signalas yra jo
rezonansinis daznis. Jo matavimui buvo panaudotas grandiniy analizatorius
Agilent 43954, kuriuo matuojamas dazninis kompleksinio elektromechaninio
impedanso spektras. Jutiklio elemento rezonansinis daznis Siame spektre
atskaitomas ties lokaliai iSreikStu kompleksinés varzos ekstremumu.

Prijungus vieng i$ jutiklio elementy ir atlikus pirmuosius bandymus
didinant slégj kameroje nuo 0 iki 3 bar, o po to — atitinkamai ji mazinant,
buvo gauta rezonansinio daznio kitimo keiciantis slégiui laiko diagrama,
parodyta 5 pav.
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CMUT masyvai
Jungiamieji laidininkai
PCB plokstelé
Laidininkai ploksteléje

Jungtis

3 pav. Surinktas plataus matavimo ruozo rezonansinis slégio jutiklis

Manometras

Manometras

Suspaustas
oras
Matavimo Sandari
jranga kamera
a b

4 pav. Jutiklio testavimo kamera: a — testavimo kameros principiné
schema; b — testavimo kamera paruosta darbui su slégio jutikliais

5 pav. pateikti duomenys po skaitmeninio filtravimo pritaikius
Gauso lango funkcija bei panaudojant sgsikos MatLab algoritma, kuris
naudojamas skaitmeniniy signaly apdorojime. Signalg po lango funkcijos
pritaikymo galima aprasyti taip:

s, (n)=s(n) -w(n)

Cia sy(n) — filtruota funkcija; s(n) — signalo funkcija;, w(n) — Gauso funkcija.
Siekiant sumazinti rezonansinio daznio matavimo triuk§ma, buvo sukurtas
osciliatorius, naudojantis CMUT elementg kaip elektromechaninj rezonatoriy
[9, 10]. Osciliatoriaus i$¢jimo dazniui matuoti naudojome daznomatj Y3-63.
Daznomacio duomeny nuskaitymui realiu laiku buvo panaudotas
mikrovaldiklis STM32F400 Discovery ir sukonstruota jungtis (Zr. 6a pav.).
6b pav. pavaizduota principiné matavimo jrenginiy sujungimo schema,
naudota eksperimenty metu.
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5 pav. Jutiklio rezonansinio daznio kitimas realiu laiku didinant slégj
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6 pav. Testavimo jranga: a — STM32F400 Discovery mikrovaldiklis su
jungtimis; b — principiné schema naudota matavimui realiu laiku

3. Plataus matavimo ruoZzo slégio jutiklio testavimas ir rezultaty analizé
3.1. Jutiklio testavimas grandiniy analizatoriumi

Pirmieji eksperimentai su pagamintais slégio jutikliais buvo atlikti
naudojant Agilent 43954 grandiniy analizatoriy, kuomet jutiklis buvo
patalpintas j kamerg ir joje didinamas slégis iki 3 bar. Kadangi keitiklis turi
5-is skirtingus elementus, kuriy membrany dydziai skiriasi, tai eksperimentas
buvo atlieckamas su kiekvienu membrany masyvu individualiai. Gauti
rezultatai pavaizduoti 7 pav. Kaip matome i§ gauty rezultaty, didesnes
membranas turintis jutiklio elementas pasizymi didesniu jautriu slégio
pokyciui, o mazesniy membrany masyvas tinkamesnis didesniy slégio
poky¢iy ruoze.
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Rezonansinio daznio kitimas iSmatuotas realiame laike didinant
slégj. Matuota naudojant Agilent 4395A grandiniy analizatoriy:
(== =)—clem. Nr. I; ( ) —elem. Nr. 2; ( ) —elem.
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3.2. Jutiklio jautrio tyrimas

Jautrio tyrimo eksperimentai buvo atliekami naudojant 2.3 skyrelyje
aprasytg 6 pav. jrangg.

Eksperimenty eiga:

e CMUT rezonansinis slégio jutiklis patalpinamas j sandarig kamerg ir
prijungiamas prie matavimo jrangos;

o i§ 1éto kameroje didinamas slégis kol pasiekiama 0,25 bar;

e matuojamas jutiklio rezonansinis daznis;

¢ padidinamas slégis per 0,25 bar;

e kartojami slégio didinimo ir rezonanso matavimo zingsniai kol pasiekiame
2 bar;

e mazinamas slégis per 0,25 bar;

e kartojami slégio mazinimo ir rezonanso matavimo zingsniai kol griztame |
prading biisena.

Taip gaunama rezonansinio daznio priklausomybés nuo slégio
charakteristika, kuri buvo panaudota eksperimentiskai nustatyti jutiklio
jautrio funkcija.

Sis eksperimentas su slégio kitimu buvo atliktas su keliais
skirtingais jutikliais naudojant maziausiy membrany masyvus iSnaudojant tik
vieng darbo ruozg. 8a pav. pavaizduoti duomenys gauti vieno eksperimento
metu realiu laiku fiksuojant rezonansinj daznj, slégi kameroje keiciant kas
0,5 bar, o 8b pav. parodyta jutikliy rezonansinio daznio priklausomybé nuo
slégio. Kaip matome, jutikliy rezonansinis daznis tiesiSkai priklauso nuo
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slégio esancio kameros viduje. Esant maksimaliam 200 kPa (2 bar) slégio
poky¢iui, nustatytas nuo 48 iki 71 kHz rezonansinio daznio sumazéjimas.

30,77

30,76

wne 1 r
30-73 ‘_' ’J

30,72

Rezonansinis daZnis, MHz

30,71

307
0 200 400_ 600 800 1000
Laikas, s

a

]
o

kHz

Rezonansinio daZnio pokytis,

Slégis, bar
b

8 pav. Jutiklio charakteristikos: a — vieno i§ jutikliy parodymai fiksuoti
realiu laiku; b — jutikliy rezonansinio daznio poky¢io priklausomybé
nuo slégio

4. ISvados
1. Pagaminto plataus matavimo ruozo slégio jutiklio masyvai su skirtingo

dydzio membranomis j slégio pokycius reaguoja skirtingai, t. y. didziausiy
membrany masyvo rezonansinio daznio pokytis i ta pati slégi yra
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didziausias, 0 maZziausiy — maziausias. Vadinasi didziausias membranas
turintis masyvas bus jautresnis mazy slégiy ruoze, o maziausias — dideliy.
Eksperimentiniai tyrimai parodé, jog Siy slégio jutikliy rezonansinio
daznio charakteristika nuo slégio priklauso tiesiskai ir kintant slégiui nuo
0 iki 2 bar rezonansinis daznis sumaze¢ja atitinkamai nuo 0 iki 48-71 kHz.
Tai reiskia, jog jutiklio jautris yra nuo 240 iki 355 Hz/kPa.
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Raktiniai ZodZiai: kaitinimo plokstelé, kaitinimas, auSinimas.
1. Ivadas

Inzineriniams uzdaviniams spresti  labai daznai taikomas
matematinis modeliavimas. Todél geras inZinierius turi iSmanyti modeliy
sudarymo principus. Pirmiausia biitina gerai suprasti modeliuojamaji procesa
ir jo savybes. Taip pat Sias Zinias reikia moketi pritaikyti sudarant sistemos
matematinj ir imitacinj modelj. Imitacinis modelis naudojamas sistemos
procesams imituoti, t.y. gauti informacijos apie nagrinéjamg sistema,
neatlickant realaus eksperimento. Daugeliu atvejy tai yra naudinga (pvz.,
sutaupoma laiko, galima analizuoti dar (arba jau) neegzistuojancias sistemas,
lengvai tirti parametry jtaka, aiskiau ir vaizdziau pateikti rezultatus ir t.t.).
Taciau labai daznai yra sunku jvertinti visus sistemos parametrus, trikdzius ir
sudaryti idealy sistemos model;.

Straipsnyje nagrinéjamas  kaitinimo  plokstelés modeliavimas
programomis COMSOL Multiphysics ir Matlab. Eksperimentams panaudota
Labview programa. Projektuojama plokstelé kaitinimui, kuri turi iSpjova —
reaktoriy cheminéms medziagoms. Reikalinga kuo kompaktiskesné plokstelé.
Plokstelé bus naudojama kaitinti milteliy miSinius. Kaitinamasis plokstelés
reaktorius turi pasiekti 200°C temperatirg ir ja islaikyti. Reikalingas ir
priverstinis auSinimas, nes nuo 200°C temperatiiros savaiminis atvésimas uzims
daug laiko. Plokstelés kaitinimui naudojami keramikiniai kaitinimo elementai.

Darbo tikslas: parinkti optimaliy kaitinimo elementy iSdéstyma
kaitinamosios  plokstelés reaktoriaus  kaitinimui, palaikyti uzduota
temperatiirg valdant elementus, naudoti papildomg ausinima.

2. Modelio projektavimas baigtiniu elementy analizés ir modeliavimo
programa ,,COMSOL MULTIPHYSICS*

Sprendziamas_ Silumos mainy uZdavinys COMSOL Multiphysics
programinéje jrangoje. Si modeliavimo programa grindziama baigtiniy elementy
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metodu. Modelyje jvertintos pradinés sglygos — iSorés ir vidaus temperatira,
metalo specifinés savybés tokios kaip tankis, Silumos laidumas, varza.

Modeliuojami trys kaitinimo elementy iSdéstymo variantai,
atsizvelgiant | plokstelés iSpjova, kuri pateikta (1 pav.) ir kaitinimo elementy
i8déstyma (2 pav.), kei¢iami kaitinimo plokstelés gabaritai.

Plokstelés iSpjovos milteliniams reagentams kaitinti matmenys: ilgis
— 45 mm, plotis — 14 mm, gylis — 13,5 mm, apskritimy skersmenys — 3,5 mm,
gylis — 13,5 mm. Reaktoriaus sieneliy temperatiira turi buti 200 °C + 3 °C.

COMSOL Multiphysics programa apskaiCiuoti Silumos srautai
plokstelés kaitinimo elementuose pateikti (3 ... 5 pav.).

2 pav. Plokstelés kaitinimo elementy galimi i§déstymai: a — su vienu
kaitinimo elementu; b — su dviem kaitinimo elementais; ¢ — su trimis
kaitinimo elementais

Plokstelés modelis su vienu kaitinimo elementu — tai maziausiai
elektros sgnaudy reikalaujantis modelis. IS 3 pav. matyti, jog kaitinimo
elemento Silumos srautas ploksteléje labiausia kaitina reaktoriaus iSpjovos
apating dalj. Skirtumas tarp reaktoriaus apacios ir Sony pagal 3 pav. esancig
temperatiiry skale — 12 °C. Tai netenkina projektinés uzduoties.
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| Reaktoriaus iSpjovos
| apatiné dalis

y Kaitinimo elementas _—

3 pav. Silumos sklidimas ploksteléje, kaitinant vienu kaitinimo elementui

Plokstelés modelis su dviem kaitinimo elementais. IS plokstelés,
kaitinamos dviejy kaitinimo elementy pjiviy matyti, jog Siluma pasiskirsto
reaktoriaus Soninése sienelése, apatiné reaktoriaus dalis nejkaista iki
reikiamos temperatiiros. Pagal 4 pav. esancig temperatiiry skalg temperatiiros
pasiskirstymas plokstel¢je nuo 160 iki 200 °C. Tai netenkina projektinés
uzduoties.

200
20

Reaktoriaus i§pjovos | '
apatiné dalis

Kaitinimo elementai e

i_.)( 160

4 pav. Silumos sklidimas ploksteléje, kaitinant dviejy kaitinimo elementy
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Plokstelés modelis su trimis kaitinimo elementais. Kaitinant trijy
kaitinimo elementy, Silumos srautas pasiskirsto po visas iSpjovos sieneles,
taip pat ir reaktoriaus apating dalj, skirtumas tarp reaktoriaus apacios ir Sony
pagal 5 pav. esancig temperatiiry skale — 3°C. Tai tenkina projekting uzduot;.

— semes

~ | Reaktoriaus iSpjovos
| apatiné dalis

197
Kaitinimo elementai

5 pav. Silumos sklidimas ploksteléje, kaitinant trijy kaitinimo elementy

Atsizvelgiant | temperatiiros pasiskirstymo plokstéje rezultatus,
matome, kad geriausias yra treciasis plokstelés kaitinimo variantas — su trimis
kaitinimo elementais. Siuo atveju palaikoma reikiama temperatiira visose
plokstelés reaktoriaus sienelése.

Plokstel¢je numatomos dvi 30 mm skersmens ausinimo angos,
kurios bus panaudojamos plokstelés ausinimui (6 pav.).

6 pav. Plokstelé su dvejomis angomis auSinimui
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3. Matematinis kaitinimo plokstelés skai¢iavimas Matlab terpéje

Norint paskaiciuoti kaitinimo plokstelés matematinj modelj, reikia
zinoti visus proceso kintamuosius, t.y. reikiamg kaitinimo temperatiira,
Silumos perdavimo koeficientus, Silumos nuostolius, aplinkos temperatiirg ir
t.t. I§ pradziy sudaroma blokiné valdymo sistemos schema, pagal kurig
vyksta technologinis procesas. Kaitinamosios plokstelés temperatiros
reguliavimo blokiné schema pateikta 7 pav.

[éjimo 24V Ausinimas [&iimo
siJ ala e ; Y ; Termopora ir si Jalas
gn Kaltmlmo_> Slldpmas1s »|  keitiklis ﬂ

clementas|”| objektas | |.na10gas/kodas

7 pav. Valdymo sistemos blokiné schema

Kp  Kaitinimo

0.035852-0.0978510.0524 i %. jungiklis
1] {30 Fpe
Nustatyta :000052£0.0299510.0001 L =

verts Kaitinimo elemento Silumos 0

maksimali temperatira perdavimo =

: . s

.m :’. Relé koeficientas || 1
S

Nustatyta

il 0
temperatiiros 0.01s+1 j‘ du/ d‘[}J

verté Temperataros matavunas

”lml»E»* e
Patalpos Sritis

temperatura Silumos Mo

nuostoliai
)
Aplinkos
temperatiros
pokyciai

9 pav. Kaitinimo plokstelés Matlab matematinis modelis [4]

Matematinis modelis sudarytas paskaiciavus kaitinimo elemento
perdavimo funkcija, PID reguliatoriy ir jvertinus termoporg, bei Silumos
nuostolius (t.y. aplinkos temperatiirg, Silumos laidumg, Siluming talpg ir
tankj) (9 pav.).

11 pav. pateikta PID reguliatoriaus matematinio modelio kreive, prie
nustatytos 200°C temperatiiros (svyravimas nuo 198,5 iki 202,5 °C (tikslumas
+2,5; -1,5°C)).
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10 pav. Matlab matematinio modelio i§¢jimo signalo palyginimas: a — apskai-
¢iuota maksimali kaitinimo elemento perdavimo funkcija; b — PID
reguliatoriaus matematinio modelio kreivé

Temperatiira,”C

—
Nl
\O

9,763 9.7631 9,7632 9.7633
Laikas, s x10°
11 pav. PID signalo kitimas laike

3. Matavimo rezultatai

Matavimams panaudotos dvi K-tipo termoporos (12 pav.), i$ kuriy
duomenis surinko du SCC-TC serijos jvesties moduliai prijungti prie
kompiuterinés plokstés National Instruments SC-2345. Signaly apdorojimui
panaudota National Instruments Labview programa. Signalo duomenis
surinkti kas 0,333 sekundés [3].

Temperatiros reguliavimui naudotas Ohkura firmos skaitmenis
valdiklis EC5500R, kuris buvo maitinamas i$ nuolatinés srovés maitinimo
Saltinio Omron S82K-24024 [5, 6, 8].

I§ grafiko, pateikto 13 pav., matyti, jog plokstelé be papildomo
ausinimo vésta labai ilgai, o auSinant suspaustu oru, oro slégis didelés jtakos
ausimo greiciui neturi.

TVA-2015 32



12 pav. Plokstelés iSpjova su pritvirtintomis termoporomis

200

// AN

Temperatiira, °C
btk ko ok

BN SN BN
(e e} S OO O O

/) N
80 2’% SS
1 500 999 1498 1997
Laikas, s

13 pav. Plokstelés kaitinimas iki 200 °C be auSinimo (raudona spalva),
ausinimas 1 bar suspausto oro srautu (zalia spalva), 2 bar suspausto
oro srautu (mélyna spalva)

4. I§vados

1. Norint, kad reaktoriaus sienelés tolygiai ikaisty iki 200°C temperatiiros
(paklaida £3 °C), reikalingas plokstelés modelis su maziausiai trimis
kaitinimo elementais.

2. Nustatytas taikytinas sistemos Simulink modelis, kuriame plokstelés
reaktoriaus kaitinimo elementams pritaikytas PID reguliatorius, kurio
tikslumas +2,5 °C; —1,5 °C.

3. Matavimo rezultatams gauti, iSbandyta National Instruments Labview
programa, kurios pagalba duomenys gauti 0,333 s tikslumu.

4. Atlikus bandymus, plokstelés kaitinimg Ohkura EC5500R valdikliu ir
ausinimg keliais suspausto oro slégiais, pastebéta, jog keiCiant suspausto
oro slégius, oro slégis didelés jtakos ausimo grei¢iui neturi.
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ORIENTACIJOS SISTEMOS NAUDOJANCIOS
POLIARIZACINIUS FILTRUS TYRIMAS

GarbaSauskas M., Sinkevicius V.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: kompiuteriné rega, kelio atpazinimas, poliarizacija.
1. Ivadas

Kelio radimas mobiliyjy roboty judesiui buvo ir yra vienas
svarbiausiy prioritety. Autonominiy roboty navigacijai kuriamos kelio
atpazinimo sistemos ilga laika buvo naudojamos tyrimams, méggjiskiems
robotikos entuziasty projektams bei niSinése pramonés srityse. Toks poziliris
1 kelio sistemy taikyma pradéjo keistis 2005 ... 2007 metais, kai DARPA
(,,Defense Advanced Reasearch Projects Agency™) organizacija surengé
pirmgsias autonominiy automobiliy varzybas bekelés ir miesto aplinkose.

Siy  varzyby rezultatai jrodé  autonominiy  automobiliy
perspektyvuma placigjam vartotojy ratui. ,,Google* kompanija, supratusi
pritaikomumo galimybes, investavo j tokiy automobiliy vystymg ir pirmoji
2011 metais gavo leidima bandyti §ig technologija Nevados valstijos gatvése
(automobilyje privalo sédéti vairuotojas galintis perimti valdyma). Zvelgiant
] autonominiy automobiliy ateitj matomas aiskus didziyjy automobiliy
gamintojy bei vartotojy susidoméjimas §ia technologija. Sj susidoméjima
galima pagrjsti ,,Google®, ,,VW* bei ,,Toyota“ planais 2018 — 2020 m.
pristatyti vartotojams skirta ios technologijos versija. Sios tendencijos rodo,
kad patikimesniy, greitesniy ir maziau resursy naudojanciy kelio atpazinimo
sistemy poreikis yra kaip niekada didelis.

Kelio atpazinimas roboto orientacijai gali biiti vykdomas apdorojant
informacija, gautg vaizdo kamera, kuri jtaisyta roboto priekyje. Kelio ploty
atpazinimas daznai vykdomas remiantis etalonine informacija, t.y.
analizuojamas kelio dangos pavyzdys ir nustaius jo savybes atlickamas
vaizdo palyginimas. Siuo principu atpaZinimas daZnai vykdomas taikant
GMM (Gauso maisos metodg) [1], Sablono sutapatinimo [2] ir Haar savybes.
Taikant Siuos metodus nezymiai kintant aplinkai daznai atsiranda dideli
neatitikimai, tad S§io darbo tikslas yra sudaryti ir istirti etaloniniu principu
pagrista kelio atpazinimo sistemg, kurios veikimas nesutrikty tolstant nuo
etalono zonos bei nustatyti poliarizaciniy filtry jtakg sistemos darbui.
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2. Atpazinimo metodika ir programiné jranga

Etaloninés informacijos principu pagrista kelio atpaZinimo sistema
sudaroma apjungiant spalvy pasiskirstymo [3] ir GMM [2] id¢jas. Kadangi
vienas i§ pagrindiniy kelio atpaZinimo sistemos prioritety yra sparta, tad
atpazinimui taikomas spalvy pasiskirstymo principas. Sis principas pasizymi
didele skai¢iavimy sparta pasiekiama dél paprasto mokymo ir atpaZinimo
proceso.

160
150
140
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110
100
90 -
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70
60 : : : ‘

70 90 110 130 150

Raudonos spalvos intensyvumas

Zalios spalvos intensyvumas

1 pav. Fragmento spalvy pasiskirstymo grafikas

Remiantis pasiskirstymo principu parenkamas etaloninis kelio
dangos fragmentas, kuris bus panaudojamas pasiskirstymo informacijos
nustatymui. Fragmento informacija sugrupuojama j spalvy pasiskirstymo
matricas (1 pav.). Tokiu budu apmokius sistemg nezZymiai kintant aplinkai dél
atsirandanciy spalvos verCiy nuokrypiy kritiSkai mazéja  sistemos
patikimumas. Norint iSlaikyti sistemos patikimumg mokymo procese
ivedamas papildomas duomeny apdorojimo etapas, kuris idéjisSkai artimas
GMM. Papildomame apdorojimo etape pasiskirstymo duomeny matrica
perskai¢iuojama remiantis Gauso pasiskirstymu:

e } 0
2 20'},

ﬂ%ﬁ=Aw{

X

¢ia x, y — tasko koordinatés; u — spalvos intensyvumo vidurkis; o — spalvos
intensyvumo nuokrypis; 4 — spalvos intensyvumo amplitudé.
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Sis skai¢iavimo biidas yra zymiai greitesnis nei GMM ir i§laikomas
pakankamai didelis atpazinimo patikimumas. Atlikus mokymo procesa
belieka palyginti sudarytos ir jeinancio vaizdo matricy vertes.

Remiantis §ia metodika ,Microsoft Visual Studio C++“ [4]
aplinkoje sudaroma objektiné bandomoji programos versija (2 pav.).

Mokymo duomenys leinantis vaizdo kadras

Bandomoji programa

[ Duomeny i§saugojimas ir skaitymas ]
A

A
[ Mokymas ]:[ Duomeny struktiira ]
4 v v
Duomeny palyginimas ]
v
[ Papildomos funkcijos ]

v

Rezultatas

2 pav. Bandomosios programos struktiira

Bandomoji programa sudaryta i§ duomeny formato, duomeny
saugojimo, palyginimo, mokymo bei pildomy funkcijy bloky (2 pav.). Sios
programos veikimas gana paprastas: remiantis etaloninio fragmento
informacija atlickamas mokymo procesas, kurio metu gauti duomenys
perkeliami | duomeny struktirg ir iSsaugomi rinkmenoje. Galiausiai
kiekvieno jeinancio kadro duomenys palyginami su duomeny struktiroje
i§saugotais duomenimis ir esant reikalui atlikus papildomas funkcijas
programos iS¢jime pateikiami atpazinimo rezultatai.

3. Rezultatai

Siekiant jvertinti ar §io metodo rezultatai priklauso nuo kelio dangos
spalviniy savybiy atliktas bandymas, kurio metu stebimas sistemos veikimas
naudojant tris skirtingus kelio pavyzdzius: vientisos spalvinés struktiiros kelias
(3apav.), akmeningas kelias turintis jvairiy atspalviy (3bpav.) ir asfaltas
(3c pav.). Visais atvejais pasirinktas tokio paties dydzio etaloninés informacijos
plotas (70x70 tasky), bei rezultatai stebéti nutolus nuo pradinés etaloninés
informacijos zonos. Programos i$éjime (3 pav. a, b, ¢ deSinéje) neatitinkanciy
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tasky spalva pakeiciama paliekant tik kelio plotus. IS gauty rezultaty matyti, kad
visais trimis atvejais pasiekiamas pakankamai tikslus kelio dangos iSskyrimas,
taciau pastebimi pavieniai mazi triuk§mingi taskai galimai susije su atspindziais.

C

3 pav. Atpazinimo rezultatai, kai kelio danga lygi (a), kelio dangoje daug
ivairiy atspalviy (b), asfaltas (c)

Siekiant pasalinti tokius taskus atlikta pakartotiné vaizdo analizé
sistemg papildzius poliarizaciniu filtru. Pakartotinés analizés metu iSbandyti
du scenarijai: jprastas kelio plotas (4a pav.) ir kelio plotas stipriai apSviestas
saulés (4b pav.). Analizuojant jprasta kelio plota pasirinkta tokio paties
dydzio etaloniné zona ir atlikus vaizdo filtravima palyginamas pakeisty tasky
skaiCius (idealiu atveju pakeisty tasky skaiCius turéty biti lygus 0). IS viso
filtravimo metu buvo patikrinta 130 720 tasky (688%190 tasky fragmentas) i
kuriy netinkamais buvo atpazinti 1518 taskai. Sistemg papildzius
poliarizaciniu filtru ir pakartojus bandyma S$is skaiCius sumazéjo apie 8,7
karto (174 netinkami taSkai). IS rezultaty matyti, kad sudaryta sistema
papildzius poliarizaciniu filtru galima nezymiai (tik 1% tasky buvo
netinkami) sumazinti triuk§mingy tasky skaiciy.
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Analizuojant stipriai apSviestg vaizdo fragmentg (4b pav.) pastebéta,
kad dél galimo atspindziy poveikio netinkamai atpazjstami didelio kelio
dangos plotai. Sistemg papildZius poliarizaciniu filtru ir pakartojus bandyma
pastebétas rySkus atspindziy sumazéjimas ir zenkliai pageréje atpaZinimo
rezultatai (4b pav.).

b

4 pav. Poliarizacinio filtro taikymo rezultatai jprastoje (a) ir stipriai
apsviestoje aplinkoje (b)

Galiausiai sudarytos programos savybés palyginamos su literatiiroje
apraSytu GMM pritaikymu kelio dangos atpazinimui. Lyginant Siuos metodus
atsizvelgiama ] tris pagrindinius kriterijus: rezultatus nutolus nuo etaloninés
zonos, apdorojimo laikg ir naudojamg etaloniniy fragmenty kiekj.

1 lentele
Metody palyginimas
Metodas Straipsnyje aprasomas
Kriterijus metodas OV

Rezultatas nutolus nuo
mokymo zonos

Apdorojimo laikas, ms 110

Pavyzdiniy fragmenty kiekis 1 2
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4. ISvados

1. Sistema papildzius poliarizaciniu filtru atpazjstamas stipriai apsviestos
kelio dangos plotas padidéjo 40 % (nuo 55 % iki 95 %).

2. Sistema papildzius poliarizaciniais filtrais triukSmingy tasky skaicius
sumazintas 8,7 karto (nuo 1518 iki 174 tasky).

3. Taikant sudaryta metodg vaizdo kadro apdorojimas trunka 5,5 karto
trumpiau nei taikant GMM metoda [2].
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Raktiniai ZodZiai: erdvinis jutiklis, poveikio jtaisas, valdymas.
1. Ivadas

Pramonéje, medicinoje, logistikos centruose ir kasdienybéje vis
dazniau susiduriama su poreikiu valdyti realius arba virtualius objektus. Siam
tikslui paprastai pasitelkiami vaizdy ar gesty atpazinimo metodai arba
naudojami jvairlis poveikio jtaisai. Pramonéje valdant dideliy matmeny
krovinius yra taikomi ypatingi saugumo reikalavimai ir naudojami poveikio
itaisai su preciziskais tikslumais, dazniausiai pats poveikio jtaisas sujungtas
su valdomu objektu standziai, kad biity tiesioginis grjztamasis rysys.

Darbo tikslas: istirti jutikliy arba jy deriniy pritaikyma
universaliam erdviniam valdymo jtaisui sudaryti. ISanalizuoti pritaikymo
sritis ir pasitilyti atitinkamas modifikacijas.

2. Judesio valdymo sistemy rasys

Realiam arba virtualiam objektui valdyti dazniausiai pasitelkiamos

Sios valdymo ar poveikio sistemos:

1. Vaizdy atpazinimo metodas, naudoja vieng ar kelias vaizdo kameras ir
programing jrangg, kuri apdoroja gautus vaizdus. Tikslesniems
rezultatams gauti objektas Zymimas specialiomis spalvomis ar Zymémis.

2. Jutikliy sistema — tai i$ keliy ar keliolikos jutikliy sudaryta sistema, kurios
sudétingumas priklauso nuo valdomo objekto. Esama tokiy sistemy,
kuriose jutikliai matuoja kiekvieno sgnario erdving padéti, tai tarsi
kostiumas su integruotais jutikliais.

3. Poveikio jtaisas — tai patogios formos jtaisas, kuris leidzia vartotojui
valdyti iSorinius kiinus. Sie jtaisai daZniausiai specializuoti konkre&iam
valdomam objektui ir atlieka tiek funkcijy kiek reikia. Jy sudétingumas
priklauso nuo valdomo objekto mechaniniy aSiy skaiCiaus. [taisas
pritvirtintas prie valdomo objekto, o reikiamas judesys nurodomas
paveikiant jautry elementg — svirtj, sensorinius mazgus ir kt.
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3. Poveikio jtaisy veikimas

Poveikio jtaiso iSskirtiné savybé ta, kad jo jautryji elements
paveikus jéga ar momentu, valdomas objektas pradeda slinkti jégos veikimo
kryptimi arba suktis momento sukimosi kryptimi. Tokiu biidu gaunamas
tiesioginis grjztamas rySys. Pramonéje judesio valdymui yra sukurta daug
poveikio jtaisy, kurie turi savo privalumus ir trikumus. Daugumg poveikio
jtaisy sudaro keletas arba keliolika jutikliy, atitinkamai iSdéstyty ir privirtinty
prie poveikio jtaisg sudaranciy daliy. Paveikiant poveikio jtaisg jutiklis
(varziniai, talpiniai, pjezoelektriniai, giroskopai, akselerometrai ir kt.) ar
jutikliy pora iSduoda atitinkamus signalus (analoginis ar skaitmeninis),
jutikliy signalai siunc¢iami j mikrovaldiklj, jie apdorojami pagal sudaryta
programg, o mikrovaldiklio iSduodami atitinkami signalai siunéiami |
valdomojo prietaiso valdymo spintoje esancio valdiklio j&jimus.

4. Poveikio jtaisy apZvalga
Poveikio jtaisu [1] pavadintas 6-iy jautrumo laipsniy elementas

(1 pav.). Tai ,,Triax* jutiklis, kurio veikimo principas paremtas giroskopais.
Sis ,,Amtele* jutiklis pla¢iai naudojamas automobiliy pramonéje.

1 pav. ,,Amtele — Triax* jutiklis [1]

Kita poveikio sistemg ,.Xsens MVN®“ [2] sudaro 17 moduliy,
sudaryty i§ akselerometry ir magnetiniy jutikliy (2 pav.). Duomenys
perduodami bevieliu rysiu j kompiuterj, kur jie apdorojami ir vizualizuojamas
rezultatas. Kostiumas naudojamas greitam ir patogiam jutikliy uzsidéjimui.
Gamintojas teigia, kad tai nebrangi, lengvai naudojama viso kiino judesiams
fiksuoti ir jradinéti skirta sistema. Siuo atveju nereikalingi jokie papildomi
komponentai kaip kameros arba Zymekliai, nesvarbus ir apSvietimas. Galima
naudoti tiek viduje, tick ir lauke. Nors pagrindiné paskirtis yra judesio
tyrimai ar 3D animaciniy filmy kurimas, taciau jj galima pritaikyti
nuotoliniam egzoskelety valdymui.

Dar vienas poveikio jtaisas [3] yra 6 asiy jutiklis, skirtas matuoti
jégos vektoriy ir sukimo momento vektoriy (3 pav.). Tai uZpatentuotas
poveikio jtaisas, kurj sudaro cilindras i$ dviejy daliy. Cilindro viduje yra
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pilnaviduré detalé, kurios plokStumose yra pritvirtinta 16 jutikliy. Patente
nebuvo nurodyti tikslis jutikliai, tik iSvardinti kokie tai galéty buti —
varziniai, talpiniai arba pjezoelektriniai jutikliai. Tampant ar sukant jtaiso
valdomg detalg (3 pav. pozicija d) jvairiomis kryptimis, paveikiama
atitinkama  jutikliy pora. Pagal jutikliy signaly pasikeitimg yra
apskaicCiuojama kuria kryptimi poveikio jtaisas yra veikiamas ir kaip turéty
judéti valdomas objektas.

2 pav. ,,.Xsens MVN* kostiumas [2]

3 pav. 6 asiy jutiklis: a — cilindro virSutiné dalis; b — virSutinés plokstumos
jutikliai; ¢ — tarpiné; d — valdoma detalé su pritvirtintais jutikliais
atitinkamose plokStumose; e — tarpiné; f — apatinés plokStumos
jutikliai; g — cilindro apatiné dalis [3]
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Apzvelgus keleta poveikio jtaisy, susipazinta su esamomis
sistemomis taip pat jy privalumais ir trilkumais. Pirmieji du apzZvelgti jtaisai
naudoja giroskopus, kurie praktikoje néra stabiliis ir laikui bégant
iSsikalibruoja. Dél Sios priezasties buvo nusprgsta sudaryti poveikio jtaisa,
kuris naudoty inklinometrus. Sie jutikliai matuoja absoliutinj posvyrio kampa
nuo krypties j Zemés centrg. Taip pat nuspresta papildomai isbandyti
poveikio jtaisg, kuris naudoja varzinius jutiklius.

5. Bandymas su inklinometrais

Sudaryta posvyrio matavimo su inklinometrais struktiiriné schema
(4 pav.). Zmogaus rankos kryties kampus, atzvilgiu Zemés centro, i¥matuoja
du jutikliai: vienas sumontuotas X plokStumoje, kitas Y. Signaly keitiklis
suderina jtampy lygius ir perduoda jutikliy duomenis j mikrovaldikl;j.
Pastarasis duomenis dekoduoja ir matavimo rezultatus iSveda i skystyjy
kristaly displéjaus ekrang.

Eksperimentinéje sistemoje buvo panaudotas ,,Arduino Nano*
mikrovaldiklis. Mikrovaldiklio darbiné jtampa 5 V, o jutikliy 3,3 V. Norint,
kad jutiklis funkcionuoty stabiliai, mikrovaldiklio 5V signalai buvo
sumazinti iki 3,3 V. Siam tikslui schemoje naudojamas tranzistorinis signaly
keitiklis. Realaus sujungto maketo vaizdas pateiktas 5 pav.

Signalu keitiklis

Zmogaus judesiai ]

2

Inklinometras 2

£ s
[ Ekranas H Mikrovaldiklis ] &
{
s [ Maitinimo Saltinis ]

4 pav. Struktiiriné sujungimy schema

£ \ : »t
Mikrovaldiklis Inklinometras 1 |

5 pav. Sujungto maketo vaizdas
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Pradingje bandymy stadijoje rezultatai buvo iSvedami | ekrana.
Momentinés ckrano nuotraukos pateiktos 6 pav. Cia matomi duomenys
(posvyrio kampai) i$ jutikliy.

m l-a.

6 pav. Parodomi jutikliy duomenys — posvyrio kampai

6. Bandymas su varZiniais jutikliais

Poveikio jtaisui sudaryti buvo naudojami varziniai jutikliai — jégai
jautri varza 402 (force sesnsitive rezistor 402) (7 pav.). Pagal jutiklio jtampos
kitimo priklausomybés nuo veikiancios jégos grafika (7 pav.) ir praktinius
bandymus buvo parinkta 6,8 k€ varza.

Varziniai  jutikliai buvo jungiami tiesiogiai | jterptinio
mikrovaldiklio ,,Arduino Mega“ analoginius jéjimus. Kai valdoma detalé
néra paveikiama iSorinés jégos, visy varziniy jutikliy (8 pav.) iSduodamos
atitinkamos jtampos yra labai mazo dydzio ir tai priimama kaip ramybés
biisena. Pries eksploatuojant jutiklj butina atlikti kalibravimg dviem etapais.
Pirmajame etape suderinamas jverzian¢iy spyruokliy jverzimas taip, kad visy
jutikliy iSduodamos jtampos bity minimalios. Tai jmanoma tik tada, kai
jutikliai néra veikiami jégos. Antrajame etape patikrinamos jutikliy iSduodamos

5

Ry= 100 kQ
= 4 | Ry= 47kQ
g [ Ry= 30kQ
g 3 =l Ru= 10KQ
= Ri= 2kQ
g 2 /,’" —— e
s==sl

i
\

<
e}

4 6 8 10
Jega, N

7 pav. Jutiklio jtampos kitimo priklausomybés nuo veikiancios jégos,
panaudojant jvairiy dydziy varzas
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10 6 7 110 1 e

a b

8 pav. Jutikliy iS§déstymas ant valdancios detalés: a — vaizdas i§ virSaus;
b — vaizdas i§ apacios

itampos judinant poveikio jtaisg kiekviena aSimi atskirai ir sukant aplink
kiekvieng asj atskirai. Kai jtaiso valdoma detalé (3 pav. pozicija d) bus
paveikiama iSorinés jégos, atitinkamy jutikliy varzos keisis, analogiskai keisis
ir jutikliy iS¢jimo jtampos. Kai jtampos pokytis iS¢jime virSija kalibruojant
uzduotas vertes, mikrovaldiklis iSduoda signalg atitinkamai judéjimo krypciai.
Kiekvienai jutiklio porai buvo nurodomas judesio derinio pavadinimas. Kad
palengvinti judesio deriniy sudaryma, visi jutikliai yra suzyméti nuo 0 iki 15
(8 pav.). Sumontuotos vairalazdés vaizdas pateiktas 9 pav.

Cia matomas valdymo jtaisas, sujungtas mikrovaldikliu ir 8x8
$viesos diody (LED) matrica. Atlikus pirmuosius bandymus pastebéta, kad
pavertus vairalazdg | vieng arba ] kita pus¢ arba apvertus, keiiasi jutikliy
i8duodamos vertés. Todél buvo sukurta jtaiso kalibravimo programa, skirta
nurodyti poveikio dyd;j kiekviena kryptimi. 1 lenteléje pateikti diody matricos
sutartiniai Zenklai kalibravimo metu.

9 pav. Realus vairalazdés vaizdas
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1 lentelé

Sviesos diody matricoje iSvedami vairalazdés i$éjimo rezultatai

Vaizdas i$¢jime ReikSme Vaizdas i$¢jime ReikSme
Stumiama Spaudziama j
kairén vidy
Stumiama Traukiama j
desinén iSore
. . k 1
Stumiama | Su ama paga
cicki laikrodzio
prieki rodykle
Sukama pries
Stumiama atgal laikrodzio
oo rodykle

7. I§vados

1. Inklinometrai yra tinkami naudoti valdymo jtaisui, ta¢iau norint iSgauti
erdvinj valdyma reikalingi papildomi jutikliai.
2. Varzinius jutiklius naudojantis poveikio jtaisas turi biiti kalibruojamas,
norint jj naudoti su skirtingais valdomais objektais.
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MAGNETINES LEVITACIJOS TYRIMAS IR SIO
PROCESO VALDYMAS

Mateikis Z..

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: magnetiné levitacija, elektromagnetas, neodimio magnetas, jsimagnetinimas,
iSsimagnetinimas.

1. Ivadas

Magnetiné levitacija tai technologija, kai panaikinamas mechaninis
rySys tarp judanciy ir stacionariy. Vadinasi levitacija pasalina ir trinties
problema. Todél ji placiai naudojama jvairiose srityse, pavyzdziui, greityjy
traukiniy, magnetiniy guoliy, vibracijos izoliavimo sistemose ir pan.
Magnetinés levitacijos sistemos yra i§ prigimties nestabilios ir nelinijinés
dinaminés sistemos. Todél visada nelengva sukonstruoti didelio naSumo
griztamojo rySio valdiklj, kuriuo galima greitai ir tiksliai uZzfiksuoti
magnetinio levitacijos sistemos padéti. Pastaraisiais metais literatiroje
pateikta daug pasiiilymy, pagristy linijinés ir nelinijinés sistemos modeliais
Siai sistemai valdyti [1]. Standartiniai linijiniai metodai paprastai grindziami
linijinio modelio derinimu, kuriuo linijinio valdymo désnis gali buti
panaudotas taip, kad atitikty konstrukcijos specifikacijg. Sitlyta daug
valdymo metody — nuo PID ir klasikiniy biisenos griztamojo rySio valdymo
iki sudétingy nelinijiniy ir mokanciy prisitaikyti valdymo sistemy.
Magnetinés levitacijos sistemai valdyti taikomi keli paZzangis valdymo
algoritmai, pavyzdziui, modelio atskaitos valdymas [1], tvirtas valdymas [2],
slankiojo rezimo valdymas [3], griztamojo rySio linearizatcijos metodas [4].
Sistemos valdymui Siame tyrime naudosim programuojamg valdiklj Arduino
UNO.

2. Magnetinés levitacijos sistema

Sukurti magnetinés levitacijos valdymo sistemg néra sunku, bet
reikalauja laiko. Pirmiausia reikia modelio (Zr. 1 pav.).

Valdymui pasirinkau programuojamg valdikl] Arduino UNO.
Sistemos veikimas derinamas pagal algoritma, pateiktg 2 pav.
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+— Elektromagnetas

Pozicijos jutiklis

[ <———(Holo)

Bi Levituojantis kiinas

«+—— Stendas
1 pav. Fizinis MAGLEV modelis

e valaikis

2 pav. Magnetinés levitacijos stendo valdymo algoritmas

3. Rités jsimagnetinimo ir iSsimagnetinimo tyrimas

Pagrindiné problema stabilus rités valdymas. IS mokslinés literatiiros
zinoma rités jsimagnetinimo ir i§simagnetinimo kreivé (Zr. 3a pav.).

Vienas jtampos impulsas pateiktas 3b pav. Kadangi levituojantis
kiinas turi kyboti ore, tai ty impulsy yra nepertraukiama eilé. Atlikus tyrimus,
dél rités greito iSsimagnetinimo kamuoliukas krenta. Tam, kad kamuoliuka
iSlaikyti kabantj reikéjo rités kuri greitai reaguoty i jtampos pokyti. Rités
Serdziai naudoju 40XHMA markés plieng, kurio magnetiné skvarba deSimtj
karty didesné negu techniSkosios gelezies, kurioje apie 0,665 % priemaisy.
Tai padéjo pagaminti rit¢ kurig lengva valdyti.
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b

3 pav. Rités jsimagnetinimas ir iSsimagnetinimas jtampos impulso metu:
a — rités jsimagnetinimo ir iSsimagnetinimo kreivé, b — jtampos
impulsas | rite

Valdant rite valdikliu gauti levituojancio kiino poslinkiai yra vos
apie 1,6 mm (Zr. 4 pav.). Si kiino svyravimo problema iskyla dél holo jutiklio
efektyvumo. Elektriné jutiklio prijungimo integruota grandiné turi slenkstine
grandj, kurios i$¢jime gaunamas nulis, jei magnetinis laukas yra zemiau
slenkstinio dydzio, ir vienetas, kai magnetinis laukas stipresnis uz slenkstine
reikSme. Dél tokio jutiklio veikimo principo neatmetama galimybé, jog jam
tinkamai veikti trukdo pasaliniai magnetiniai laukai. Siai problemai i§spresti

T T T
| | | |
- | | |

0015 b — oo

0,01 | magﬁwuuﬁiww R _—

Poslinkis, m

0,005 L - — - -

- = - =
Lh

Laikas, s

4 pav. Levituojanc¢io kamuoliuko poslinkis
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padéty i valdiklio programg jdiegta holo jutiklio vélavimo trukmé, arba kitaip
sakant matavimo paklaida, ko pasé¢koje valdiklis galéty ilgesniam ar
trumpesniam laikui paduoti impulsg j ritg. Reikia keisti laiko tarpus tarp rités
jmagnetinimo ir iSsimagnetinimo. Tai leisty sumazinti levituojancio kiino
svyravimus. O atstumo didinimui tarp rités ir levituojancio objekto padéty
neodimio magnetas.

4. I§vados

Nustatyta, kad levituojancio objekto svyravimy amplitudé siekia vos
1,6 mm. O didesniam atstumui nuo rités palaikyti reikalingas prie
levituojancio kiino pritvirtintas neodimio magnetas. Kai sgveikauja du
magnetiniai laukai tarp jy ,,Zydiniy“ padidéja atstumas, t.y. tarp rités ir kiino
su neodimio magnetu.
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KETURIU GRANDZIU PLOKSTUMINIO
ROBOTO VALDYMO TYRIMAS

NemeikS$yté D., Urbanaviciaté L.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: keturiy grandziy plokstuminis robotas, valdymo sistema, roboto dinamika.

1. Ivadas

Siuo metu roboty technikoje ryskiausios dvi roboty projektavimo
kryptys. Viena jy yra universaliyjy daugiafunkciy roboty projektavimas,
kurie atlieka daugiau technologiniy operacijy, turi daugiau judrumo laipsniy,
taciau gerokai sudétingiau pasiekti didesnj jy pozicionavimo tiksluma, darbo
patikimumg, brangesné jy gamyba. Kita roboty projektavimo kryptis bus
analizuojamas Siame straipsnyje — specializuotyjy ir specialiyjy roboty
projektavimas, kurio metu skurti robotai atlicka tam tikras technologines
operacijas, aptarnauja konkreCius jrenginius, o tokie robotai turi nedaug
judrumo laipsniy, yra tiksls, greitaveikiai ir patikimi [1].

Siame darbe atlikta praktikoje placiai taikomy keturiy grandziy
plokStuminio roboto rankos analizé, siekiant istirti jos veikimo ypatumus,
nustatyti pagrindinius jos dinamikos parametrus ir galimas jos pritaikymo
galimybes praktikoje.

2. Tyrimy objektas

Keturiy grandziy plokstuminio roboto rankos blokiné schema pateikta
1 pav. Roboto rankos galo tasko (piestuko) padétis keic¢iama valdant du servo
variklius (M1 ir M2). Abu Sie komponentai prijungti prie valdymo jtaiso —
mikrovaldiklio, kuris vykdymo komandas ir duomenis gauna i§ personalinio
kompiuterio. Kompiuteris siuncia mikrovaldikliui kiekvienos roboto rankos
aSies pozicionavimo kampus arba galo tasko padéties koordinates. Gaves
nurodymus i§ kompiuterio, mikrovaldiklis siuncia atitinkamo plocio valdymo
signalo impulsus abiem servo varikliams. Servo varikl] sudaro nuolatinés
srovés variklis su reduktoriumi bei valdymo plokste, kuri priima impulso plocio
moduliacijas ir varikliy pagalba keicia grandziy posiikio kampg. Varikliams
sukant grandis, servo pavaroje esantis potenciometras fiksuoja grandziy
kamping padétj. Potenciometro signalai gali biti tiesiogiai perduodami
skaiCiavimo jtaisui arba tinklinio jrenginio pagalba perduodami j mikrovaldikl;.
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Personalinis Valdymo
kompiuteris sistema

1 pav. Keturiy grandziy plokStuminio roboto blokiné schema

3. Roboto dinamikos matematinis modelis

Keturgrandzio plok§tuminio roboto kinematiné schema pateikta 3 pav.

Projektuojant roboto vienos ar keliy grandziy valdymo sistema
batina analizuoti roboto dinamika panaudojant judéjimo lygtis. Sios lygtys
naudojamos roboto judéjimui modeliuoti, valdymo désniams parinkti ir
kinematinés schemos kokybei jvertinti. Todél biitina sudaryti sukonstruotam
ploks§tuminiam robotui valdyti tinkamas judéjimo lygtis [1]. Roboto dinamika
apraso tokia lygciy sistema [2]:

1

gy :m[ﬂ —my 1y 1, g, cos(q2 _q1)+
| Hmy L

+myli 1y g, (5]2 _5]1)Sin(5]2 _5]1)"'(’"1 grhi.+mygl) Sin%];
. 1 .
g, :J_ [7 my 1, 1y, g cos(q2 —q1)+
2
+my 1y, g (5]2 _5]1)Sin(5]2 —q1)+m2 g1 Sin%];

. 1 .
a3 :m [Ta —mylyr 4, COS(‘M _qa)+

+mylyr,. g4 (5]4 _5]3)Sin(514 —q3)+(m3 gr.tmygly) sinq3];

(1)

. 1 .
qs = A [* my Ly 1. gy cos(q4 _513)+
4

+mylyr,. g, (5]4 _5]3)Sin(514 _513)+ my g 1y, Sin 5]3];

Ga J,=12m /3, J, =1 my/[3, Jy =13 my[3 ir J, =12 m,[3 — grandziy
inercijos momenty vertés, kai grandys sukasi apie savo sukimosi asis, kg-m?
(zr. 3pav.); . =04/2, n.=,/2, n.=L/2 ir r,.=1,/2 — atstumas iki
grandies masés centro, m (Zr. 3 pav.); mi 34 — grandziy masés, kg; [1234 —
grandziy ilgiai, m; g1234 — grandziy posiikio kampai, rad; ¢, ,3, — grandziy
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kampiniai greiciai, rad/s; §,,;, — grandziy kampiniai pagrei¢iai, rad/s’;
g — laisvojo kritimo pagreitis, m/s?; Ti3 — sukimo momentai ties grandziy
sujungimy asimis, Nm.

m 1
I ! h 3

e F3c
q1 43
N4 Y
<5 >

3 pav. Keturiy grandziy plok§tuminio roboto kinematiné schema

Roboto rankos pagrindiniai vykdymo jtaisai yra servo varikliai, kurie
kuria sukimo momentus, taip judindami atskiras roboto rankos grandis. Todél
rankos dinamikos modelj reikia papildyti nuolatinés srovés variklio modeliu.

Nuolatinés srovés variklio modelis jvertinant trinties jégas [3, 4]:

di .
Ld—;zu—z r—mCg;
2 Cy M0 g @)
—[TC sign(e)+ (7§ —Tc)exp(—a |co|)sign(a))];

¢ia L — variklio inkaro grandinés induktyvumas, H; i — elektros srovés,
tekancios inkaro grandine, stipris, A; u — prie inkaro grandinés prijungta
itampa, V; r — inkaro grandinés varza, Q; w — variklio veleno kampinis
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greitis, rad/s; Cg — generatorinés elektrovaros konstanta, V-s/rad; J, — variklio
inkaro inercijos momentas, kg:m? Cy — elektromechaninis perdavimo
koeficientas, Nm/A; M, — pasiprieSinimo momentas, Nm; fs — skystosios
trinties koeficientas, Nm-s/rad; T¢ — sausosios trinties momentas, Nm; Ts —
statinés trinties momentas, Nm; « — trinties konstanta.

Roboto galo tasko (x», y2) padétis Dekarto koordinaciy sistemoje
apskaiciuojama taip [6]:

x, =1, cos(q,) +1, cos(q, +q,)—c—1;c08(q;) — 1, c08(q; + q,4); G)
3

Yy =1 sin(q,) + 1, sin(g, + q,) — [y sin(g;) — 1, sin(g; +q,)-

Keturiy grandziy plokstuminio roboto dinamikos modelis su servo
varikliais pateiktas 4 pav.

Lah Q‘1J
gy
i D = L e
VS Vi j < (52.7)
Uil ol IR e
11} E Jalsln ™
o o a TPU
V2
KGRD

4 pav. Keturiy grandziy plokStuminio roboto modelis: VS — valdymo
signalas; V1 — pirmas variklis; V2 — antras variklis; U; — pirmo
variklio prie inkaro grandinés prijungta jtampa; Us — antro variklio
prie inkaro grandinés prijungta jtampa; @ — pirmo variklio veleno
kampinis greitis; w; — antro variklio veleno kampinis greitis; J,1 —
pirmo variklio inkaro inercijos momentas; J,3 — antro variklio inkaro
inercijos momentas; KGRD — keturiy grandziy roboto dinamika;
TPU - tiesioginis padéciy uzdavinys

4. Roboto rankos judesio tyrimas

I§ gauty nuolatinés srovés varikliy laiko pastoviyjy, paskaiciuoti visi
kiti variklio parametrai, kurie reikalingi modelio sudarymui. Apskaiciuoti ir
eksperimento metu iSmatuoti parametrai pateikti 1 lenteléje.

Roboto rankos dinamikos modelio sudarymui dar yra reikalingi
grandziy ilgiai ir masés: [} = 0,2 m; m =3,42kg; L=0,2m; m=0,36 kg;
3=02m; m =3,42kg; 4L=02m ir m=0,36 kg.
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Varikliy charakteristikos

1 lentelé

Parametro pavadinimas ir matavimo vienetas Zyméjimas 1 variklis 2 variklis
Elektriné laiko pastovioji, s T 0,00122 | 0,00122
Elektromechaniné laiko pastovioji, s Tm 0,0410 0,0410
Induktyvumas, H L 0,00183 | 0,00183
Varza, Q R 1,5 1,5
Inercijos momentas, kg-m? J 0,057 0,057
Elektromechaninis koeficientas, N-m/A Cm 0,625 0,625

U,V T, Nm;, o, rad/s; [, A

LV, T,Nm, @, rad/s; I, A

5 pav. PlokStuminio roboto modeliavimo rezultatai: a — pirmo variklio
(pirmos grandies); b — antro variklio (trecios grandies); Ui, U, —
varikliy valdymo jtampos; w1, w> — varikliy kampinio greicio; 71, 1>

— varikliy kuriami sukimo momentai, /;, I, — variklio srovés
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Valdymo signalai U, ir U, (5apav.) roboto rankos varikliams
sugeneruoti taip, kad pirmosios ir treciosios grandies varikliams prijungiamos
nominalios jtampos vienai sekundei. Po to jtampy poliariSkumas pakei¢iamas
— variklis reversuoja. Dar po sekundés prie pirmojo ir antro variklio prijungta
jtampa tampa lygi nuliui — variklis stabdomas (5b pav.). Toks eksperimentas
leidzia nuosekliai stebéti jsibégéjimo, reverso ir stabdymo procesus.

Modeliavimo rezultatai rodo (zr. 5 pav.), kad bandymo metu
ploksStuminio roboto pirmoji grandis per 0,52 s pasiekia 1,95 rad/s greitj, o
trecioji grandis per 0,45 s pasiekia 1,83 rad/s greiti.

Modeliavimo metu gauta roboto galo tasko trajektorija (Dekardo
koordinaciy sistemoje) pateikta 6 pav. PlokStuminio roboto galo tasko
trajektorija nukrypsta nuo tiesés trajektorijos iki 0,00028 m.

6 pav. Plokstuminio roboto grandziy galo tasky trajektorijos Dekarto
koordinaciy sistemoje

5. ISvados

Modeliavimo rezultatai rodo, kad bandymo metu ploksStuminio
roboto pirmoji grandis per 0,52 s pasiekia 1,95 rad/s greitj, o tre€ioji grandis
per 0,45 s pasiekia 1,83 rad/s greitj. Taip pat bandymo metu buvo pastebéta,
kad plokStuminio roboto galo tasSko trajektorija nukrypsta nuo tiesés
trajektorijos iki 0,028 m. Norint padidinti greit]j ir sumazinti roboto galo tasko
trajektorijos paklaidg reikia tobulinti keturiy grandziy plokS§tuminio roboto
valdymo sistemos modelj.
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PROGRAMINES JRANGOS
AUTOMATIZUOTAM MATAVIMO
KOMPLEKSUI SUKURIMAS IR TYRIMAS

Pelenis D., Barauskas D., VirZonis D.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: automatizuoti matavimai, LabVIEW, MATLAB, sasaja.
1. Ivadas

Automatizuotos matavimo sistemos, matavimuose, uzima svarbig vietg
ir aprépia vis platesnes Zmogaus techninés veiklos sritis. Tokios sistemos leidzia
spesti daugelj matavimo uzdaviniy, kurie reikalauja dideliy laiko sanaudy.
Sistemos jgalina matuoti signalus agresyviose aplinkose, kaupti matavimo
rezultatus. Atlikti matuojamyjy signaly analiz¢ realiuoju laiku ir realizuoti
ivairiy objekty ir sistemy automatizuotaji valdymg. Matavimo proceso
automatizavimas ir automatizuotyjy matavimo sistemy panaudojimas leidzia
pasalinti daugelj matavimy neapibrézties saltiniy, susijusiy su matavimo salygy
nepastovumu, iSoriniais trikdziais, operatoriaus individualiomis savybémis.

Matavimas — tai eksperimentiskai randama fizikinio dydzio verté.
Matavima gali atlikti operatorius, naudodamasis jvairias matavimo prietaisas,
individualiai (,,rankiniu budu“) nustatydamas kiekvieng prietaisg ir
nuskaitydamas jo parodymus. Jeigu matavimo procesas gali vykti visiSkai be
operatoriaus jsikiSimo, tada jis yra automatizuotas [1].

Sudétingiems techniniams ir fizikiniams matavimams automatizuoti
dazniausiai naudojama daugiaplatformé modeliavimo ir skai¢iavimo
programa MATLAB®. Tagiau MATLAB® programiné jranga néra tinkama
realiu laiku kontroliuoti matavimo prietaisus, bet tinkama skaiciavimui ir
modeliavimui. LabVIEW® — grafiné programavimo kalba, skirta greity
matavimo programy realizavimui. Scenarijaus sudarymas LabVIEW®
programoje yra sudétingas ir daug laiko reikalaujantis procesas. Taikant $iy
programy platformas suprojektuojama programiné jranga, kuri skirta fizikiniy
dydziy nustatymui eksperimento metu. Sukurta programiné jranga
tyrinétojams palengvina matavimo procesa, nebereikia rasSyti atskiry
programiniy sasajy kiekvienam matavimui [2].

Darbo tikslas: istirti ir palyginti automatizuoto bei neautomatizuoto
matavimo efektyvuma ir su laiku susijusias technines savybes.
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2. Matavimo algoritmo analizé

Pagrindinés funkcijos, kurias turi atlikti kuriama programiné jranga,
yra sinchronizuotas matavimo prietaisy parametrizavimas ir matavimo
rodmeny nuskaitymas.

Kuriamg programing jrangg sudaro trys funkciskai savarankiski
algoritmai: uzduoc¢iy valdymas, matavimg apraSanc¢io scenarijaus interpreta-
torius, matavimo prietaisy valdymas ir duomeny perdavimas (zr. 1 pav.).

[
- J\GBIP % O
Agilent a4395 RS- 2327
. _Etemetas
. - Etemetas
== MATLAB programiné jranga

Fluke 196C J
—— labwM( agilent4395");
= ﬂ Agilent N5752A | | JabwM( fluke');
— \ o 0 v \
) labwM(" maitinimas");
Agilent 33500B labwM('pulsu_gen');
7'y Y
Automatizuoty matavimy programing jjanga (;FiP/ Ip asb‘f'
oKumentinis
komunikavimas
UZDUOCIU L
VALDYMO MATAVIMO MATAVIMO
ALGORITMAS ALGORITMA PRIETAISU
f APRASANTIS VALDYMO IR
SCENARIJAUS DUOMENU
INTERPRETA- PERDAVIMO
TORIUS ALGORITMAS

1 pav. Programinés jrangos struktiiriné schema

Uzduocdiy valdymo algoritmas kaupia uzduotis slenkancioje (FI-FO
tipo) duomeny bazéje. Joje kaupiamos uzduotys matavimo prietaisams,
sudarytos 1§ parametry rinkinio: matavimo prietaiso identifikatoriaus,
komandos, komandos tipo, uzduoties laiko intervalo. Tokia algoritmo
strukttra leidzia valdyti skirtingus prietaisus, naudojant tg pacig vartotojo

sasaja [3].
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Matavimo algoritmg aprasancio scenarijaus interpretatoriaus
pagrindiné funkcija — interpretuoti scenarijaus vykdymo programos gaunamas
uzduotis. Sio algoritmo veikimas néra priklausomas nuo uzduoéiy valdymo
algoritmo, kuris kaupia ir apdoroja uzklausas. Scenarijaus interpretatoriaus
algoritmo komunikacijai su scenarijaus vykdymo programa yra naudojamas
TCP/IP protokolas ir tekstinio dokumento komunikavo biidas. Naudojami
metodai siekia uztikrinti realaus laiko duomeny perdavimg [4].

Matavimy prietaisy valdymo ir duomeny perdavimo algoritmo
funkcijoje yra naudojami uzduociy valdymo algoritme esantys duomeny
bazés kintamieji. Pagal uzduotj atrandamas matavimo prietaisas, prietaiso
valdymo komanda, uzduoties jvykdymo laiko intervalai. I§skaidyti uzduoties
valdymo parametrai patenka j prietaisy valdymo algoritmg, kuriame
tikrinama, kokiam prietaisui yra skirta uzduotis. Pagal parametrus
parenkamas matavimo prietaisas ir jo nustatymai. Prietaisui grazinus
rezultatus § duomeny perdavimo algoritmg, algoritmas perduoda scenarijaus
vykdymo  programai  matavimo  prietaisy rodmenis, naudojant
interpretatoriaus algoritma.

3. Programinés jrangos efektyvumo tyrimas ir rezultaty analizé

Tyrimui atlikti naudojami prietaisai su jvairiomis komunikacinémis
sgsajomis. ,,Agilent 4395a“ grandiniy analizatorius valdomas per GPIB
s3sajg. Maitinimo Saltinis ,,Agilent N5752A“ ir ,,Agilent 33500B* signalo
generatorius valdomi per vietinio skaitmeninio tinklo (eterneto) sasaja.
Oscilografas ,,Fluke 196C* prijungiamas per RS-232 sasajg. Eksperimento
scenarijaus sukiirimui ir vykdymui naudojama MATLAB® programa [5-7].

Eksperimento tikslas — rasti priklausomybe tarp naudojamy prietaisy
kiekio ir duomeny perdavimo trukmés, palyginant nuosekly matavimo
uzduodiy ir lygiagrety uzduoéiy planavimg, kurj jgalina sukurta programiné
jranga. Eksperimente lyginami du matavimo metodai. Nuoseklusis matavimo
metodas atlickamas su MATLAB® virtualiy prietaisy rinkiniu (VISA).
Matavimo jrenginiai valdomi tiesiogiai i§ MATLAB® programos.
Lygiagretusis matavimo metodas taikomas kuriamoje automatizuoty
matavimy programingje jrangoje. | programing jrangg yra integruotas
National Instruments™ virtualiy prietaisy rinkinys (VISA). Eksperimentas
atliekamas panaudojant skirtingg matavimy prietaisy kiekj. Taikant skirtingas
matavimo metodikas yra tyriné¢jama, kokig itaka turi matavimy prietaisy
kiekis duomeny perdavimo trukmei. Kiekviena vykdoma uzdavinio funkcija
apibréziama iSsiysto ir gauto laiko intervaly skirtumu. I$ gauty rezultaty
apskai¢iuojamas matavimy vidurkis. Vidurkis apskai¢iuojamas i§ scenarijaus
cikly jvykdymo kiekio. Rezultatai pateikti naudojamy prietaisy kiekio ir
duomeny perdavimo trukmés priklausomybés grafike (zr. 2 pav.).
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2 pav. Naudojamy prietaisy kiekio ir duomeny perdavimo trukmes
priklausomybé, naudojant MATLAB® nuoseklyjj matavimo metoda
ir sukurtos programinés, automatizuotiems matavimams, lygiagretyji
metoda

Scenarijuje prietaisai valdomi funkcijomis. Kiekvienoje funkcijoje
apraSomas komunikavimo metodas ir matavimo prietaisy vykdomos
procediiros. Uzdavinio funkcija apibréziama laiko intervalu, per kurj ji yra
ivykdoma. Nuosekliame matavimo metode matavimo scenarijus uzklausos
funkcijas vykdo nuosekliai. Uzdavinio funkcija iSsiuniama j matavimo
prietaisg ir laukiama, kol matavimo prietaisas pateiks rodmenis. Nuoseklusis
matavimo metodas itin priklausomas nuo matavimo prietaisy greiciy ir
informaciniy duomeny dydziy. LygiagreCiajame matavimo metode taip pat
matavimo scenarijus yra vykdomas nuosekliai. Lygiagreciojo metodo
scenarijaus vykdymo algoritmas skiriasi nuo nuoseklaus tuo, kad néra
laukiama kol gri$ i§ matavimo prietaiso rodmenys. Rodmentis tikrina atskiras
scenarijaus vykdymo programoje esantis algoritmas. ISsiysta uzdavinio
funkcijg priima sukurta programiné jranga. Irangoje uZzklausos yra
surenkamos dinaminéje duomeny bazéje. Programinés jrangos uzduociy
valdymo algoritmas paskirsto uzduotis matavimo prietaisams. Uzduociy
valdymo algoritmas, tikrindamas prietaiso uzimtumg, leidzia optimizuoti
matavimo prietaisus.

IS gauty nuosekliojo ir lygiagretaus matavimo metody rezultaty
apskaiciuojamas laiko trukmés santykis tarp matavimo prietaisy kiekio. Pagal
eksponentinj pasiskirstymo désnj iSvedama formulé:

5, =L15-exp(=0,12- pr) ; (1)

¢ia pr — matavimo prietaisy kiekis.
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Taikant nuoseklyjj matavimo metoda, matavimo prietaisy
panaudojimas scenarijaus vykdyme yra tiesiskai priklausomas nuo uzduociy
vykdymo trukmés. Scenarijaus vykdymo metu sukurta programiné jranga,
kuri naudoja lygiagretyji matavimo metoda, valdo kelis prietaisus
lygiagreciai. Eksperimenty rezultatuose matyti, kad matavimo prietaisy
uzduociy vykdymo trukmé yra vienoda tol, kol yra naudojamas vienas ar du
matavimo prietaisai.

4. I§vados

Atliekant eksperimentus buvo naudojami: nuoseklusis ir
lygiagretusis matavimo metodai. Eksperimento rezultatai parode, kad
sukurtoje programingje jrangoje, kuri naudoja lygiagretyji matavimo metoda,
duomeny perdavimo efektyvumas didéja nuo prietaisy kiekio panaudojimo
matavime. Pastebéta, kad atliekant eksperimentg ir naudojant iki dviejy
matavimo prietaisy tiek nuosekliajame, tiek lygiagreciajame matavimo
metoduose laiko duomeny perdavimo trukmé nesikei¢ia. Naudojant
lygiagretyji matavimo metoda matavimo proceso nasumas padidéja
naudojant tris ir daugiau matavimo prietaisus.
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Raktiniai ZodZiai: Stivarto platforma, lygiagretusis manipuliatorius, hidrauliné servo pavara,
modeliavimas.

1. Ivadas

Stiuarto platforma, daznai dar vadinama Stivarto — Gaufo
(V. E. Gough) platforma yra abstrakcija naudojama pavadinti specifiniams
uzdaros mechaninés konstrukcijos, lygiagrecios kinematinés grandinés,
robotams [1,2]. Stiuarto platformos lyginant su nuoseklios kinematinés
grandinés robotais yra zenkliai maziau nagrinétos, bei reciau pritaikomos,
nors teorinés jy pritaikymo galimybés yra perspektyvios, dél to jog kaip ir
jprastiniai nuoseklios kinematinés grandinés robotai jie taip pat turi SeSis
laisvés laipsnius. Uz jprastus robotus Stiuarto platformos yra pranasesnés
savo standumu, svorio ir iSvystomos jégos santykiu, bei tikslumu. Taciau
kaip ir kiekvienas mechanizmas Stiuarto platformos turi trikumy — nedidele
darbing erdve, bei tam tikroje darbo erdvéje egzistuojancius neapibréztumus
(kuriuose robotas tampa nevaldomas) [3]. Dazniausiai pasitaikancios Stiuarto
platformy pritaikymo sritys yra: precizinés apdirbimo masinos, jvairQs
simuliatoriai, pozicionavimo sistemos antenoms, platformos stabilizavimui
esant judancCiai atskaitos sistemai (sraigtasparnio nusileidimo platformos
laivuose ir pan.), medicininiai mechanizmai [1-3].

Stiuarto platforma kaip ir kiekvienas manipuliatorius ar
mechanizmas yra valdoma savo grandziy apibendrintyjy koordinaciy
sistemoje arba absoliucioje koordinaciy sistemoje, Sios dvi koordinatinés
sistemos suristos kinematinémis lygtimis. Todél norint modeliuoti ir valdyti
Stiuarto platforma reikalinga valdymo sistemoje spresti  kinematinius
uzdavinius minétosioms koordinatiniy sistemy reikSméms apskaiciuoti.
Paprasciausias buidas valdyti Stiuarto platformg Dekarto koordinaciy
sistemoje yra atvirkstinio kinematikos uzdavinio sprendimas.
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2. Kinematika ir valdymas

Norint iSvesti atvirkstinés kinematikos lygtj specifiniam manipulia-
toriui, pirmiausia manipuliatoriaus pagrindo platformos koordinaciy sistema
sutapatinama su absoliucigja koordinadiy sistema, po to aprasoma
manipuliatoriaus pagrindo ir judancios platformy kojy sujungimo tasky
padétis koordinaCiy pradzios tasko atzvilgiu. Pagrindo platformos ir
judancios platformos tasky koordinatés suraSomos ] atskiras vektorines
matricas B; ir A; (i=1..6) atitinkamai (1 pav.). Judancios platformos
orientavimui erdveje reikalinga postkio matrica R kuri yra kompleksiné 3x3
kvadratiné matrica priklausanti nuo Oilerio kampy a, f ir y (posukiy) aplink
Oz, Oy ir Oy asis atitinkamai. Postikio matrica R nurodo judancios platformos
koordinaciy sistemos posiikj lyginant su absoliucios koordinaciy sistemos
pradzios tasku [4]:

ca-cf sa-sP-sy—so-sy ca-sf-cy+so-sy
R=|sa-cf sa-sp-sy+ca-cy sa-sp-cy—ca-sy|; (1)
—sp cf sy cp-cy
¢ia cx = cos(x); sx = sin(x); x — vienas i§ Oilerio posiikio kampy: a, §, arba y.

Padéties matrica 7, nurodo judancios platformos koordinaciy
sistemos pradzios tasko O' padétj absoliucioje koordinaciy sistemoje [4]:

X

T=\|y|; 2

¢ia x, y ir z — tasko O' koordinatés absoliucioje Dekarto koordinaciy
sistemoje.

Judanti
platforma

Pagrindo
platforma O

1 pav. Vektoriai reikalingi atvirkstiniam padéciy uzdaviniui spresti

65 TVA-2015



Tada i-osios platformos kojos vykdiklio reikiamas ilgis
apskaiciuojamas taip [5]:

I=T+RA,-B,; i=1.6. 3)

Sudarytoji  lygciy sistema leidzia apskaiCiuoti  vykdikliy
reguliatoriams reikalingus kojy ilgius platformos modeliui judant nustatyta
trajektorija [6]. Gautoji valdymo sistema yra atviro tipo nes neturi judancios
platformos padéties griztamojo rySio. Valdymo sistema nuokrypa nuo
reikiamo kojos ilgio 4/; pavercia apibendrintosiomis vykdiklio koordinatémis
q; (2 pav.), kurias apdoroja vykdiklio reguliatorius.

Vykdikiiai | %

Norima padétis, | X | Atvirkstinis _lz) Valdymo AIL -
vektorius - X 7| padédiy uzd. sistema ”| (Servo pavaros) | |~
A
Gr. rysio
ketiklis

2 pav. Atviro kontiiro padéties valdymo sistemos blokiné schema

Stiuarto platformai judesi perduoda SeSi linijiniai vykdikliai jos
kojose. Vykdikliais gali biiti: pneumatinés, hidraulinés, elektromechaninés,
magnetinés, pjezoelektrinés ir pan. pavaros [1]. Kinematiskai Sios pavaros
vaizduojamos kaip cilindrinés (turincios vieng perkélimo ir vieng posikio
laisvés laipsnius) arba slenkamosios (turinios vieng perkélimo laisvés
laipsnj) sanaros.

3. Hidrauliniy servo pavary modeliavimas

Hidraulinés servo sistemos pasizymi geromis i§vystomos jégos ir
sistemos mases santykio, bei tikslumo charakteristikomis, taciau $iy sistemy
dazninés charakteristikos yra prastesnés nei mechaniniy ar pneumatiniy
sistemy. Palyginus  hidraulines servo pavaras su  panaSiomis
elektromechaninémis ar pneumatinémis paaiSkéjo, kad pastarosios
pranaSesnés nedideliu i§vystomos galios ir kainos santykiu, kai reikalinga
galia mazesné nei kelios deSimtys kilovaty. Taciau didesnés galios
mechanizmy niSoje hidraulinés servo sistemos pralenkia pastarasias [7-9].
Matematinis hidrauliniy sistemy modelis sudaromas i§ hidraulinio cilindro ir
servo voztuvo lygéiy sistemy, susiety hidraulinio skys¢io debitais Q; ir O»
(kur Qi — debitas j cilindro kamerg be koto; O, — debitas | cilindro kamerg su
kotu) [8]. Cilindrui su vienu kotu (3 pav.) debitai bei slégiai skirtingose
kameros pusése skiriasi nuo to, | kurig pus¢ juda cilindro kotas. Debitai
iSreiskiami lygc€iy sistemomis [8]:
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/2
C, wx, ;(ps—p1 x, 20;
Ql = ) (4)
C, wx, /;(pl—pr) x, <0;

)s

fZ
quxv ;(pZ_pr)ﬂ XVZO;

0, = ) (5)
C, wx, /;(ps—pz), x, <0;

¢ia C, — debito koeficientas jvertinantis slégio kritimg proporciniame
voztuve; w — voztuvo ploto gradientas, m; x, — voztuvo sklendés padétis, m; p
— hidraulinio skys€io tankis, m*/kg; pi ir p» — atitinkamai slégiai cilindro
kameroje be koto ir su kotu, Pa; p, — darbinis slégis, Pa; p, — skyséio
rezervuaro slégis, Pa.

X
Al

2
~

3 pav. Hidraulinés servo sistemos principiné schema

Hidraulinj cilindrg veikiancios jégos, sukeltos skys¢io slégio,
aprasomos hidraulinio skyséio spiidumg jvertinan¢iomis diferencialinémis
slégio lygtimis [7]:

dp, _ Bs _ .
T (O —4v); (6)
dp, _ Bs _ )
dr v, (Av=0,); (7

Cia fs — skyscio spiidumo modulis, Pa; Vi ir V> — cilindro kamery daliy tiriai,
m3; A ir A, — stimoklio darbiniai plotai atitinkamai cilindro kameroje be
koto ir su kotu, m?; v — koto greitis, m/s.
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Hidraulinio cilindro koto judesio lygtis (8) randama pasinaudojus
Niutono 2-ojo désnio lygtimi jvertinus cilindrg veikianéias hidraulinio slégio
sukurtas jégas:

dv
—=pA —-p, A, —F; 8
a P14y — prAay a )]

¢ia F, — cilindro apkrovos jéga, N.
4. Sistemos modeliavimas Simulink programoje

Stiuarto platformos atviro kontiiro valdymo sistema modeliuojama
Matlab ir Simulink terpéje. Visos iSvestosios hidraulinés sistemos
matematinio modelio lygtys Simulink terpéje parvedamos j blokinj modelj
(zr. 4pav.). Tarp trajektorijos generavimo bloko ir servo mechanizmo
jterptas sasajos keitimo blokas, kuris generuoja +10 V analoginio valdymo
signalo komanda.

=
A

Koja 1 [* a1 |
Koja 2 +{ q> |
Posiukis L1 (o *{ . |

- - Uit —>Koja 4 +{ q4 |

S
A

R —® R

=
A

i

i Uss {Koja 5 [ ¥ 45 |
uzd.
Use [-Koja 6 ¥ 46 |
V.S.
4 pav. Atviro kontliro valdymo sistema Stiuarto platformai Simulink

terpéje

Hidraulinio servo vykdiklio lygtys panaudojamos servo sistemos
dinaminiam modeliui Simulink programoje sudaryti (5 pav.). Sudarytasis
modelis yra netiesinis, todél programos simuliacijos parametruose
nustatomas pastovaus zingsnio diferencialiniy lygciy sprendimo algoritmas,
nes kintan¢io — adaptyvaus zingsnio algoritmas sprgsdamas netiesines
diferencialines lygtis linkes diverguoti. Modeliuojant buvo naudojami 1 lent.
pateikti hidraulinés servo sistemos parametrai.
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Sistemos parametrai

Parametras Verté Apibtdinimas
Hidraulinés servo sistemos
A 80 mm? Pilnas stimoklio plotas
A 35 mm’ Koto pusés plotas
/ 648 mm Koto ilgis

P 160 bar Sistemos darbinis slégis
Bs 6890 bar Skyscio spiidumo modulis
w 2,5 mm Sklendés ploto gradientas
G 0,61 Debito koeficientas
p 890 kg/m’ Hidraulinio skyscio tankis

1 lentelé

5 pav. Hidraulinés servo pavaros matematinis modelis (Cia cx — const.)

Simulink modeliavimo aplinkoje sudarytas servo pavaros modelis
valdomas keiciant elektromechaninio proporcinio voztuvo valdymo jtampa
U,. Modeliuojamas proporcinis reguliatorius lygina valdymo jtampa su
griztamojo rySio jtampa, todél jtampy skirtumas valdo voztuvo padéti.
Isbandzius Servo pavaros Simulink modelj, jo jéjime generuojant vienetinj
staty Suolj, gaunamos dinaminés pavaros charakteristikos (6 pav.), gauta

sistemos laiko pastovioji 7o = 0,234 s.
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1,8
1,3

0,8 \
. | S

Greitis, m/s

0,7 |
0,65
0,6 —— ==
0,55 S —
0.5 ==
0,45
0,4 Z-
0,35 -
0,3

Poslinkis, m

6 pav. Servo pavaros modelio dinaminis atsakas j Suolinj jéjimo pokytj: a —

koto greitis ir pagreitis; b — sistemos reakcija j vienetinj Suolinj
1¢jimg

4. I§vados

1.

Pasinaudojus matematinémis lygtimis apraSan¢iomis hidraulining
vykdiklio sistema, buvo gautas hidraulinés servo pavaros matematinis
modelis, atlieckant jo tyrimg pastebéta, jog modelis veikia stabiliau su
pastovaus zingsnio diferencialiniy lygéiy sprendimo algoritmu.

Gavus sistemos dinaming charakteristikg, galima teigti jog, vykdiklio
reakcija yra santykinai léta, t.y. valdymo signalo pokytis apribotas
1/To = 1/0,234 = 4,2735 Hz dazniy juostoje.

Sukurtas modelis, kurj galima naudoti Stiuarto platformos vykdikliy
judesiams simuliuoti, platformos padéties valdymo sistema gali valdyti
vykdiklius pagal tolydzius padéties pokycius — tolydzig trajektorijg arba
pagal diskrecius padéties pokycius. Taip pat modelis gali biiti naudojamas
sistemos simuliacijai realiu laiku.

TVA-2015 70



Literatira

1.

2.

Merlet J.-P. Parallel Robots (Second Edition). Springer, Sophia-
Antipolis, France 2006, p. 8-13.

Stewart platform. Prieiga per internetg: < http://en.wikipedia.org/
wiki/Stewart platform > [zidréta 2015-02-27].

. Julien B., Ilian B., Bruno M., Se’bastien B. Jason M. L., Claude P.

Kinematic characterisation of hexapods for industry // Industrial Robot:
An International Journal 37/1. Emerald Group Publishing Limited, 2010,
p.- 79— 88.

Su Y. X., Duan B. Y., Zheng C. H. Nonlinear PID control of a six-DOF
parallel manipulator // IEE Proc. Control Theory Appl. Vol. 151, No. 1.
IEE, Xi‘an, China, 2003, p. 95-102.

The Mathematics of the Stewart Platform. Prieiga per interneta:
< https://web.archive.org/web/20130506134518/http://www.wokinghamu3a.
org.uk/Maths%200f%20the%20Stewart%20Platform%20v5.pdf> [Zitréta
2015-03-17].

Meng Q., Zhang T., He J., Song J., Chen X. Improved model-based
control of a six-degree-of-freedom Stewart platform driven by permanent
magnet synchronous motors // Industrial Robot: An International Journal
39/1. Emerald Group Publishing Limited, 2012, p. 47-56.

Kévari A. Real-Time Modeling of an Electro-hydraulic Servo System //
Computational Intelligence in Engineering, SCI 313. Springer-Verlag,
Berlin, Heidelberg, 2010, p. 301-311.

Sohl G. A., Bobrow E. J. Experiments and Simulations on the Nonlinear
Control of a Hydraulic Servosystem // Control Systems Technology,
IEEE Transactions on (Volume: 7, Issue: 2 ). Dept. of Mech. & Aerosp.
Eng., California Univ., Irvine, CA, USA, 1999, p. 178-187.

Rydberg K.-E. Hydraulic servo systems. Linkopings universitet, IEI //
Fluid and Mechanical Systems. Prieiga per interneta: < https://www.iei.liu.se/
flumes/tmhp51/filearchive/coursematerial/1.105708/HydServoSystems
partl.pdf> [zitréta 2015-03-14].

71

TVA-2015


http://en.wikipedia.org/
https://web.archive.org/web/20130506134518/http://www.wokinghamu3a
https://www.iei.liu.se/
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TECHNOLOGIJU IR VERSLO AKTUALIJOS
http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

TALPINIU KEITIKLIU PRITAIKYMO
PAVIRSINIU AKUSTINIU BANGU FILTRAMS
TYRIMAS

Siménas M., Vanagas G.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: CMUT, pavir§inés akustinés bangos, stiprintuvas.
1. Ivadas

Elektrostatiniai akustiniai keitikliai yra viena i ultragarsiniy
keitikliy rasiy naudojamy ultragarsiniy bangy zadinimui ir priémimui. Siy
keitikliy veikimo principas paremtas plonos membranos virpesiais, kai
zadinama kintamu elektrostatiniu lauku. Silicio technologijos pazanga sudaré
prielaidas Sio tipo keitiklius realizuoti kaip mikroelektromechanines (MEMS)
sistemas [1]. Talpiniai ultragarsiniai keitikliai (CMUT) yra palyginti nauja
technologija ultragarsiniy keitikliy gamybos srityje. Pagal veikimo principa
CMUT yra MEMS kondensatoriai su viena judancia plokstele (membrana),
nuo struktlrinio pagrindo atskirta vakuumo tarpeliu ir izoliuojanciais
laikikliais (1 pav.). Prie elektrody prijungus jtampg, nepriklausomai nuo
poliskumo, membrana dél kuloninés sgveikos ilinksta j pagrindo pusg.
Membranos virpesiai ir ultragarsiné banga suzadinama membranos jlinkj
keiciant kintanciu elektriniu lauku. Priémimo rezime elektrinj signalg
suzadina ultragarsinés bangos slégio sukeltas membranos jlinkio ir tuo paciu
talpos kitimas.

CMUT tipo keitikliai gali biiti naudojami ultragarsiniuose
skaneriuose, jutikliy kiirimui. Mazai tirta sritis yra pavirsiniy akustiniy bangy

Apsauginis sluoksnis
Elektrodas

Silicio pagrindas

1 pav. Vienos CMUT keitiklio celés skerspjuvio schema
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sklindan¢iy kieto kiino ir dujinés aplinkos sandiroje, bei Sholte bangy
suzadinamy kieto kiino ir skys¢io sanduroje jtaisai [2]. Tokios struktiiros
konstruojamos, kaip uzlaikymo linijos su atskirais zadinan¢iy ir priimanéiy
ultragarsing bangg keitikliy masyvais (2 pav.). Keitikliy Zadinimui
dazniausiai naudojami harmoniniai virpesiai. CMUT keitikliams reikalingas
tik vienas pavirSinis elektrodas. Tai leidzia plokStumoje iSdéstyti du ,,Suky“
formos keitiklius, taip kad tarp jy buty 90° laipsniy fazés poslinkis (1/4
bangos ilgio), pasirinktam bangos sklidimo greiciui. Tai leidzia Zadinti
keitiklius dviem signalais tarp kuriy yra 90° fazes poslinkis. Si sglyga tiek
priimanciame, tiek perduodancéiame keitiklyje leidzia gauti iki dviejy karty
didesng signalo amplitude ir geresnj signalo kryptinguma.

Signalo Imtuvas
Saltinis CMUT pavirsiniy bangy keitiklis ~ (stiprintuvas)

ﬁ Iéjimas Igejlmo
5% |||||f§(\ HH' signalas
g —

Q

o ~

I Zemé

—

2 pav. Pavirsiniy bangy jtaiso struktiira

PavirSiniy bangy signalas biina slopinamas sklidimo terpéje, todél jo
amplitudé priémimo taske yra maza. Kad isskirti signalg i§ triukSmy
naudojami specialis algoritmai, daugkartinis signalo nuskaitymas,
vidurkinimas. Taciau tokiy priemoniy naudojimui reikalinga papildoma
programiné jranga, ribojamos proceso steb¢jimo realiame laike galimybés.
Kuo signalas yra stipresnis ir maziau triukSmingas, tuo tikslesnius duomenis
galime gauti apdorojant signalus. Vienas i§ buidy gauti geros kokybés signalg
yra mazo triuk§mingumo stiprintuvy naudojimas. Siame darbe toliau
pateikiami stiprintuvy, skirty akustiniy bangy priémimui, skaiCiavimy ir
eksperimenty rezultatai, kuriy tikslas iSanalizuoti ir parinkti tinkama
stiprintuvo variantg pavirSiniy akustiniy bangy signalo priémimui.

2. Metodika

Eksperimentuose buvo naudoti VS] “Panevézio mechatronikos
centras” pagaminti, naudojant aukojamo sluoksnio metoda, pavirsiniy bangy
CMUT keitikliai. Pagrindiniai keitikliy matmenys pateikti 1 lent.

Stiprintuvo eksperimentinis tyrimas atliktas naudojant: CMUT
pavirSiniy bangy keitiklj, signaly atskirimo jrenginj, maitinimo Saltinj,
stiprintuva, oscilografy ir signalo generatoriy. Siy prietaisy sujungimo
schema pateikta (3 pav.).
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1 lentelé

CMUT geometriniai matmenys

Parametrai Verte
Atstumas tarp Suky formos keitikliy pirSty 146 pm
Scholte bangos sklidimo silicio — vandens sandiiroje greitis 1460 m/s
Suky formos keitikliy skai¢ius 20
Keitikliy perstimimas vienas kito atzvilgiu 90° laipsniy fazés
o 36,6 um
poslinkiui
Suky formos keitiklio matmenys 16x100 pm
Membrany skaicius viename keitiklyje 30
T,
DC
3
R e
ab o /l
L = - L
oy
=3

4

3 pav. Prietaisy sujungimo diagrama: 1 — CMUT pavirsiniy bangy keitiklis;
2 — signaly atskyrimo jrenginys; 3 — maitinimo S$altinis (Agilent
technologies N5752A); 4 — stiprintuvas (tyrimo objektas); 5 —
oscilografas (Fluke 196C); 6 — signalo generatorius (Agilent
33500B)

3. Modeliavimo ir eksperimenty rezultatai

Pirminiams matavimams buvo pasirinktas i§ diskretiniy elementy
surinktas tranzistorinis stiprintuvas, kurio principiné schema pateikiama
4 pav. Naudojant zadinimui 10 MHz daznio ir 5V amplitudés signala
keitiklis buvo panardintas j vandenj (Sholte bangos greitis 1500 m/s),
keitiklio i$¢jime gautas signalas pateikiamas 5 pav. Pagal vidutines signalo ir
triukSmo amplitudés reikSmes apskaiCiuotas santykis signalas/ triukSmas S:
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US .
U (1)

tr

S§=201g

Cia U, — signalo amplitudé, U, — triukSmy amplitudé. Gautas santykis
signalas / triukSmas S =32 dB.

Naudoto stiprintuvo triuk§mo vidutinis lygis stiprintuvo i$¢jime
sudaro 85 mV, tod¢l su Sio tipo stiprintuvu yra sudétinga stebéti ir fiksuoti
mazos amplitudés (mazesnius nei 100 mV) signalus.

18V
Ios
R6 ll
510Q
RI
100KQ _ Q3
1815
leji.Cl QI S £
o ~CI815 Q2 P
0,01 0,01
1815
RS
510
R2 R3 R4 |C2 R7
100KQ < 3KQ 1KQ:L1000 1KQ

4 pav. Diskretiniy elementy tranzistorinio stiprintuvo schema

0.6 -

-
0,4 1=
0,2 ‘
f.ms
0 1 1 L I[ |i| 1 I 1 1 1
0.2 ”M“"‘fJdMT\'vv."I"“Ul'il'l"n'lu“d]”lmlmnl | hh' At "'vlmll’\-"\’lﬂ Wi AN
-0,2 - |
042 2 2 3 EME 388888
F 828 8 2 S 8 8 8 8 &
06 =& & & S S & = o e =
— — — — —
-0,8 -

5 pav. Su diskretiniy elementy tranzistoriniu stiprintuvu priimtas signalas
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Siekiant iStirti mazo triukSmingumo stiprintuvo, ADA4898
mikroschemos pagrindu, parametrus, buvo sudarytas modelis ir atlikti
eksperimentiniai matavimai. Modeliavimas buvo atlieckamas su LTspice IV
programa. Eksperimentams naudota jranga parodyta 3 pav.

Modeliuoto stiprintuvo elektroniné schema pateikiama 6 pav.
Naudojant pasirinkta programing jranga buvo apskaidiuota stiprintuvo
amplitudiné dazniné charakteristika. Modeliavimo rezultatai buvo sulyginti
su eksperimentiniais matavimais, kurie buvo atlikti naudojant tokig pacia
metodika, kaip ir diskretiniy elementy stiprintuvo atveju. Modeliavimo ir
eksperimento rezultatai pateikiami 7 pav.

TriukSmy lygis keitiklio iS¢jime jvertintas pagal 9 pav. pateikta
oscilogramg, gautg naudojant analogiskus zadinimo signalo parametrus kaip
ir diskretiniy elementy stiprintuvo atveju. Pagal vidutines signalo ir triukSmo

6 pav. LTspice IV stiprintuvo ADA4898 mikroschemos pagrindu schema

-~ ——Modelis
= .
3+ Eksperimentas
f-MHz
I \ 1
0,5 5 50
05 +

7 pav. Amplitudiné daZzniné charakteristika iSmatuota ir apskaiciuota
stiprintuvo ADA4898 mikroschemos pagrindu
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1 10 S MHz

8 pav. Amplitudinés dazninés charakteristikos priklausomybé nuo
stiprintuvo  griztamojo rySio varzos, apskaiCiuota stiprintuvo
ADA4898 mikroschemos pagrindu

amplitudés reikSmes apskaiCiuotas santykis signalas/triukSmas S= 72 dB.
Stiprintuvo triuk§mo vidutinis lygis stiprintuvo i3¢jime sudaro 0,4 mV. Si
stiprintuvo konstrukcija yra tinkamesné stebéti ir fiksuoti silpnus signalus.

Stiprintuvo (6 pav.) stiprinimo koeficientg apytiksliai galima rasti i$
lygties:

R4
K =20 1g((1 + ?J . )

3

Kitas svarbus stiprintuvo parametras yra dazniy pralaidumo juosta,
kuri priklauso nuo stiprinimo koeficiento ir mikroschemos parametry. Dazniy
pralaidumo juostos jvertinimui buvo apskaiCiuota amplitudinés dazninés
charakteristikos priklausomybé nuo stiprintuvo griztamojo rySio varzos Rs.
Kaip matyti i§ modeliavimo rezultaty (8 pav.). Sumazinus griZztamo rysio
varzg nuo 1000 Q iki 100 Q stiprinimo koeficientas sumazéja 14 dB, o
dazniy juosta padidéja nuo 7 iki 10,5 MHz (3 dB lygyje). Kaip matyti i$
modeliavimo rezultaty, darbui su aukstesniais dazniais reikalingas stiprinimo
koeficiento mazinimas. Kad kompensuoti §j parametrg reikalingos
papildomos stiprinimo pakopos. Stiprinimo koeficienta galima padidinti,
nemazinant dazniy juostos, naudojant CMUT keitiklio esamy dviejy kanaly
sumavimg. Tam reikalingas reguliuojamas fazés pasukimas. Signalo
priémimo trakto parametry pagerinimui, buvo sudaryta dviejy kanaly signalo
stiprinimo ir sumavimo schema (zr. 10 pav.) ir atlikti skaiciavimai.
Naudojant §ig schemg priimami signalai paduodami j du stiprintuvo j&jimus.
Dél CMUT konstrukcijos tarp signaly yra 90° fazés skirtumas. Faziy
suvienodinimui po pirmo stiprintuvo naudojamas fazés pasukimo blokas,
sudarytas i§ pasyviniy elementy. Sis blokas slopina signalg, todél reikalingos
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9 pav. Su ADA4898 stiprintuvu priimtas signalas
sin 90°
(1)35(;;\1; +5V +5V
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ADA4898 I/@A4898
sin -5V R3 .5V
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10 pav. Dviejy kanaly signaly stiprinimo ir sumavimo schema

45,00 1k dB
40,00
35,00 -
30,00 -

25,00 -

2 4
20,00 Vieno kanalo stiprintuvas
15,00 -
' Dvieju kanaly stiprintuvas
10,00 .
1 10 S MHz

11 pav. Vieno ir dviejy kanaly stiprintuvy, dazninés amplitudinés charakte-
ristikos palyginimas
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papildomos stiprinimo pakopos signaly amplitudziy suvienodinimui ir
papildomam stiprinimui. Dviejy kanaly su fazés pasukimu priémimo trakto
amplitudiné dazniné charakteristika pateikiama 11 pav. Kaip matyti,
naudojant sinfazinj dviejy kanaly signaly sumavima su tokiy paéiy parametry
stiprintuvais galima gauti iki 10 dB stipresnj signalg negu vieno kanalo
signalo stiprinimo atveju.

6. ISvados

1.

ADAA4898 mikroschemos pagrindu realizuoto stiprintuvo santykis
signalas/triukSmas 72 dB yra Zymiai geresnis uz stiprintuvo su
diskretiniais elementais (32 dB). Konstrukcija operaciniu ADA4898
stiprintuvu sudaro galimybes priimti ir apdoroti silpnus signalus.

Dviejy kanaly stiprintuvo realizacija su vieno kanalo fazés pasukimu,
papildoma stiprinimo pakopa signaly amplitudés kompensavimui ir
sumavimu, leidzia gauti iki 10 dB stipresnj signalg negu vieno kanalo
signalo stiprinimo atveju. Tokia konstrukcija gali biiti pritaikyta darbui
aukstesniy dazniy zonoje.
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Raktiniai ZodZiai: mikroprocesoriné relé, distanciné apsauga, MATLAB, modeliavimas.
1. Ivadas

Elektros energetikos sistemose pasitaikanciy gedimy ir nenormaliy
rézimy prevencijai naudojamos relinés apsaugos sistemos. Eksploatuojant
elektros energijos linijas nenormalils rézimai atsiranda jjungiant ar atjungiant
apkrovas atskiroms elektros energijos tiekimo grandims. Nuostolius
infrastruktiirai, vartotojams, pavojy gyventojams bei aplinkai sukelia trumpi
jungimai, linijy nutrikimai. Relinéje automatikoje naudojamos maksimalios
srovés, jZzeméjimo, distancinés apsaugos, jungtuvo rezervavimo jrenginio ir
kt. apsaugos [1]. Siuolaikingje relinégje automatikoje naudojamos
mikroprocesorinés skaitmeninés relés. Skaitmeniniy reliy parametry
modeliavimas yra svarbus derinant ir diegiant relinés apsaugos sistemas ir
apmokant personalg. Tam yra naudojamos specializuotos programos ir
testavimo programiné jranga (pavyzdziui, Omicron). Taciau pereinamyjy
procesy vertinimui, nestandartiniy rézimy skaiCiavimams naudinga turéti
papildomus jrankius. Siame straipsnyje nagrinéjama elektros linijy
distancinés apsaugos, impedanso reliy, modeliavimo problematika MATLAB
aplinkoje.

2. Linijy distancinés apsaugos veikimo principai

Distanciné apsauga — tai apsauga, kuri apima numatytg linijos dalj ir
reaguoja j trumpo jungimo grandinés varzos kitimus saugomoje linijoje.
Trumpi jungimai linijoje gali jvykti tarp faziy ar vienos fazés ir Zemes
atzvilgiu. Jvykus trumpam jungimui elektros perdavimo linijoje jtampa
mazgja, o trumpo jungimo srove iSauga, dél to keiciasi elektros perdavimo
linijos varza [2].

Si apsauga turi pastovig suveikimo laiko priklausomybe nuo atstumo
tarp trumpo jungimo vietos ir apsaugos pastatymo vietos. Elektros perdavimo
linijos relés stebimos varzos schema pateikiama 1 pav.
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1 pav. Modeliuojama vienpusio maitinimo tinklo linijos dalis [3, 4]

Trumpo jungimo metu pasikeitus linijos varzai ji lyginama su
zinoma linijos varzos reikSme. Jei matuojama varza grandinés trumpojo
jungimo metu yra mazesné uz nustatyta reikSme, tai laikoma, kad jvyko
trumpas jungimas ir duodama komanda jungtuvo atjungimui.

Ivykus trumpam linijos jungimui, jtampos ir srovés signaly formos
yra iskraipomos. Sie signalai gali turéti létai kintanéias pastovias dedamasias,
auksto daznio dedamasias ir pan. Kai distanciné impedanso relé atitinkamai
i§ jtampos ir srovés transformatoriy gauna jtampos ir srovés signalus trikdziai
yra pasalinami naudojant Zemo ir auksto daznio filtrus. Nufiltruoti srovés ir
itampos signalai turi buti greitai (apytiksliai per 1/10 periodo dalj)
konvertuojami j vektoring impedanso reikSme¢. Tam paprastai naudojamas
diskrecios Furje transformacijos (DFT) [6] algoritmas:

2 & —j2xk/N ; (1)

X=—) x, e
Ni%

Cia X — srovés arba jtampos kompleksas; x; — diskretiné signalo reikSmé;
N — im¢éiy skaicius per cikla.

50 Hz tinklo dazniui paprastai uztenka 20 atskaity per perioda
(1 kHz im¢iy nuskaitymo daznis). Distancinés relés modeliavimo algoritmas
pateikiamas (2 pav.) [4, 5].

1 ir U duomenys i§ : Auksto daznio : Zemo daznio
transformatoriy filtras filtras

U

Kompleksinis . . Diskretiza-
impedansas DFT vimas

2 pav. Distancinés impedanso relés modelio algoritmas [4, 5]
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Distancinés apsaugos impedansai atvaizduojami kompleksinéje
koordinaciy plokstumoje. Linijos impedansy charakteristikos priklauso nuo
konkrecios linijos parametry.

4. 110 kV linijos ir skaitmeninés impedanso relés modelis

Elektros energijos perdavimo linijos ir skaitmeninés impedanso relés
modelis yra sudarytas i§ trijy daliy: perdavimo linijos modelio (3 pav.),
skaitmeninés impedanso relés modelio (4 pav.) ir modeliavimo duomeny
apdorojimo ir skaitmeninés impedanso relés daugiakampés charakteristikos
grafinio atvaizdavimo bloko realizuioto MATLAB aplinkoje. Trumpo
jungimo imitavimas ,fazé-zemé* buvo atliekamas bloko ,,klaida‘ pagalba.

Modeliavimui ir modelio patikrinimui buvo naudojami 39,8 km
ilgio 110kV elektros energijos perdavimo linijjos duomenys pateikti
1 lenteléje. Joje pateikiami dydziai, perskaiéiuoti vienam linijos kilometrui,
suvedami | modeliuojamos linijos blokus. Linijos modelyje (3 pav.) galima
isskirti keturias atskiras bloky grupes: transformatoriaus modeli (a),
matavimo transformatoriy modelj (b), skaitmeninés impedanso relés modelj
(c) ir linijos modelj (d). Linijos parametrai modelivojami keiéiant trumpo
jungimo vietg. ApskaiCiuota linijos impedanso reik§mé atvaizduojama
grafiskai ir lyginama su iSmatuotomis reikSmémis.

Relés modelis (4 pav.) sudarytas i§ auksto ir Zemo daznio filtry,
diskretizavimo ir diskre¢ios Furje transformacijos bloky (DFT). Modeliavimo
rezultatai jraSomi j kintamuosius tolimesniam apdorojimui.

Oa
[T} o1 RE_B- sFez a
T | o e e ¢
a . _a &
|| — L Fele a [[daih':"_l 1- T
Won-asa Al -P—FE 1 pE '_J, — pl i'_.:',
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Tungtuvas| | “—F —A2 Im_bi—+Imz b :;E?Kl:u A <
5 - ,-‘- : Bele b b [ darbo laukad A || T
IT_a e Klaida
S | LV L 'i'IJ Re c4—+Rez ¢ _ Apkrova
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3 pav. Elektros perdavimo linijos modelis
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4 pav. Relés bloko struktiira
1 lentelé
Linijos sistemos duomenys
Reik$meés visai Reik$més vienam
Parametrai tiriamos linijos tiriamos linijos
atkarpai kilometrui

Sistemos duomenys

Vardiné vidutiné sistemos jtampa (ff) 110 kV —
Faziy 4, B, C kampai 0°, 120°, 270° -
Sistemos daznis 50 Hz —
Linijos ilgis 39,8 km —

Linijos parametrai
Linijos tiesioginés sekos varza Z; |10,41 +; 19,88 Q;| 0,262 +; 0,5 Q/km;

ir induktyvumas L; 0,063 H 0,00158 H

Linijos nulinés sekos varza Z ir 17,88 +; 65,6 Q; | 0,45 +; 1,65 Q/km;

induktyvumas Lo 02H 0,00524 H

110 kV linijy talpuminé srove /¢ 0,17 A/km;

ir talpa Cy - 8,52 nF

110 kV linijy nulinés sekos 0,6..0,7Cy;

talpuminé srové /¢y ir talpa Gy - 5,54 nF

Apkrovos aktyviné galia 1 MW —
Transformatorius

Tiesioginés sekos varza R | 0,449+, 4,436 | -

Relés modelyje (4 pav.) stebimi jtampos U ir srovés I signalai,
kiekvienai fazei yra nuskaitomi ir atvaizduojami Matlab lange.

Linijoje trumpo jungimo metu gali atsirasti auksto daznio arba létai
kintan¢ios zemo daznio dedamosios, dél kuriy, gali klaidingai veikti apsaugos
relé. Nefiltruotas signalas su 1étai kintancia zemo daznio dedamaja pateiktas
Sa pav., o signalas su nufiltruota Zemo daznio dedamaja pateiktas 5b pav.

Nufiltruoti duomenys konvertuojami j skaitmeninj signalg (6 pav.).

Skaitmenizuoti jtampos ir srovés signalai apdorojami DFT bloko
pagalba nustatant jy kompleksines reikSmes. Gautos jtampy bei sroviy
amplitudziy vertés pateikiamos (7 pav.). Po to Sie signalai analizuojami
mikroprocesoriy pagalba tam, kad biity nustatyta trumpo jungimo varzos verté.
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5 pav. Srovés reikSmés pries filtravima (a) ir po filtravimo Zemo daznio
filtru (b)
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a b
6 pav. [tampos analoginis signalas (a) ir ji atitinkantis skaitmenizuotas
signalas (b)

a b

7 pav. [tampos (a) ir srovés (b) amplitudziy vertés
5. Modeliavimo ir eksperimento rezultatai
Buvo atliktas vienpusés 110 kV oro linijos (1 pav.) modeliavimas,

naudojant 1 lenteléje pateiktus perdavimo linijos duomenis ir ABB firmos, REL
511 mikroprocesorinés relés, turincios daugiakampe charakteristika, parametrus.

TVA-2015 84



Modeliavimo rezultatai pateikiami (8 pav.) Modeliuojant trumpg
jungima ,fazé-zemé* nuo A Synos linijos kryptimi dvyliktame kilometre,
gautame grafike (8a pav.) matome, kad trumpo jungimo varzos verté patenka
] trecig Z3 ir antrg Z2 apsaugos zong grafike Zymima raudonai, bet sustoja
pirmoje Z1 relés saugomoje zonoje. Kitu atveju imituotas trumpas jungimas
32 kilometre (8b pav.) patenka j saugomos relés antrg Z2 zong.

Treéiu bandymu trumpas jungimas buvo nustatytas linijos gale, t.y.
90 km. Gauta varzos verté, atvaizduojama koordinaciy plokstumoje (8c pav.).

& T - A SVA)~ |
b YA oNEZY Y
Voo S0 otz w0 Y@ S0 orasc 10
a b
o ) 23]
/

S0 --- S

o '

g

0...

50
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8 pav. VarZos kitimas, kai trumpas jungimas jvyksta: a —12 kilometre; b —
32 kilometre; ¢ — 90 kilometre. Cia Z1 — pirma apsaugos zona;
Z2 — antra apsaugos zona; Z3 — trecia apsaugos zona

Trumpo jungimo metu gautos varzos vertés patenka j atitinkamas
saugomas zonas (1 pav.). Kad wuztikrinti teisingg jungtuvo veikima,
kiekvienai zonai nustatomas skirtingas atjungimo signalo uzlaikymas. Kuo
zona yra toliau nuo jungtuvo, tuo atjungimo laikas didesnis.

Modeliavimo rezultatai palyginami su nuotolinés apsaugos
mikroprocesorinés relé testo rezultatais, gautais imituojant avarinius dydzius,
t.y. paduodant i rele antrinius dydzius: jtampg, srove bei keiCiant fazés kampa

85 TVA-2015



tarp Siy dydziy. Antriniy dydziy generavimui naudojamas testavimo stendas
,,Omicron 256-6%, bei programiné jranga ,,Omicron Test Universe v.2.41°.

2 lentele
Relés apsaugos zony laiky nuostatai
Apsaugos Poveikio Gedimo | Atjungimo Paklaida Paklaida Paklaida
zona tipas grandiné laikas, s (+), ms (-), ms varzos
Z1 I§jungimas | L-E 0,000 100,0 0,0 5,000 %
Z2 I§jungimas | L-E 0,600 100,0 0,0 5,000 %
73 I§jungimas | L-E 2,000 100,0 0,0 5,000 %

,Omicron Test Universe v.2.41* programingje jrangoje kiekvienai

apsaugos zonai nustatomi

poveikio laikai jungtuvo atjungimui,

bei

uzsiduodama 5 % paklaida nuo kiekvienos zonos veikimo ribos. Tikrinamy
apsaugos zony testo laiky nustatymai pateikiami 2 lenteléje.

Atlikus trumpo jungimo bandyma A fazéje Zemeés atzvilgiu ir
kompleksinj patikrinimg trims apsaugos zonoms buvo jsitikinta, kad
apsaugos relé veikia tinkamai. Jungtuvo atjungimo komanda vykdoma pagal
parinkty nuostaty vertes. Gauti bandymo rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé
Mikroprocesorinés relés testavimo duomenys
v 0 | laiponine | latkans | laika s | Nuokipis, % | Testosrové, ka
4,41 -105,85 be pov. be pov. - 1,0
1,58 -84,31 be pov. be pov. - 1,0
0,93 -50,94 be pov. be pov. - 1,0
1,13 13,99 0,00 0,048 - 1,0
11,73 58,83 0,00 0,013 - 1,0
12,96 59,22 0,60 0,580 -2,15 1,0
30,83 61,41 0,60 0,590 -0,40 1,0
34,14 61,57 2,00 2,110 5,57 1,0
91,12 62,46 2,00 2,000 0,18 0,84
101,0 62,52 be pov. be pov. - 0,75

6. ISvados

1. Modeliavimo metu nustatyta, kad pirmos zonos Z1 apsaugos riba siekia
iki 12 km nuo apsaugos terminalo stebimos vietos. Antra Z2 apsaugos
zona apsaugo 12-32 km atkarpa, treCia Z3 apsaugos zona apima visg
likusig linijos atkarpa.
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Gauty impedanso reikSmiy modeliavimo ir testavimo rezultaty
palyginimai pateikiami sekancioje lenteléje.

Apsaugos | Trumpo jungimo Kompleksinio impedanso reikSmés Modulio
ZOll atstumas, km Modeliavimo, Q Testavimo, Q sutapimas, %
Z1 12 5,03+;10,77 | 5,39+;10,58 99,8
ZI1 32 11,60 +,30,30 | 14,54 +; 28,55 98,7
ZIl 90 31,17+, 85,12 | 43,42+ 85,21 94,7

Artimose zonose modelio ir mikroprocesorinés relés testavimo rezultaty

sutapimas siekia 99 % (I, II zona). Didesné, iki 5 % paklaida, gaunama,
kai trumpo jungimo taskas yra labiau nutolgs (III zona).

. Modeliavimo ir testavimo rezultaty nesutapimas gali atsirasti dél sroveés ir

jtampos matavimo transformatoriy paklaidy. Skaitmeniniy impedanso
reliy nuotolinés apsaugos funkcijy tikrinimui testavimo metu
rekomenduojama nustatyti 5 % paklaida, tam kad buty galima vieng
apsaugos pakopa atskirti nuo kitos ir patikrinti relés veikima. Kadangi
modelio ir testavimo rezultaty nesutapimas nevirsija Sios reik§més, galima
teigti, kad sukurtas matematinis modelis yra tinkamas elektros perdavimo
linijy nenormaliy parametry vertinimui.
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Raktiniai ZodZiai: $varos kambariai, modeliavimas, oro srauto valdymas.
1. Ivadas

Svaros kambarys, tai yra kambarys, kuris palaiko kuo mazesnj
daleliy kiekj patalpoje. Tai pasiekiama tiekiant org dideliu kiekiu, kuris yra
filtruojamas auksto efektyvumo filtrais. Sis oras yra naudojamas, kad nunesty
bakterijas, chemikalus ir kitas daleles nuo personalo, mechanizmy bei jvairiy
objekty esanciy kambaryje, kad uzterstas oras nepatekty j Svaros kambarij.

Darbo tikslas: istirti Panevézio mechatronikos centro (toliau —
PMC) mikro ir nano technologijy laboratorijos Svaros kambariy zonas.
Nustatyti bei jvertinti dabartines S§iy kambariy oro apytakos ir S$varos
palaikymo salygas, numatyti galimybes, kaip priartinti Siuos S$varos
kambearius prie tarptautiniy Svaros kambariy ISO standarty.

2. Svaros kambario kiirimas

Pirmiausia, reikia suprojektuoti Svaros kambarj. Kad tai buty padaryta,
reikia apsvarstyti projektavimo standartus, kurie turéty biiti naudojami, koks
irangos iSdéstymas ir kokios medziagos bus naudojamos kambario jrengimui.

Antra, jrengus Svaros kambarj, jis turi biti tikrinamas ar tenkina
projektavimo reikalavimus. Eksploatuojant Svaros kambarj, jis turi buti
prizitrimas taip, kad garantuoty reikalingy standarty islaikyma.

Galiausiai, reikia tinkamai eksploatuoti S§varos kambarj, kad jame
gaminama produkcija nebiity uZzterSta. To pasiekiama laikantis Svaros
kambario drausmés, teisingai parinkus personalo aprangg ir tinkamai valdant
oro valymo sistema [1].

3. Svaros kambariy tipai

Svaros kambariai skirstomi j du pagrindinius tipus. Pagal jy
ventiliacijos metoda, kambariai skirstomi j vienakryptés ir nevienakryptés
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oro srovés tekéjimg. IS pradziy vianakryptés oro srovés Svaros kambariai
buvo zinomi kaip laminarinio tekéjimo, o nevienakryptinés srovés kambariai,
kaip turbulentinés ventiliacijos. Vienakrypté oro srové Svaros kambariuose
vartoja daug daugiau oro negu nevienakrypté oro srové, nes suteikia Zenkliai
aukstesnj Svarumo lygi [2].

HEPA filtrai

L

1 pav. Vienakrypté ventiliavimo patalpa

Didelio efektyvumo oro filtrai. Svaros kambariuose naudojami
specialiis oro filtrai, tokie filtrai iSvalo org iki 99,99 % ir yra Zinomi kaip
didelio efektyvumo daleliy filtrai (HEPA — high efficiency particular air), bei
itin Zzemo jsiskverbimo filtrai (ULPA — ultra low penetration air), kurie turi
dar didesnj efektyvumg, ir naudojami mikroelektronikos gamyboje ar
panasiose srityse. Dauguma Svaros kambariy naudoja HEPA ar ULPA filtrus,
bet Zemiausio standarto Svaros kambariuose jie néra bitini. ISO 8 klasés
$varos kambariuose naudojami kiSeninio tipo filtrai, kuriy naudingumo
koeficientas yra apie 90 % [3].

4. PMC §varos patalpy oro srauto modeliavimas

Norédami atsakyti i klausimg kaip efektyviai naudojama PMC
esama ventiliacijos sistema atlikome oro srauto patalpose modeliavima.
Modeliavimui buvo pasirinkta viena i§ baigtiniy elementy programy —
Comsol Multiphysics. Tai yra programa, galinti spresti jvairius mokslinius
bei inzinerinius uzdavinius baigtiniy elementy metodu (FEM — finite element
method [4].
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Pirmas Zingsnis, prie$ pradedant modeliuoti patalpg yra realiy
patalpos matmeny bei jrenginiy iSmatavimy jvedimas ] programg, t.y.
iSmatuojamas patalpos ilgis, plotis, aukstis, jrenginiy matmenys, jy
iSdéstymas patalpoje, atstumai nuo sieny, oro padavimo bei iStraukimo
groteliy iSmatavimai, bei jy i§déstymo vietos. 2 pav. pavaizduotas programos
langas.

2 pav. Svaros patalpy modelis

Sekantis zingsnis yra oro srauty iSmatavimas ties padavimo bei
istraukimo angomis. Siam tikslui pasiekti buvo naudojamas ,Meterman®
firmos anemometras TMA10. Tai yra daugiafunkcinis prietaisas (HVAC/R —
heating, ventilation, air conditioning, refrigeration), kuriuo galima matuoti
Sildyma, Saldyma, ventiliacija bei oro kondicionavimg [6]. Matavimy
rezultatai pateikti 1 lent.

1 lentelé

Oro srauty grei¢io matavimy rezultatai

Oro tickimas Mlk;;)ts;ggljos Bengig]cli Stzc]il;z};flnlq Fotoé;t:j;ﬁ]os
1 (valdiklio padétis) 0,08 m/s 0,22 m/s 0,08 m/s
3 (valdiklio padétis) 0,18 m/s 0,31 m/s 0,17 m/s
5 (valdiklio padétis) 0,27 m/s 0,41 m/s 0,25 m/s
Oro Salinimas
1 (valdiklio padétis) 1,12 m/s 1,62 m/s 1,16 m/s
3 (valdiklio padétis) 1,30 m/s 2,05 m/s 1,48 m/s
5 (valdiklio padétis) 1,55 m/s 2,31 m/s 1,85 m/s

Suvedus visus reikalingus duomenis, programa skaiciuoja srautus ir
atvaizduoja tai grafiSkai. 3 ir 4 pav. pavaizduoti Siuo metu esami
mikroskopijos patalpos oro srauty vertikaliis pjaviai. Siuose pjiviuose (darbo
vietose) oro srauto greitis siekia ~0,02 ... 0,03 m/s.
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3 pav. Oro judéjimo modeliuotas vaizdas SEM ir eksponavimo elektrony

spinduliu jrenginio darbo vietoje: 1 — oro tiekimo grotelés;
2 — méginiy laikymo vieta; 3 — jrenginys; 4 — darbo vieta; 5 — oro
iStraukimo grotelés

1

7
SIS

0.09

0.08

140,07

Sisk=NNL )=

{1004

0.03
0.02

27 ;03
4 pav. Oro judéjimo modeliuotas vaizdas AJM darbo vietoje: 1 — oro
tieckimo grotelés; 2 — oro iStraukimo grotelés; 3 — atominiy jégy
mikroskopijos darbo vieta

Siekiant pagerinti Svaros kambariy darbo zony oro srauty
parametrus, siiloma PMC, oro tiekimo bei Salinimo ortakiuose jrengti
sklendes, kuriomis buty galima valdyti oro srautus. Sklendémis biity
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jmanoma padidinti oro srautus atskiruose Svaros kambariuose kelis kartus.
Tai leisty pasiekti atskirose zonose kur kas aukStesnius Svaros standartus.

S5pav. Oro judéjimo modeliuotas vaizdas SEM ir eksponavimo elektrony
spinduliu jrenginio darbo vietoje po galimos rekonstrukcijos: 1 — oro
tieckimo grotelés; 2 — méginiy laikymo vieta; 3 — jrenginys; 4 —
eksponavimo spinduliu ir SEM darbo vieta; 5 — oro iStraukimo
grotelés

6 pav. AJM darbo vietos oro srauto sumodeliuotas vaizdas, po galimos
rekonstrukcijos: 1 — oro tiekimo grotelés; 2 — oro istraukimo
grotelés; 3 — atominiy jégy mikroskopijos darbo vieta (AJM)
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Atlickamas oro srauto modeliavimas, kai srautas tiekiamas tik j

pasirinkta patalpa, kitoms paliekant minimaly srauta. 5 ir 6 pav. pateiktas
sumodeliuotas oro srauto vaizdas.

Gautas Zenkliai geresnis rezultatas — oro srauto greitis darbo vietose

siekia net iki ~ 0,3 m/s.

Galima teigti, kad PMC §varos patalpy atskiros zonos, pagal oro

srauto dydzio kriterijy, gali pasiekti ISO 4 tarptautinj Svariy patalpy
standartg, kai tuo tarpu sumodeliavus patalpas be valdymo sklendémis,
pasiekiamas tik atskiry zony ISO 8 standartas [5].

5. ISvados

1. Preliminariai iStirtas ir sumodeliuotas laminarinis oro srautas
mikroskopijos $varos kambaryje ir nustatyta, kad oro srauto greitis siekia
~0,02 ... 0,03 m/s.

2. Nustatyta, kad jgyvendinus oro srauty valdyma sklendémis, pagal oro
srauto dydzio kriterijy, buty jmanoma pasiekti ISO 4 tarptautinj Svariy
patalpy standarta,
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1. Ivadas

Vykstant visuotiniam atSilimui, brangstant iskastiniam kurui bei
didéjant elektros kainoms, Zzmonés ieso budy, kaip efektyviai panaudoti
energija, gaunamg i§ atsinaujinanciy Saltiniy. Siekiama mazinti gamtos tarsa,
kuri jtakoja klimato atSilima, Zmogaus sveikatos sutrikimus ir gyvunijos kai
kuriy rusiy populiacijos iSnykima.

Pagrindiniai alternatyvios energijos $altiniai: saulés elektrinés, véjo
elektrinés bei hidroelektrinés. Sios elektrinés pasizymi nepastoviu energetiniu
pajégumu. Jy energijos gamybos periodiSkumas yra sunkiai prognozuojamas,
todél, nenaudojant specialiy valdymo priemoniy jos néra racionaliai
isnaudojamos. Zymiai racionalesnj energijos tiekimg i atsinaujinanéiy
Saltiniy gali garantuoti mikrotinklas [1], kuriame sujungiami keli lokaliai
iSdéstyti jvair@is alternatyvios energijos Saltiniai, energijos kaupikliai.
ISnagrinétoje mokslingje literatiroje [2] pateikiami jvairiy mikrotinkly
sudarymo principai bei iSkeliama mikrotinklo valdymo problema. Darbe
pateikiamas matematiniais paskaiCiacimais paremtas alternatyvios energijos
Saltiniy mikrotinklo pavyzdys, kuriame panaudotos valdymo priemonés
maksimaliam ekologiSkumui bei ekonomiskumui uztikrinti.

2. Atsinaujinanciy energijos Saltiniy panaudojimo problematika

Atsinaujinantieji energijos Saltiniai arba atsinaujinantieji energijos
iStekliai (AEI) yra energijos istekliai, kuriy atsiradimg ir atsinaujinimg nulemia
gamtos vyksmai: saulés Sviesa, véjas, upiy tekéjimas, geoterminé energija.
Beveik visy atsinaujinanciyjy istekliy pradinis Saltinis yra saulés energija [3, 4].
Jos skleidziama Sviesa lemia oro masiy judéjima, kuris jtakoja véjo atsiradima
bei elektros energijos gamybos galimybe naudojant fotoelektrinius modulius [5].
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Dél saulés energijos patekimo j zem¢ bei lokaliy klimatiniy salygy
(giedra, apsiniaukg, véjuota ir t.t.) atsinaujinantys energijos Saltiniai dirba ne
iStisai. Tiriant vé&jo, saulés fotomoduliy elektrines bei hidroelektriniy
efektyvumag bei jy gaminamos energijos periodiSkumg matosi, kad jy
gaminamos energijos maksimumai ir minimumai nesutampa. Matosi, kad
racionaliai derinant jvairiy, lokaliai esanciy alternatyviy energijos riisiy
Saltiniy galimybes jmanoma sukurti efektyvy ir ekologiska vietinio
apsirtipinimo energija, mikrotinkla. Siekiant maksimaliai panaudoti lokaliai
kuriama alternatyvig energija bei uztikrinti nepertraukiamg vartotojo
apriipinimg energija buvo istirtas su mikrotinklu siejamy vartotojy energijos
poreikis. Vien derinant saulés elektrinés bei véjo elektriniy generuojamag
energijos pateikima galima uZztikrinti Zymiai geresnj vartotojy apsirlipinima
energija. Papildomai naudojant hidroelektring [6] dél jos gaminamos
energijos mazesniy svyravimy mikrotinklo efektyvumas geréja. Dél vartotojy
poreikio staigaus iSaugimo patenkinimo mikrotinkle jdiegti energijos
kaupikliai — akumuliatoriaus baterijos [7]. Tritkstamg bei perteklinj energijos
kiekj racionalu balansuoti su nacionaliniu tinklu.

3. Saulés, véjo, hidroelektrinés ir vartotojo galios periodiSkumo tyrimas

Geriausiam  vartotojy poreikio subalansavimui su mikrotinklo
pajégumu, remiantis informacija, gauta i§ mikrotinkle numatomy individualiy
namy vartotojy bei numatomy verslo objekty energetinio poreikio, buvo
sudarytas planuojamas energijos sunaudojimo grafikas, kuris pateikiamas 1 pav.

Kad jsitikinti energijos gamybos periodiSkumu buvo istirta saulés
apSvita ir véjo greitis projektuojamo mikrotinklo aplinkoje naudojant
matavimo jranga ,,Power Predictor ir ,,Combined wind sensor WMS 302°.
2 pav. pateiktas stebétas véjo greitis bei saulés apsvita paros periode.

Taip pat iSsamiai buvo iSanalizuotas 5 kW galios ir 180 W
fotoelektrinio modulio energetiniai rodikliai realiose mikrotinklo sglygose.
Duomenys pateikti 3 pav.

15000
Pagaminama
= gaminanm:
< 10000 /\ elektros galia
=

© 5000 /\ / L Suvartojama
J \____\/\J \\ elektros galia

O T T T T T 1

0 4 8 12 16 20 24

Laikas, val.

1 pav. Mikrotinklo pagaminamos ir suvartojamos elektros energija
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2 pav. Véjo greiCio ir saulés apsvitos kitimas paros metu: a — véjo greicio
kitimas ( — naudojant ,,Combined wind sensor WMS 302
— naudojant “Power Predictor”); b — saulés apsvitos kitimas
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a b

3pav. 5kW véjo elektrinés (a) ir 180 W fotoelektrinio modulio (b) galios
kitimai paroje

Sudarant projektuojamo mikrotinklo energetinio pajégumo plang taip
pat buvo panaudoti Panevézio hidrometereologinés stoties matavimo duomenys
naudojant prietaisg ,,Combined wind sensor WMS 302, Remiantis matavimo
rezultatais bei gautais duomenimis, jvertinant jvairiy tipy mikrotinklo elektriniy
jrengimo vietg, prognozuojamas klittis bei Sesélius, buvo sudarytas
suprojektuoto tinklo prognozuojamas energetinio pajégumo grafikas, kuris
pateiktas 1 pav. Literatiroje [8] nurodoma, kad klifitys bei reljefas turi buti
jvertinti tiek jrengiant mikrotinklo objektus, tiek prognozuojant jy energetinj
pajéguma. Dalj ekologiskos energijos numatoma gauti pastacius hidroturbing
upéje, todél buvo iSnagrinéta ,,Panevézio gatviy“ surinkta informacija apie
Nevézio upés vandens srauto svyravimus. Apibendrinti elektros energijos
generavimo bei poreikio mikrotinkle skai¢iavimo rezultatai, gauti jvertinus
visas auksciau i$vardintas prielaidas, pateikti 3 pav.
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4. Mikrotinklo projektavimas

Suprojektuotas gyvenvietés mikrotinklas pateiktas 4 pav. Mikrotinkle
suming 30 kW saulés elektrinés, 5 kW ve¢jo elektrinés ir hidroelektrinés
pagaminamg elektros energijos galia numatoma panaudoti nedideléje
sodininky bendrijoje, kurioje yra prieinama ir elektros energija i§ nacionalinio
elektros tinklo. Yra 200 pastaty A++, A+, A, B energetinio efektyvumo klasés
su geoterminiu Sildymu [9]. Kaip mikrotinklo vartotojai papildomai yra 10
daugiaauks¢iy namy, kuriems tiekiamas KkarStas vanduo ir Siluma iS
geoterminio Sildymo sistemos bei 5 nedidelés verslo jmones, kurios i$siskiria
savo didesniu energijos poreikiu darbo metu. Siekiant iSvengti trumpalaikiy

—  +  EEST
J
TN o
PLV [0
[AL-1 Jl ’ I D D
ABJ: Jc 1 > NES1
= INS/NS-2 % ]
sllibs [ P
16 s == GB o — —
— 12, ||
@F N
- NES2
SEV
O
0o
00
HE| 13, \

e v NES3

4 pav. Gyvenvietés mikrotinklo schema: EEST — nacionalinis elektros
energetikos sistemos tinklas; FEM — saulés elektrinés modulynas;
AJ1-A]2 akumuliatoriy jkrovikliai; MVE — mazoji véjo elektring;
SG — sinchroninis generatorius; HE — hidroelektring; GS — geotermi-
nis ildymas; NESI-NES3 — namy energinés sistemos; SEV — §ilu-
minés energijos vartotojas; PLV — programuojamas loginis valdiklis;
GB — galios blokas; NS/NS1-NS/NS3 — nuolatiné srové/nuolatiné
srové energijos srauto reguliatorius; PL — puslaidininkinis lygintuvas;
C — kondensatorius; VD — diodas; L — rité; VI — tranzistorius;
J1-J6 jungiklis [1, 10]
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energijos tiekimo sutrikimy komutuojant Saltinius, mikrotinkle naudojamos
akumuliatoriy baterijos (AB), kurios kraunamos akumuliatoriy jkrovikliais
(Al). Visa mikrotinkla valdo programuojamas loginis valdiklis (PLV).
Kiekviena namy energiné sistema (NES) turi savo elektros energijos ar
Siluminés energijos jéjima, kuriame stovi energijos skaitikliai. Per parg Sio
mikrotinklo elektrinés pagamina apie 13365 kW. Didziajg dalj elektros
energijos pagamina hidroelektriné 13 200 kW. Esant dienos ap§vitai 607 W/m?,
30 kW saulés elektriné pagamina 154 kW, o 5 kW véjo elektring, atsizvelgiant
1 véjo greiCius, pagamina 11 kW. Esanciy mikrotinklo namy vartotojy bendra
naudojma galia yra apie 9423 kW. Kadangi mikrotinklo gaminama jtampa per
naudojamus inverterius biina Siek tiek didesné uz nacionalinio elektros tinklo,
tai vartotojai prioritetiSkai vartoja Sio tinklo pagaminamg elektros energija. Jei
jos nepakanka, tai energijos trukumas kompensuojamas prisijungus prie
nacionalinio tinklo, o esant pertekliui elektros energija parduodama.

5. Mikrotinklo valdymo algoritmas

Mikrotinklo valdymo algoritmas pavaizduotas 5 ir 6 pav. Valdymo
sistema jjungiama paspaudus paleidimo mygtuka, kuris aktyvuoja visus

Pradzia

VS jjungimas

SEGM > SGM

[ Prijungti AB ir GSAT ]

5 pav. Mikrotinklo valdymo algoritmo pirmoji dalis (antroji dalis pateikta
6 pav.): VS — valdymo sistema; AB — akumuliatoriaus baterija;
GSAT — geoterminio $ildymo akumuliaciné talpa; SEGM — suminé
elektriniy galios matavimas; SGM — suvartojamos galios matavimas
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AB jkrautos < AB jkrautos AB jkrautos AB jkrautos
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< | |
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Krauti AB [ Sildyti } [ Prijungti NEST }

vandenj galios atidavimui

@ | |

Prijungti NEST Prijungti AB galios
galios paémimui atidavimui
# NE
Prijungti AB y
Krovi Ar uztenka AB
rovimag

galios?

ATT < 55°C ‘@

v ATT =55°C

Ijungti §ildyma [ ISjungti Sildyma ]
; |

6 pav. Mikrotinklo valdymo algoritmo antroji dalis (pirmoji dalis pateikta
S5pav.): ATT - akumuliacinés talpos temperatira; EEST -
nacionalinis elektros energetikos sistemos tinklas

matavimo bei valdymo jrankius. Norint sustabdyti mikrotinklo valdymo
jrankiy darba spaudziamas stabdymo mygtukas. Po Sio veiksmo prasideda
stabdymo procediiros: i§jungiami visi matavimo bei valdymo prietaisai. Jei
programa néra stabdoma, tada matuojamos véjo elektrinés, saulés elektrinés
ir hidroelektrinés gaminamos galios. Jas galima pamatuoti su ,,Carlo
Gavazzi“ firmos sitilomais elektros apskaitos skaitikliais [11]. Siy elektriniy
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galios yra sumuojamos. Sekantis Zingsnis — tai iSmatuota suvartojamoji galia.
Ja galima pamatuoti su elektros apskaitos skaitikliais. Generuojama
alternatyvios energijos Saltiniy galia ir vartojamoji galia pastoviai lyginamos
tarpusavyje. Jei elektros energijos pagaminama suminé galia yra didesné uz
suvartojamaja elektros galig, tai yra kraunami akumuliatoriai, jei jy jkrovimo
lygis nepakankamas yra Sildomas vanduo geoterminio Sildymo sistemos
akumuliacinéje talpoje. Jeigu akumuliatoriaus baterijos jkrautos maziau
100 % ir akumuliacinés talpos temperattra lygi 55 °C, tuomet kraunamos tik
akumuliatoriaus baterijos. Jei akumuliatoriaus baterijos jkrautos lygiai 100 %
ir akumuliacinés talpos temperatira maziau nei 55 °C, tai jungiama tik
geoterminio Sildymo sistema. Pasiekus akumuliatoriy jkrovimg 100 % ir
pakélus akumuliacinés talpos temperatiira iki 55 °C mikrotinklo energijos
perteklius per skaitiklj yra nukreipiamas j nacionalinj elektros tinklg. Jei
pagaminamos elektros energijos tinkle yra per mazai, tuomet tikrinama ar
akumuliatorius baterijos jkrautos daugiau nei 70 %. Jei ne — tai prijungiamas
nacionalinis elektros tinklas, tokiu biidu kompensuojant energijos truokuma.
Esant trumpam energijos nepakankamaumui tinkle panaudojama jos atsarga
sukaupta akumuliatoriy baterijose.

6. ISvados

1. Racionaliai derinant alternatyvios energijos rasiy S$altiniy galimybes
jmanoma sukurti efektyvy vietinio apsirfipinimo energija mikrotinkla,
kuris ne tik sprendzia ekologijos problemas, bet ir atpigina energijos
sanaudas vartotojams.

2. Mikrotinkle tikslinga derinti jvairiy atsinaujinancios energijos Saltiniy
pajéguma, racionaliai iSnaudojant jy energijos gamybos efektyvumo
periodinius svyravimus.

3. Siekiant iSvengti trumpalaikiy energijos tiekimo sutrikimy valdymo siste-
mos komutacijy metu mikrotinkle tikslinga naudoti akumuliatoriy
baterijas.

4. Geoterminio Sildymo sistema — efektyvus energijos akumuliatorius
mikrotinkle, padedantis sukaupti alternatyviy S$altiniy generuojamag
energija, kai vartojimas yra nepakankamas.
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NESTANDARTINIU DETALIU BALANSAVIMO
TYRIMAS

Tarulis D., Jukna T.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
1. Ivadas

Visi atramose besisukantys kiinai yra vadinami rotoriais. Netolygus
rotoriaus masés pasiskirstymas sukelia rotoriaus disbalansg. Tai sukelia
irangos vibracija, dideli triukSma, didesnj energijos suvartojima, greitéja
guoliy nusidévejimas, kuris sumazina jrangos tarnavimo laika, gali jvykti ir
dideliy avarijy.

Todél norint iSvengti rotoriy disbalanso bitina juos subalansuoti,
pasalinant vibracijos priezastj — sistemos disbalansg. Praktiskai i§vengti vibracijos
negalima, todél leistinasis disbalansas yra lygus standarto rekomenduotai
reikSmei [1]. Egzistuoja daug jvairiy geometriniy kiiny, ne visiems jiems
standartinés balansavimo staklés tinka balansuoti, todél bus kuriamas modelis.

2. Jégos kurias sukelia nesubalansuotas kiinas

Nagrinéjamas pasirinktas geometrinis kiinas, kurio brézinys ir
parametrai parodyti 1 pav. [2].

maz

1 pav. Rotoriaus brézinys
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2 pav. Jégos kurias sukelia besisukdamas kiinas: m; — balansavimo maseés
svoris; m — rotoriaus svoris; O — sukimosi aSis; S — rotoriaus
geometrinis centras; 7 — rotoriaus svorio centras; S7 — santykinis
disbalansas; OS — nuokrypis link z aSies

Nesubalansuotas besisukantis kiinas gali judéti radialinémis
kryptimis horizontaliai ir vertikaliai. Dél netolygiai pasiskirs¢iusios masés
aplink sukimosi a§j, svorio centras yra persikélgs i geometrinj centrg per
santykinj disbalansg e (2 pav. tai atstumas tarp S ir T tasky). IScentriné jéga F.
sukimosi metu didina atstuma tarp svorio centro ir sukimosi aSies. Siekiant
pasalinti disbalansg prie rotoriaus pridedame subalansuotg mas¢ m;, kad jos
iScentriné jéga F} buty tokio pat dydzio kaip F., bet veikty prieSinga kryptimi,
kaip pavaizduota 2 pav. [3]. Tirto kiino parametrai iSvardini 1 lenteléje.

3. Nesubalansuoto rotoriaus matematinis modelis

Dazniausiai naudojamas nesubalansuoto rotoriaus Jeffcotto modelis
[4]. Tai linijinis modelis, kurj sudaro nesubalansuotas viename ar dviejuose
standziuose guoliuose jtvirtintas kiinas. Sis modelis turi keturis laisvés
laipsnius, kurie aprasyti antros eilés diferencialinémis lygtimis (2) ir (3) [4].

Oy

y
N m, I, Ir

N 'S
kx ‘\ @ X @x
a’"? I} \\

3 pav. Supaprastintas iSbalansuoto rotoriaus modelis
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I§ supaprastinto modelio, pagal antrajj Niutono désnj F' = ma = mx
gausime judesio lygtis [5]:

mi+b, x+k, x=F, cos(wt); (1)
my+b, y+k,y=F, sin(a)t); 2)

¢ia b, ir by — klampusis slopinimas atitinkamai pagal x ir y asis; & ir &, —
standumai atitinkamai pagal x ir y aSis; m — masé; x ir y — besisukancio
rotoriaus poslinkis atitinkamai pagal x ir y aSis; X, y, ¥ ir y — atitinkamai
pirmosios ir antrosios iSvestinés laiko atzvilgiu, t.y. greiiai ir pagreiciai;
F. — iScentriné jéga; o — kampinis sukimosi daznis; ¢ — laikas.

Pagal standartines judesio lygtis gauname dinaminio balansavimo
judesio lygtis, kadangi disbalansas atsiranda dvejose plokStumose, todeél
lygtys yra tarpusavyje priklausomos.

I; @x+wlp @.},+K@/Y=Mcos(cot); 3)
1;6,-01,0,+K0, = Msin(wt); (4)

&ia It = 1/4 mr? — skersinis masés inercijos momentas; I, = 1/2 mr’ — polinis
masés inercijos momentas; » — rotoriaus spindulys; K — sukimosi standumas;
@x ir @‘ -
atitinkamai pirmosios ir antrosios iSvestinés laiko atzvilgiu; M — sukimo
momentas.

Norédami pasalinti iScentring jéga F. ir sukimo momentg M, kurj
sukelia rotoriaus disbalansas bitina pridéti arba pasalinti tam tikrg mase
abiejose rotoriaus pusése. Ji turi sukurti tokig iScentring jéga, kuri biity
proporcinga kiing veikianciai iScentrinei jégai. Galutiné judesio lygties forma
pridedant balansavimo mases:

O, ir O, — rotoriaus pasisukimo kampai apie x ir y asis; O, @,

1;0,+0,0,+K0O, =

= Mcos(a) t)+ (mbl + mbz)(l -1 —lz)rb o’ cos(a)t +¢); (6)
1;0,+0l,0,+K0O, =

= Msin(ot)+ (my, +my, ) —1, — 1, ), 02 sin(w? +9); ()

¢ia mp1, mp — balansavimo maseés; / — balansuojamo kiino ilgis; /1, [, —
atstumas nuo balansavimo masés iki balansuojamo kiino krasto; r, —
balansuojamo kitino spindulys.

Galutiné judesio lygties forma pasalinant disbalanso mases
(mp1+mp2) nuo rotoriaus
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1;0,+01,0,+K0O, =
=M cos(a) t)— (mbl + mbz)(l -l -1 )rb o’ cos(a)t + d)); (8)
1;0,+0l,0,+K0O, =
=M sin(a)t)— (mb1 + mbz)(l -1 - lz)rb o’ sin(a)t +¢). 9)
4. Nesubalansuoto rotoriaus modeliavimas

Remiantis matematiniu modeliu Matlab/ Simulink programoje buvo
suprojektuotas dinaminis balansavimo modelis (zr. 4 pav.) [6].
5 pav. pateikta sukimo momento posistemé.

Standumo koeficientas

<k

!
Skefsinés [nfegratoriai Lheta y:
inercijos

Sukimosi mommemntas My}

vimo i
1o masiy momentas Theta z:
- “" tandumo koeficientds =
1 momrertas M. e

2

AVIMO masemis . . 1 2kI'yplS z
A
Boliarinés merm 1jos momentas T-heta .

Skersinés [niegratoriai
inercijos
momentas

Sukimosi mo
be balansavi

Sukimosi momentas Mk
su balansavimo masémis

4 pav. Dinaminis balansavimo modelis

fw
. Mx, M
Sukimo momentas Y

Mzx, My

Laipsniai

5 pav. Sukimo momento posistemé
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Sukimo momentas bloke f{u) (Zr. 5 pav.) apskai¢iuojamas taip:
M, =(my, +my, ) ~1, 1), 0 sin(@1 +¢); (10)

My:(mb1+mb2)(l—ll—lz)rba)zcos(a)t+¢). (11

4. Modeliavimo rezultatai

Pagrindiniai mechaniniai ir geometriniai balansuojamo kiino
parametrai yra iSvardinti 2 lenteléje.

Balansavimas buvo atliktas nesubalansuotam ir subalansuotam
rotoriui. Disbalanso jtampa tampa pastebima sukimosi metu. Nuo pradinio
bloko duodancio linijinj signala, per nustatyta laika rotorius sukosi
41,88 rad/s kampiniu greiiu.

2 lentelé
Rotoriaus parametrai
Zymuo ReikSme Matavimo vienetai Verte
/ Rotoriaus ilgis mm 180
d Rotoriaus plotis mm 380
s Veleno ilgis mm 450
ds Veleno skersmuo mm 50
n Rotoriaus sukimosi daznis aps/min 400
50 T .
40 // 1
., 30
3
g
=20t 1
10r 1
G 1 1
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

Laikas 7, s
9 pav. Rotoriaus kampinis greitis
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Dinaminis disbalansas atvaizduotas vibracijomis. Disbalanso
virpesiai neslopinami, todél gerai matosi jog nesubalansuoto rotoriaus
vibracijos amplitudé (zr. 10 pav.) yra keletg karty didesné nei subalansuoto
rotoriaus (Zr. 11 pav.).

x 107

1“ M M | ﬂ”m

-1 II['III ' i Il'”l[ H l

-2

% 2 4 6 8 10
Laikas 7, s

10 pav. Nesubalansuoto rotoriaus amplitudé

15X 10"

>

-1 '||||||||||I

0 2 4 6 8 10
Laikas ¢, s

11 pav. Subalansuoto rotoriaus amplitude
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Lyginant rezultatus matyti, kad balansavimas akivaizdziai sumazino

besisukantj kiing veikiancig vibracijg. Balansuoto rotoriaus masés svoriai yra
zymiai mazesni, lyginant su rotoriaus mase, todél jie neturi jtakos kritinio
daznio vertei.

4. I§vados

1.

2.

Sukurtas matematinis modelis leidzia nustatyti disbalansg jvertinant
sistemos standumo koeficienta.

Stabilizavus rotoriaus apsisukimus ir priartéjus prie rotoriaus rezonansinio
daznio skersinés ir iSilginés vibracijos padidéja iki 10 karty.

. NeiSbalansuoto kiono disbalanso amplitudé buvo 1x 10”7 mm po

balansavimo 1 x 107! mm, t.y. sumaZz&jo 10 000 karty.
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ZIEDO FORMOS BANDINIO SU
METALIZUOTA DANGA, GAUTA EIM
METODU, DEFORMACIJU TYRIMAS

Bagdonas R., Vaiciulis D.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: deformacja, liekamieji jtempimai, sustiprintas pavirSius, elektroimpulsiné
metalizacija.

1. Ivadas

Elektroimpulsiné metalizacija (EIM) pagrijsta laidininko (vielos arba
folijos) elektriniu sprogimu. Priklausomai nuo to, ar dangos formavimui
naudojama laseliy srauto, ar gary dalis, EIM dangos skirstomos j plonas
(gautas i§ gary) ir storas (i§ laSeliy). EIM metodas turi keletg privalumy
lyginant su kitais budais uzpurkStomis dangomis: galima gauti tolygias
dangas ant vidiniy mazo skersmens pavirSiy; auksta gary-laSeliy srauto
temperatira ir didelis jy greitis uztikrina stipry dangos sukibimg su pagrindu,
o dél proceso cikliskumo dangos terminis poveikis pagrindui nezymus.

Metalizuotos dangos deformuoja sustiprinamg pavirsiy, tg salygoja
susiformave lickamieji jtempiai. Pagrindinis Sio darbo tikslas — i$siaiskinti,
kaip dangos parametrai jtakoja detalés deformacijas.

Ziedo formos bandiniai buvo pasirinkti dél to, kad metodikai yra
patogu iSmatuoti jy deformacijas, bei formuoti EIM dangas ant vidinio
pavirsiaus.

Taikomoji nauda ta, kad ziedo formos bandinys yra cilindrinés
detalés analogas, kuris zZemés tkio masinose ar kitoje technikoje placiai
naudojamas jvoriy, cilindry ir kitokiam pavidale.

Darbo tikslas: nustatyti sasajas tarp elektroimpulsiniu metalizavimu
(EIM) gautos plieno 651" dangos storio ir bandinio deformacijos.

2. Elektroimpulsinio metalizavimo (EIM) jranga

Tyrimams naudota EIM jrangos principiné schema pateikta 1 pav.

Aukstos jtampos srovés impulsy generatorius skirtas gauti aukstos
itampos srovés impulsams, reikalingiems vielai iSpurksti. Impulsy
generatoriy sudaro: aukstinantis transformatorius (380/10000 V), aukstos
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jtampos srovés lygintuvas (iSlygina kintama aukStos jtampos srovg),
kondensatoriy baterija (sukaupia reikiama energijos kiekj). Be to, impulsy
generatoriaus  grandinéje yra saugikliai bei droseliai, saugantys
transformatoriy ir lygintuva nuo perkrovimy, apribodami krovimo srove,
ypa¢ kondensatoriy baterijos krovimo pradzioje arba jvykus trumpam
jungimui aukstos jtampos impulsy generatoriaus grandinéje. Aukstos jtampos
saugiklis saugo transformatoriaus antring apvijg ir lygintuva jvykus trumpam
jungimui aukstos jtampos grandinéje kondensatoriy baterijy krovimo metu.

EIM korpusas

BL

W . 1

1 pav. VR — vielos rité; VL — vielos lygintuvas (mechaninis); VP- vielos
padavimo mechanizmas; BL — bandinio laikiklis; B — bandinys; SL
sprogdinamas laidininkas; K — kondensatoriaus baterija; EVP —
elektrinis valdymo pultas

Irenginys dirba naudojant mechaninj vielos padavimo tarp srovés
ivedimo elektrody biidg. Prie§ pradedant darbg pakraunama kondensatoriy
baterija. Dirbant jrenginiui mechanizuotu vielos padavimo budu jungiklio
funkcijas atlieka pati iSpurSkiama viela. Ji j aukStos jtampos elektrody tarpa
paduodama jau pakrovus kondensatoriy baterija. Naudojant §j vielos
padavimo biida, galimas didelis darbo nasumas [1].

Mechanizuotai paduodant viela, ji i$ rités perveriama per tiesinimo
itaisg ir suspaudziama tarp padavimo mechanizmo ritinéliy, ir jkiSama |
kreipianciaja jvore. Viela per srovés jvedimo elektrodo (—) kiauryme juda
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apatinio elektrodo (+) kryptimi. Priartéjus vielai prie (+) elektrodo baterijy
jtampa pramusa likusj tarpelj ir baterija iSsikrauna per vielos atkarpa, esancia
tarp elektrody. ISpurskus vielg, jos padavimas tgsiamas, tuo pat metu
baterijos jkraunamos.

Ant vidinio bandiniy (Ziedo) pavirSiaus buvo formuojama plieno
65 T skirtingo storio sluoksniai: 5, 10 ir 15 cikly.

3. Bandiniai ir medZiagos

Eksperimentui buvo pagaminti plieno Ct 3 bandiniai — Ziedai. Ziedy
matmenys: vidinis skersmuo 42+0,1 mm, sienelés storis 3+0,1 mm; ziedo
plotis 10+0,1 mm.

Ziedai sugrupuoti selektyviai (pagal maziausiy matmeny skirtuma).
Dangos formavimui buvo naudota spyruoklinio plieno viela 65 I' (C 65 Mn),
kurios skersmuo 2 mm. Kiekvienam dangos sluoksniui paruosta po
3 bandinius.

4. Deformaciju matavimas

EIM suformavus plieno 65T dangas buvo iSmatuotas bandiniy
iSorinis skersmuo. Matavimai atlikti mikrometru MK 25-50 GOST 6507-90,
kurio matavimo ribos 25...50 mm ir padalos verté 0,01 mm.

Po to, i$ ziedy iSpjauti 22 mm segmentai (jie naudoti mikrokietumo
ir mikrostruktiros tyrimams). ISmatuotas Ziedy skersmens pokytis. Taip
ivertinant bendraja deformacija. Skersmeny matavimai atlikti pagal schemg
(2 pav.). Matmeny duomenys pateikti 1 lenteléje.

2 pav. Perpjauto ziedo skersmens matavimo schema
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1 lentelé

Bandiniy po elektroimpulsinio apdirbimo skersmens matavimy duomenys

Bandinys | Bandinio iSorinis | Skersmens sumazéjimas iSpjovus bandinio segmentg, mm

Dangy sk. skersmuo, mm 1 2 3 4 Vidurkis
0,36 0,44 0,39 0,38
5 48,03 0,37 0,39 0,39 0,35 0,37

0,37 0,34 0,35 0,36
0,51 0,52 0,54 0,51
10 48,03 0,52 0,53 0,54 0,52 0,52
0,52 0,54 0,51 0,52
0,67 0,60 0,61 0,66
15 48,03 0,70 0,66 0,61 0,62 0,64
0,64 0,66 0,67 0,60

5. Duomeny analizé ir pastabos

Pastebéta, kad ziedy skersmuo (juos perpjovus) sumazéjo
vidutingkai 0,37...0,64 mm. Tai bidinga Sio tipo detaléms, kai termiSkai
uzpurksta danga formuojama ant vidinio pavirSiaus. Kuo didesnis dangos
sluoksnis, tuo ji labiau deformuoja bandinj gniuzdo mazindama iSorinj
sluoksnj. I§ grafiko (3 pav.) matome, kad deformacija tolygiai didéja,
didéjant dangos storiui.

Toks deformacijy pobiidis rodo, kad EIM sudaryti tempimo jtempiai
yra didesni uz gniuzdymo jtempius, kurie ir deformuoja zieda nuo centro —
plecia ji.

48,1
48,0 — T
47,9
47,8
47,7
47,6 B Pries pjovima
8475 — B Po pjovimo

3474 —
'é 473 +—
0472 —
N 471

kersmuo

TINIS S

5 10 15
Dengimy cikly skaicius

3 pav. Bandinio iSorinio skersmens pasikeitimas nuo padengimo cikly
skaiCiaus

TVA-2015 112



6. Isvados

1. Vertinant bandiniy deformacija, nustatyta, kad visy ziedy skersmuo, juos
perpjovus, sumazéjo 0,37..0,64 mm. Skersmens pokytis tiesiog
proporcingas dangos storiui.

2. Remiantis EIM tyrimais tempimo jtempiai yra didesni uz gniuzdymo
jtempius.
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DVIEJU LAISVES LAIPSNIU LYGIAGRECIOJO
ROBOTO KINEMATINE ANALIZE

A. Balciunas, A. Cesnulevi¢ius
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: lygiagretieji robotai, kinematiné analizé.
1. Ivadas

Poreikiai pramoniniams robotams didéja nuolat. Tai paspartino
automatizavimo poreikis, kuriam reikia aukstesniy reikalavimy pernesimo
tikslumui, uzduoties lankstumui, patikimumui. Tokio poreikio pavyzdziai yra
aukstesnio tikslumo surinkimas, greitesnis produkto perkélimas, tikslesni
apdoroto pavir§iaus matmenys. Atlikti paminétas ar panasias uzduotis gali
biiti naudojami ir lygiagretieji robotai, kurie turi aukstg tikslumg bei nasuma.

Siame darbe yra nagrinéjami lygiagretieji robotai. Sekanciuose
skyriuose yra supazindinama su Sio tipo roboty klasifikacija, jy
charakteristikomis. Taip pat yra pateikiamas projektuojamo 2 laisvés laipsniy
lygiagreciojo plokStuminio roboto modelis.

2. Lygiagretieji robotai
Galima i8skirti tokias pramoniniy roboty grupes (1 pav.): robotai su

atviromis kinematinémis grandinémis (angl. Serial robof) ir lygiagretieji
robotai (anlg. Parallel robot).

: | A
}‘II J Yl
|

a b

1 pav. MitsubishiElectric robotai [1]: a — lygiagretusis (angl. Parallel);
b — linijinis (angl. Serial)

TVA-2015 114


http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

Linijiniai robotai (lbpav.) i§ esmés yra atviros kinematinés
grandinés, kuriy gale tvirtinamas galinis vykdymo jtaisas. Judesiy valdymui
naudojamos sukamojo arba slenkamojo tipo pavaros.

Lygiagreciaisiais vadinami robotai, kuriuose galinio vykdymo
jtaisas yra palaikomas dviejy ar daugiau atviry kinematiniy grandiniy [1].
Lygiagretieji manipuliatoriai taip pat gali biiti apibréziami kaip uzdaro tipo
mechanizmai, sudaryti i$ » laisvés laipsniy turin¢io galinio vykdymo jtaiso ir
nejudamo  korpuso, sujungty tarpusavyje maziausiai  dvejomis
nepriklausomomis kinematinémis grandinémis [2, 3]. Judesiy valdymui gali
biiti naudojamos tiek linijinés, tick sukamojo judesio pavaros.

Atsizvelgiant | roboto vykdymo jtaiso darbo zong, lygiagretieji
robotai skirstomi j erdvinius ir plok§tuminius. Siame darbe yra nagrinéjamas
plokstuminis lygiagretusis robotas. Sio tipo lygiagretieji robotai paprastai turi
dvi arba tris kojas, kurios valdomos naudojant linijinio arba sukamojo tipo
pavaras.

Vienas i§ pagrindiniy lygiagreéiyjy roboty privalumas yra jy
keliamoji galia (arba apkrovos dalis tenkanti vienai pavarai). Jeigu linijinio
tipo sferiniy 6 laisvés laipsniy roboty keliamosios galios ir roboto mases
santykis paprastai yra mazesnis negu 0,15 tai lygiagreciyjy roboty jis gali biiti
didesnis negu 10 [2, 3, 4]. Lygiagretieji robotai taip pat pasizymi didesniu
standumu ir geresniu pozicionavimo tikslumu [4, 6]. Kadangi lygiagretusis
robotas sudarytas i§ uzdary kinematiniy grandiniy, grandys pagrinde yra
tempiamos arba gniuzdomos ir, todél grandziy deformacijos gaunamos
mazesnés, negu lenkimo atveju. Taciau lyginant lygiagreciuosius robotus su
linijinio tipo robotais, jie turi mazesng¢ darbin¢ zong [4, 5].

Lygiagretieji robotai taip pat pasizymi tuo, kad jy judesiy valdymui
galima naudoti jvairiausiy tipy pavaras, pavyzdziui, trosus [4, 7].

3. Dviejy laisvés laipsniy paralelinio roboto kinematiné analizé

Tiriamo roboto erdvinio modelio (2a pav.) sudarymui naudojama
SolidWorks programa. Tiriamasis lygiagretusis robotas susideda i§ dviejy

///
e
a b
2 pav. Projektuojamo paralelinio roboto erdvinis modelis (a) ir kinematiné

schema (b)
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aktyviy grandziy (2 pav. pazymétos geltona spalva) ir dviejy pasyviy
grandziy (2 pav. pazymétos mélyna spalva). Aktyvios grandys yra prijungtos
prie sukamojo judesio pavary.

Roboto kinematiné analizé atlickama, sprendziant atvirkstinj
kinematikos uzdavinj [5]. Pradiniai tyrimy duomenys yra roboto galinio
vykdymo jtaiso (3 pav. taskas E) padéties E(x, y) kitimas ir tasko E linijinis
greitis.

Galinio vykdymo jtaiso padétis apraSoma padéties vektoriumi:

N
X=|"1; (n
Yy

¢ia: x ir y — tasko E padéties koordinaté bazinéje koordinaéiy sistemoje.

Y) ® Aktyvios jungtys

O Pasyvios jungtys

E(x.y)

A Ls Al

3 pav. Dviejy laisvés laipsniy lygiagreciojo roboto kinematiné schema [5]

Aktyviy jung€iy padétis aprasoma vektoriumi:

0 _ |:9al :| . (2)
’ 0a2 ’

Cia: 6, — aktyvios jungties L; padéties kampas; 6, — aktyvios jungties L,
padéties kampas.
Pasyviy jungciy padétis aprasoma vektoriumi:

_ Op |
Gp—{gpz ; (3)

Cia: 6,1 — pasyvios jungties L3 padéties kampas, 6,, — pasyvios jungties L4
padéties kampas.
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Grandziy ilgiai apraSomi vektoriais: L, =4 B ; L,=4, P, ;

Li=RE; L =P Eir L =4 4, .

E (x.y) ® Aktyvios jungtys

O Pasyvios jungtys

4 pav. Dviejy laisvés laipsniy plokStuminio roboto skai¢iuojamoji schema,
kai zinoma tasko E padétis [5]

Vienas i§ kinematinés analizés tiksly, yra nustatyti vektoriy 0., kai
yra zinoma galinio vykdymo jtaiso padétis E(x, y), t. y. padéties vektorius X.

ISanalizavus kinemating schemg (4 pav.), aktyviy grandziy padétis
aprasoma tokiomis iSraiskomis [5]:

le + (xz + yz)—L32
ZLI\/)CZ +y?

0,=B,ta, =a tan(lj tacos ; “4)

X

¢ia: a1 — kampas tarp vektoriy 4, F, ir 4, E, B; — kampas tarp vektoriy
A A, ir 4 E.

Jiacos L22+((L5_x)2+y2)_L42 ; (5)

0,,=7—Pyto,=n—at
p=n—Pto, =7 ag( ZLZ\/(LS—xz)ﬂLyZ

5 —X

¢ia: o2 — kampas tarp vektoriy 4, P, ir 4, E, B2 — kampas tarp vektoriy

A A, ir 4, F.
Tyrime naudosime tokius sprendinius:
0,=P %o (6)
O,=m-p%a,. (7
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arba

Tasky P ir P, padéties vektoriai yra:
L, cos@,

P = . ;
L, sinf,

p_ {LS +L, cos@az}

L, sin@,,

Pasyviy grandziy ilgiai:
L3:EP1 ir Ly=EP,

L32 =()c—L1 cos@al)2 +(y—L1 sin@al)z;

L’ =()c—L5 +L, cosé)az)2 +(y—L2 sin@az)z.

Apskaiciavus (11) iSraiskos iSvesting, gauname:
(y cosf, —x sin Qal)L1 ém =
=(x= I, cos 0, ) i +(y—L; sin6,,) y;
(y cos0, —xsinf,, + Ly sinf,, ) L, éaz =
=(x—Ls—L,cos0,,)i+(y—L,sind,,)y.
Pertvarkius (12) iSraiska, turime:
J,0,=J,X;

Transformacijy matricos [5]:

J - ycosB, —xsinf,, 0
' 0 ycosO,, —xsinf,, + Ls sinf,,

7 < x—1, cosO, y—L,sin0,
2 |x—Ly+Lycos0,, y+L,sinf,|

|

(®)

)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

Rysys tarp aktyviy grandziy judéjimo grei¢io ir roboto galinio
vykdymo jtaiso judéjimo greicio yra:

0.=JX; (16)

Transformacijos matrica dviejy laisvés laipsniy lygiagreciajam
robotui yra:
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J=J,"J,; (17)

Kadangi roboto darbiné sritis apribota A4 formato popieriaus lapo
dydziu, o jos koordinaciy pradzia nesutampa su roboto grandziy koordinaciy
pradzia, x reikSmé negali biiti mazesné uz 30 ir didesné nei 200, o y kitimo
ribos gali biiti nuo —135 iki 135.

Matematinio paketo Matlab pagalba atliksime kinematinius
skaiCiavimus, kai roboto galinis vykdymo jtaisas juda apskritimu 0,2 m/s grei¢iu.

Tyrimo metu patikrinsime, kaip kinta roboto varikliy kampiniai
greiciai, esant skirtingiems grandziy ilgiy santykiams.

Matlab paketu apskai¢ivosime varikliy kampinius greicius, kai:

1. Aktyviy ir pasyviy grandziy ilgiai yra vienodi: L;=L,=L3=
=L4=139,5mm, o atstumas tarp varikliy Ls=260 mm. Skai¢iavimo
duomenys pateikiami 5 pav.

0.02
0.01
O S

rad/s

g .0.01

-0.02

0 0.125 0.25 0375 05 0.625 075 0875 1
f,s

5 pav. Roboto varikliy kampiniy greiciy kitimas kai grandziy santykis 1:1

2. Grandziy ilgiai: aktyviy — L;=L,=169,5mm, pasyviy — L3=
=L4=109,5 mm, atstumas tarp varikliy Ls=260 mm. Skai¢iavimo
duomenys pateikiami 6 pav.

0 0.125 0.25 0375 05 0.625 075 0875 1
f,s

6 pav. Roboto varikliy kampiniy greiciy kitimas kai grandziy santykis 1:1,5
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Grandziy ilgiai: aktyviy — L;=L,=109,5mm, pasyviy — L3=
=L4=169,5 mm, atstumas tarp varikliy Ls=260 mm. Skai¢iavimo
duomenys pateikiami 7 pav.

0.02 ! ! ! ! ! ! !
0.01 . S
0

rad/s

g .0.01

S E S N S N N
"0 0125 025 0375 05 0.625 0.75 0875 1
t,s

7 pav. Roboto varikliy kampiniy greiciy kitimas kai grandziy santykis 1,5:1

Vieni svarbiausiy duomeny yra kampiniai greiCiai, kurie yra

aktual@is parenkant roboto variklius. ISanalizavus kampiniy greiciy grafikus
matyti, kad:
e kai santykis tarp grandziy 1:1, pirmo variklio didziausias kampinis greitis

yra 0,0046 rad/s, o antro variklio — 0,0169 rad/s;

o kai santykis tarp grandziy 1:1,5, pirmo variklio didziausias kampinis greitis

yra 0,0040 rad/s, o antrojo variklio — 0,0136 rad/s;

e kai santykis tarp grandziy 1,5:1, pirmojo variklio didziausias kampinis

greitis yra 0,0040 rad/s, o antrojo variklio — 0,0210 rad/s.

4. ISvados

1. Kai santykis tarp grandziy 1,5:1, gaunamas didziausias varikliy kampinis
greitis.

2. Kai santykis tarp grandziy 1:1 ir 1:1,5 reikalingas pirmojo variklio
didziausias kampinis greitis nesikeicia.

3. Didziausias abiejy varikliy kampiniy greiciy skirtumas yra, kai santykis
tarp pasyviy ir aktyviy grandziy yra 1,5:1.
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TEKSTILE ARMUOTO BETONO SIJU
STIPRUMO TYRIMAS

Barauskas E., Partaukas N.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodzZiai: stiklo pluostas, armuotas betonas, kompozitai, tekstile armuotas betonas.
1. Ivadas

Daugumoje atvejy konstrukciniai elementai yra vienalyCiai
(homogeniniai) sudaryti i§ vienos medziagos, todél daznai nejmanoma
suderinti medziagos mechaniniy savybiy su konstrukcijai keliamais stiprumo,
masés, kainos, estetikos ir kitais reikalavimais. Dél $iy priezas¢iy Zzmonés jau
pries daugeli mety pradéjo derinti kai kurias medziagas (medj, akmenj, molj
ir pan.) ir pastebéjo, kad galima pasiekti tokiy savybiy, kuriy neturi paviené
medziaga [1].

Daugiasluoksniais konstrukciniais elementais (DKE) vadinama tokia
konstrukcija, kuriy gamyboje panaudota dvi ir/ar daugiau medziagy, kuriy
stiprumo ir standumo charakteristikos zinomos. Lyginant su jprastais,
homogeniniais konstrukciniais elementais, DKE turi daug pranasumy.
Keiciant sluoksniy medziagas, jy kiekj, iSdéstymg galima pakeisti visos
konstrukcijos mechanines ir nemechanines charakteristikas: stipruma,
standumg, masg, kaing, laiduma Silumai, elektrai, atsparuma dilimui.
Konstruojant DKE 1§ keliy skirtingy medziagy galima didelé konstrukcijy
jvairové su skirtingai parametrais, nes skirtingos medziagos turi skirtingas
stiprumo ir standumo charakteristikas, taip pat ir skirtinga lyginamajj svorj ir
mas¢. Taigi derinant kompoziciniy medziagy stiprumo ir standumo
reikalavimus su jy sluoksniy storiais, tankiais ir kaina, galima gauti
maksimalaus stiprumo, standumo, bei minimalios masés ir kainos
daugiasluoksnes konstrukcijas [1].

Darbo tikslas: nustatyti armattros jtaka lenkiamy gelzbetoniniy
elementy laikomajai galiai ir jlinkiams.

2. Tyrimo apraSymas

Norint nustatyti stiklo pluosto jtaka betonui buvo pagaminti trijy
grupiy bandiniai ir suskirstyti i grupes (zr. 1 lent.). Bandiniai buvo gaminami

TVA-2015 122


http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

naudojant savo gamybos metalines dézutes | kurias buvo klojamas stiklo
pluostas ir liejamas betonas. Stiklo pluostas buvo dedamas bandiniy apacioje,
nes ten susidaro didziausi lenkimo jtempimai. Viso bandiniy tyrimui buvo
pagaminta 45 vienetai, po 15 vienety kiekvienai grupei. Bandiniy matmenys
40x40x160 mm.

1 lentelé
Bandiniy tipai
Grupe | ity sk Pasibos
1 0 Paprastas betonas, be armavimo
12 -
3 18 Buvo isretinta viduriné stiklo pluosto dalis

Bandiniams buvo naudojamas stiklo pluosto tinklelis, kurio
matmenys 40x160 mm. Tokiy pat matmeny stiklo pluostas buvo naudojamas
2 ir 3 grupés bandiniams.

Antrai grupei bandiniy buvo naudojamas jprastas stiklo pluosto
tinklelis su apkarpytais krasStais (zr. la pav.); treciai grupei bandiniy buvo
naudojamas stiklo pluosto tinklelis su iSretinta vidurine dalimi (Zr. 1b pav.).

Bandiniams pagaminti buvo atlikti 5 maiSymai. Vieno maiSymo
metu buvo pagaminami 9 bandiniai. Betono miSinio sudedamosios dalys
aprasSytos 2 lenteléje.

b

1 pav. Stiklo pluosto tinklelis naudotas bandiniams: a — apkarpytas; b —
apkarpytas ir su iSretinta vidurine dalimi
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2 lentelé
Betono misinio sudedamosios dalys

D SRS O C Al maiélymas maiéilmas maié?;mas maiéilmas maiésymas
Zvyras, g 12474 | 13491 | 13748 | 13902 | 13889
Cementas, g 4158 | 4497 | 4582 4634 | 4629
Sunaudotas vanduo, g 1618 1779 1786 1853 1851
Cemento ir vandens santykis | 0,389 | 0,395 | 0,390 | 0,400 | 0,400

Buvo pastebéta, kad darant misSinj su Siek tiek didesniu
vandens/betono santykiu, kuomet vandens dalis buvo didesné, betonui buvo
lengviau prasiskverbti pro stiklo pluosto tinklelj ir tolygiau pasiskirstyti.

Paruosti bandiniai, su betonu ir stiklo pluostu, buvo palikti 24
valandas dézutése, kad betonas sudziiity. Po 24 valandy bandiniai buvo
iSimami i§ dézuciy ir jmerkiami j Sarminj vandenj specialioje voneléje.
Remiantis $altiniu [2] yra svarbu, kad betonas pirmasias 10 kietéjimo dieny
galutiniam betono stiprumui.

Voneléje esantis vanduo buvo palaikomas kambario temperatiiros
apie 19 °C. Bandiniai vonel¢je buvo laikomi 14 dieny. Kaip rodo tyrimai [2],
betonas jgauna 90 % stiprumo per pirmasias 28 dienas.

2 pav. Bandinio pavyzdys

Praéjus 28 dienoms bandiniai buvo iSimti i§ vandens vonelés,
pasverti, pamatuoti, pazyméti bandiniy centrai ir sunumeruoti.

Pirmasis skai¢ius numeravime yra bandinio grupé, nurodanti stiklo
pluosto kiekj bandinyje; antrasis skaiCius — bandinio numeris; treciasis
skaiCius — betono maiSymo numeris (zr. 2 pav.).

3. Tyrimo rezultatai

Bandiniy testavimui ir duomeny fiksavimui buvo naudojama
gniuzdymo masina Walter+bai AG su Proteus 7.1.1 programine jranga,
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200 kN spaudimo presu ir poslinkio davikliu BRUTSCH/RUEGGER.
Vaizdinei medziagai fiksuoti buvo naudojamos 4 skaitmeninés kameros
sustatytos skirtingais kampais.

Bandiniai buvo apkraunami pagal trijy tasky lenkimo schema. Jéga
F buvo pridéta vertikaliai bandinio viduryje ir nukreipta Zemyn. Naudotas
apkrovimo greitis 0,15 kN/s. Apkrova buvo didinama nuo nulio iki bandinio
suirimo.

Vidutinis kvadratinis nuokrypis buvo paskaiciuotas pagal formule:

1 n
o= ;Z(xi_xvid)z 5 (1
i=1

¢ia n —reikSmiy kiekis; x,;s — reikSmiy x; vidurkis.

Bandymo rezultatus atvaizduojame grafiskai, jégos-poslinkiy
diagramomis F-s. Pirmos serijos (gryno betono) bandiniy diagramos
pateiktos 3 pav. Gryno betono irimo apkrova kinta ribose 2,1 ... 3,4 kN. Sijy
irimo apkrovos vidurkis 2,7 kN, vidutinis kvadratinis nuokrypis 0,4 kN.
Bandiniy jrimo jlinkiai kinta ribose 0,08 ... 0,42 mm, jlinkiy vidurkis
0,17 mm, vidutinis kvadratinis nuokrypis 0,1 mm. I§ gauty duomeny
matome, kad sijy stiprumo skirtumas yra iki 1,6 karto. Paanalizavus turimus
duomenis, bei filmuotag medziaga ir nuotraukas, darytas atliekant bandymus,
galima manyti, kad tam jtakos gal¢jo turéti betono misinys, taip pat gal¢jo
pasitaikyti broko bandiniy gamybos procese.

Betono armuoto su 12 sluoksniy stiklo pluosto tinkleliu (2 serija) F-s
diagramos pateiktos 4 pav. 2 serijos bandiniy jrimo apkrova kito ribose
2,9...55kN, apkrovos vidurkis 4,2 kN, apkrovos vidutinis kvadratinis
nuokrypis 1,0 kN. Lyginant 1 ir 2 serijos duomenis matome, kad maksimali

= R

3,00 \ “\\ 1241

2,50 \ < - = =1101
Z 200 HisS ‘ﬁ A 1.14-2
= . ;.:.“‘*"*--\ - =144
51,50 >
100 l \ ‘.‘\\“x — 165

M \ NS -==175
0,50 [iy \ - “ - —
0,00 ! !
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

E]

Ilinkis 5, mm

3 pav. Gryno betono bandiniy F-s diagramos
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vidutiné bandiniy jrimo apkrova pakilo nuo 2,7 kN iki 4,2 kN, taciau stipriai
padidéjo ir vidutinis kvadratinis nuokrypis nuo 0,5 kN iki 1,0 kN, todél
galime daryti iSvada, kad stiklo pluoStas nepadaré reikSmingos ijtakos
maksimaliai atlaikomai apkrovai. Taip pat tai patvirtina ir variacijos
koeficientas, kuris yra 1 serijos bandiniuose 17 %, 2 serijos bandiniuose 25 %.

2 serijos bandiniy jrimo jlinkiai kinta ribose 0,11 ... 1,52 mm, jlinkiy
vidurkis 0,84 mm, vidutinis kvadratinis nuokrypis 0,49 mm. Lyginant 1 ir 2
serijos duomenis matome, kad jlinkiy vidurkis padidéjo nuo 0,17 mm iki
0,84 mm, taCiau kaip ir apkrovos atveju, stipriai padidéjo ir vidutinis
kvadratinis nuokrypis nuo 0,1 mm iki 0,49 mm. PaskaiCiave variacijos
koeficienta (vidutinio kvadratinio nuokrypio ir vidurkio santykis) gauname,
kad variacija 1 serijos bandiniuose yra 58 %, 2 serijos bandiniuose — 59 %.
Atsizvelgiant | tai, kad variacija abiejose serijose yra panasi, o jlinkiy
vidurkis Zymiai didesnis 2 serijoje, galime daryti iSvada, kad stiklo pluostas
turéjo jtaka sijos maksimaliems jlinkiams.

-=-=121
===110-1
-=-=19-2

\\\ — 153

— 1.11-3

'_\ \ — 175

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50
[linkis s, mm

4 pav. Armuoto betono F-s diagramos

Betono armuoto 12 sluoksniy, su isretinta vidurine stiklo pluosto
tinklelio dalimi (3 serija) F-s diagramos pateiktos 5 pav. 3 serijos jrimo
apkrova kito ribose 3,0...5,9 kN, apkrovos vidurkis 4,0 kN, vidutinis
kvadratinis nuokrypis 0,8 kN.

Lyginant 2 ir 3 serijos duomenis matome, kad tiek maksimali jrimo
apkrova, tiek maksimalus vidurkis skiriasi labai nezZymiai, todél galime daryti
iSvadg, kad vidurinés stiklo pluosto tinklelio dalies iSretinimas nedaro
reikSmingos jtakos bandinio stiprumui.

Lyginant 1 ir 3 serijos duomenis matome, kad maksimali vidutiné
irimo apkrova padidéjo nuo 2,7 kN iki 4,0 kN, taciau taip pat padidéjo ir
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standartinis nuokrypis nuo 0,5 kN iki 0,8 kN. Variacijos koeficientas 1 serijos
0,17%, 3 serijos 0,20%. I$ $iy duomeny galime daryti iSvadg, kad stiklo
pluostas turi jtakos betono sijos stiprumui, o stiklo pluosto vidurinés dalies
iSretinimas turi jtakos duomeny variacijai. ISretinus viduring stiklo pluosto
tinklelio dalj duomeny variacija sumazéja. Duomeny variacija taip pat
sumazg¢ja ir lyginant su 2 bandiniy serija.

\ -—=231
\ ---281
N

‘-.\\ \\ ---2132
RN

—_—1274
— 2114

2.12-4
N\

/
7
]
/|
//

-
-~
(.

1,00 1.50 2,00 2,50
Ilinkis s, mm

5 pav. Armuoto betono, su isretinta vidurine dalimi, F-s diagramos

3 serijos bandiniy jrimo jlinkiai kinta ribose 0,16 ... 1,56 mm, jlinkiy
vidurkis 0,66 mm, vidutinis kvadratinis nuokrypis 0,33 mm.

Lyginant 2 ir 3 serijos duomenis matome, kad tieck maksimaliis jrimo
ilinkiai, tieck maksimalus vidurkis skiriasi labai nezymiai, todél galime daryti
iSvadg, kad vidurinés stiklo pluosto tinklelio dalies iSretinimas nedaro jtakos
bandinio jlinkiams.

Lyginant 1 ir 3 serijos jrimo jlinkiy duomenis matome, kad
vidutiniai maksimaliis jlinkiai padidéjo beveik 4 kartus nuo 0,17 mm iki
0,66 mm, vidutinis kvadratinis nuokrypis skiriasi 3,3 karto (nuo 0,10 mm iki
0,33 mm), tad galime daryti iSvada, kad jlinkiams stiklo pluostas turi nedidele
jtaka.

4. I§vados

1. Armuoto betono sijy irimo apkrova yra 1,4 karto didesné uz nearmuoto
betono irimo apkrova.

2. Armuotuose bandiniuose padidéja maksimaliis jrimo jlinkiai apie 4,4
karto, lyginant su nearmuotais bandiniais.
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3. Armuotuose bandiniuose padidéja standartinis nuokrypis. Nuokrypis
padidéja dél sudétingesnés sijos gamybos lyginant su gryno betono sijos
gamyba. Gaminant sija su armavimu, reikia uZztikrinti, kad betonas
prasiskverbs pro stiklo pluosto tinklelj ir tolygiai pasiskirstys.

4. Armavimas turi didesn¢ jtaka maksimaliems jrimo jlinkiams, nei
maksimaliai jrimo apkrovai.

Literatira
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KLUPDOMO SANDURINIO SUVIRINTO
SUJUNGIMO SU V FORMOS SIULE
ATSPARUMO TYRIMAS

Kiselis R., Vaic¢iulis D.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
Raktiniai ZodZiai: klupdymas, sandiirinis suvirintas sujungimas, V formos sitilé.
1. Ivadas

Suvirinimas yra detaliy neiSardomo sujungimo technologinis
procesas. Pramonéje suvirinimas placiai taikomas gaminant ir remontuojant
jvairias detales ir konstrukcijas. Kartais butina patikrinti ar ne per mazas
suvirintojo elemento liaunumas. Todél reikia istirti kokig jtaka suvirinto
elemento stabilumui turi siiilés geometrija bei mechaninés charakteristikos [1].

Darbo tikslas: nustatyti kaip dviejy metaliniy ploks¢iy sandurinio
suvirinto sujungimo kritiné klupdymo jéga priklauso nuo V formos siilés
kampo ir sitilés tipo.

2. Klupdomo sandiirinio suvirinto sujungimo su V formos sitile kritinés
jégos tyrimas

Siame straipsnyje suvirintojo sujungimo tyrimas klupdymui buvo
atliktas pagal skaic¢iavimo schemag, pateiktg (1 pav.)

Nevienalytéms konstrukcijoms kritiné jéga dazniausiai nustatoma
baigtiniu elementy metodu (BEM) [2].

lF&T
b
I

1 pav. Plokstés galy jtvirtinimo salyga
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Siame darbe pateikiama kaip santykiné kritiné jéga

_ F BEM
F, =—f 1
b= (M

priklauso nuo siiilés kampo ir pagrindinés, bei sitilés medziagy tamprumo
moduliy santykio (toliau — mechaninio nevienalytiSkumo)

y=—"2; (2)

¢ia FEP™ — mechanidkai nevienaly¢io suvirintojo sujungimo kriting jéga,
apskaiCiuota BEM; F,” — mechaniskai vienaly¢io suvirintojo sujungimo
(t.y. sitlés ir pagrindinio metalo medziagy mechaninés charakteristikos yra
vienodos), kurio geometrija tokia pat kaip ir nevienalyCio suvirintojo
sujungimo, kritiné jéga, apskai¢iuota BEM; E, — pagrindinés medziagos
tamprumo modulis; E; — siiilés medziagos tamprumo modulis.

Nevienaly¢io ir vienaly¢io suvirinto sujungimo kritiné jéga buvo
nustatyta panaudojus SolidWorks Simulation programinj pakets.

Nagrinéta kritinés jégos priklausomybé nuo sitilés kampo a.
Pagrindinés ir sitilés medziagy tamprumo moduliy santykis y buvo priimtas:
1,2; 1,5; 2,0. Sitlés kampas buvo kei¢iamas ribose nuo 10° iki 90°. Tyrimas
atliktas dviejy ploksteliy suvirintajam sujungimui. Ploksteliy ilgis
L =100 mm, storis #= 10 mm, plotis — begalinis (ploks¢ias deformacijy
biivis).

Fr

h 17T
@gj
k
)
a b

2 pav. Mechaniskai nevienalyCio suvirintojo sujungimo be rumbelés
skaiCiavimo schema (a) ir viena nestabilumo forma (b), kai: y=2;
h=10mm; L=100mm; «o=60° ir k=8mm. Gauta
FE*M = 40,62 kN

L
T LR
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h 2%
1
S ‘
- 4
7
a b

3 pav. MechaniSkai nevienalyio suvirintojo sujungimo su rumbele
skaiCiavimo schema (a) ir viena nestabilumo forma (b), kai: y=2;
h=10mm; L=100mm; «a=60° ir k=8mm. Gauta
F2™M = 44316 kN

Suvirintojo sujungimo geometrija be rumbelés ir su ja, bei gautos
nestabilumo formos pateiktos 2 ir 3 pav. Keiciant sitlés kampa a, keiciasi
visi suvirintojo sujungimo geometriniai duomenys, iSskyrus vidutinj sitlés
aukstj £ (zr. 2 ir 3 pav.).

Didéjant sitlés kampui o, santykiné kritiné jéga 17k, didéja (zZr.
4 ir 5 pav.). Klupdant suvirintgjj sujungima su rumbele, santykiné kritiné jéga

F; kr
0,999
0,991 :
0,983
0,975
0,967
0,959
0,951

y=2.0

0,943 T
0,935

10°20° 30° 40° 50° 60° 70° 80° 90° &
4 pav. Santykinés kritinés jégos 17,” priklausomybé nuo sitilés kampo « ir

mechaninio nevienalytiSkumo %, kai suvirintojo sujungimo sitilé yra
su rumbele
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0,912 ‘ —
0,901

y=12]
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5 pav. Santykinés kritinés jégos priklausomybé nuo sitilés kampo o ir
mechaninio nevienalytiSkumo y, kai suvirintojo sujungimo sitilé yra
be rumbelés

F,. gaunama didesné, nei klupdant suvirintajj sujungima be rumbelés.
Mazinant pagrindinés ir sitilés medziagy tamprumo moduliy santykj ¥,
santykiné kritiné jéga 17,” gaunama didesné.

3. I§vados

1. Didéjant suvirintojo sujungimo siiilés kampui o suvirintojo sujungimo
kritiné klupdymo jéga didéja nezymiai: kampa a padidinus 9 kartus kritiné
jéga, kai sitlé turi rumbelg, padidéja tik apie 1,009 karto, o kai sitilé yra
be rumbelés — 1.01 karto.

2. Mazgjant pagrindinés ir sitilés medziagy tamprumo moduliy santykio y
vertei nuo 2,0 iki 1,2 suvirintojo sujungimo kritiné klupdymo jéga padidéja
nezymiai: kai sitilé turi rumbele, padidéja tik apie 1,07 karto, o kai sitlé
yra be rumbelés — 1,044 karto.
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IVAIRIU FAKTORIU JTAKOS KUGINIU
GUOLIU TRINTIES PROCESO RODIKLIAMS
TYRIMAS

vvvvv

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
Raktiniai ZodZiai: kiiginis guolis, trintis, alyva, Siurkstumas, tepalo priedas, revitalizacija.
1. Ivadas

Guoliai sutinkami dazname automobilio agregate. Kiekviena
autodetalé turi technines savybes, nuo kuriy priklauso jos tarnavimo laikas. Yra
keli biidai norint prailginti §j laika: tobulinti esamus guoliy pavirSius, tepalus bei
Ju tepimo sistemas. Taciau tai yra brangu. Galima bandyti kitomis specifinémis
medziagomis atstatyti guoliy darbinius pavirSius, ir taip prailginti jy resursa.
Vienas i§ pasirinkimo varianty yra revitalizaciné (RVS) technologija. Kaip teigia
revitalizaciniy alyvy ir revitalizaciniy priedy alyvoms gamintojas, pavyzdziui,
,,RVS master alyvos priedas formuoja metalo keramikos apsauginj sluoksnj ant
besitrinanciy pavirSiy. Sluoksnio storis priklauso nuo besitrinanciy detaliy
sudilimo laipsnio. Detaliy matmens dydis atsistato iki buvusios reikSmés.
Metalo keramikos sluoksnis pasizymi dideliu atsparumu todél smarkiai
sumazéja mechanizmo susidévéjimas [1, 2]. Sio darbo tikslas patyrinéti dilimo
procesus kiiginiuose guoliuose naudojant skirtingas alyvas bei RVS alyvos
priedy jtaka guolio darbiniy pavirSiy parametrams.

2. Tyrimo objektas ir salygos

Tyrimo objektas: kiiginis ritininis vienaeilis guolis JL 69349/310/Q
[3]. Pagrindiniai guolio parametrai: iSorinio Ziedo iSorés skersmuo — 63 mm,
vidinio ziedo skylés skersmuo — 38 mm, guolio plotis (Siame darbe aukstis) —
17 mm. Guolio bendras vaizdas parodytas 1 pav. Buvo tiriami nauji (Zymimi
N ir guolio eilés numerio skai¢iumi) ir buve eksploatacijoje — naudoti
(zymimi D ir guolio eilés numerio skai¢iumi) guoliai.

Tiriamieji parametrai. Tiriant guolio dilimo procesa stebéti,
matuoti ir fiksuoti Sie parametrai: guolio iSorinio Ziedo kiiginio darbinio
pavirSiaus SiurkStumas pagal Ra kriterijy, ritinéliy darbiniy pavirsiy
SiurkStumas pagal Ra kriterijy, guolio auks¢io matmens pokytis (nudilimas)
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1 pav. Bendras guolio JL 69349/310/Q vaizdas [3]

nuo etaloninio jo auk$Cio. Matuojami parametrai buvo statistiSkai
apdorojami. Kiti stebimieji parametrai buvo: guoliy darbiné temperatiira ir
iSorinio kiiginio pavirSiaus bei ritinéliy pavirSiaus vaizdai per mikroskopa,
t.y. vizualinis pavir§iy kokybés fiksavimas. Pagal temperatirg buvo
sprendziama apie dilimo proceso intensyvumg ir guolio kontaktuojanciy
pavirsiy darbo salygas.

Tyrimo priemonés. Guoliai buvo bandomi trinties stende, kuris
buvo pasigamintas specialiai Siems tyrimams. Guolis Siame stende turéjo
pastovy 1500 siikiy per minute sukimosi daznj. Siame stende guolis gali biiti
apkrautas 400 ... 3000 kg asine apkrova. Tyrime buvo apsiribota 2000 kg
asine apkrova. Auks¢iau paminéty tiriamyjy parametry SiurkStumas matuotas
profilometru Garant ST1. Guolio etaloninis aukstis buvo sukalibruojamas
matavimo plokstelémis, o auks$¢io pokytis fiksuojamas stove jtvirtintu
laikrodiniu indikatoriumi Holex su 0,001 padalos verte. ISorinio Ziedo ir
ritinéliy pavirSiy grafinis vaizdas buvo fiksuojamas metalografiniu
mikroskopu Olympus BX41M su Megapixel FireWire kamera. Temperatira
buvo kontroliuojama pirometru bei multimetru-termopora.

Tyrimo salygos. Numatytam tyrimo laikotarpiui buvo atlickami
13-kos kiiginiy guoliy bandymai: penki i§ jy nauji (N), aStuoni — naudoti (D).
Siems guoliams buvo parengtas tepimo planas, kuris pateiktas 1 lent. Guoliy
tepimui buvo pasirinktos Sios tepimo priemonés: plastinis guoliy tepalas
“Autol Top 20007; transmisiné alyva ‘“Pemco 80w90”; varikliné alyva
“Pemco 10w40”; tepalo priedas “RVS master grace”; tepalo priedas
“RV'S master transmission Tr5”; tepalo priedas “RVS tech transmission T3”.

Eksperimento metodika. Guoliai bandymo stende bandomi esant
minétam pastoviam sukimosi dazniui, uzsiduotai apkrovai ir naudojant
suplanuotg tepimg. Guoliai bandomi iki jy ,suirimo®. ,,Suirimu“ bus
laikomas zenklus guolio ritinéliy ir iSorinio ziedo kontaktiniy pavirsiy
iSsidévéjimas: iSsidévéjimo grioveliy susidarymas, pavirSiaus nuovarginiai
jtrukimai, medziagos fragmenty pavirSiuje iSplySimai, Zenklus pavirSiy
Siurk§tumo padidéjimas ir pan. Ar dilimo procesas vyksta ,normaliai
sprendziama reguliariai, kas 10 minuCiy, matuojant guolio darbing
temperatiira. Zenklus temperatiiros padidéjimas — dar vienas guolio ,,suirimo
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pozymis. Guoliy tiriamieji parametrai matuojami ir jy reikSmeés fiksuojamos
kas tris valandas stabdant guoliy trinties tyrimo stendg bei iSimant guolj. Po
matavimy ir guolio sumontavimo stendas vél paleidziamas trims valandoms
ir taip iki ,,suirimo” nustatymo. Guoliy iSdirbtas resursas bus fiksuojamas
stende iSdirbtomis valandomis, kurias, Zinant guoliy sukimosi daznj, galima
persiskaiciuoti j cikly skaiciy.

1 lentelé
Guoliy tepimo eksperimentuose planas
Guolio zyméjimas / tepalas Au;glo"(l)“op 8P(§$;(()) 11)8$:8 n};\s]tir RVS tech

N1 . .

N2 . .

N3 .

N4 [ ] [ ] [ )

N5 . °

Dl [ ] [ ]

D2 [ ] [ ]
D3 . .
D4 [ ] [ ]

D5 . .
D6* - - - - -
D7 . .

D8 . .

Pastaba: * — guolio D6 bandymai dél jo konstrukcijos neatitikimy buvo
nukeltas eksperimenty pabaigai, taciau dél laiko stokos jis nebebuvo bandytas,
o tam, kad nebekeiti guoliy Zzyméjimo buvo paliktas duomeny suvestinéje.

3. Tyrimo rezultatai

Atlikus naujy ir naudoty guoliy tyrimus buvo nustatytos guoliy
iSorinio ziedo kiiginio pavirSiaus ir guolio ritinuky darbinio pavirSiaus
Siurk§tumo Ra kitimo priklausomybés bei guolio aukscio kitimo
priklausomybés. Tiek naujy, tiek naudoty guoliy nustatytos priklausomybés
analogiskos. Kadangi naudoty guoliy eksploatacijos laikas nevienodas ir
nezinomas, tai Siame straipsnyje jy rezultaty, kaip maziau aktualiy,
nepateikiama. Taigi, toliau pateikiami tik naujy guoliy suvestiniai rezultatai.
2, 3 ir 4 pav. taskais suzymétos eksperimento metu iSmatuotos reikSmés, o
kreivémis parodytas iSmatuoty parametry kitimo tendencijos.
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2 pav. Guolio iSorinio ziedo kiiginio pavirSiaus SiurkStumo kriterijaus Ra
kitimo priklausomybés

ISorinio ziedo kiiginio pavirSiaus Siurk§tumo kriterijaus Ra kitimas
parodytas 2 pav. N1 guolis buvo tepamas ,,Autol Top 2000“ konsistenciniu
tepalu tokiu, koks yra numatytas gamintojo. I§ grafiko (2 pav.) galima teigti
kad, prisidirbimo fazé baigési po 6 val., SiurkStumas Ra padidéjo nuo
0,09 pm iki 0,287 um, t.y. 216,8 % lyginant su pradiniu. Per kitas 12 val.
SiurkStumas didéjo nezymiai apie 2 % kas 3 val. ir po 19 val. darbo pasieké
0,35 pm. Per 6 val. Siurk§tumas padidéjo iki 0,535 pm, t.y. 52,8 %. IS viso
guolis atliko 2 250 000 cikly. Pagal SKF duomenis tokiomis pat sglygomis
guolio darbo laikas yra 28 val. arba 2 520 000 cikly.

N2 guolis tirtas su transmisine ,,Pemco 80w90* alyva ir su ,,RVS
master” tepalo priedu. Lyginant iSorinio ziedo SiurkStuma su N1 guolio
SiurkStumo didziausia reikSme, jo reikSmé buvo 44,4 % didesné ir pasiekta
iki 8 karty greiciau.

N3 guolis buvo bandomas variklinéje ,,Pemco 10w40* alyvoje. Dél
mazos alyvos klampos nesusidaré tepalo plévelé, todél pavir§iams stipriai
kontaktuojant, didziausia SiurkStumo reik§mé buvo pasiekta penkis kartus
greidiau ir buvo 11,2 % didesné. Dél didelio ir staigaus dilimo su §ia alyva
bandymai daugiau nebuvo atlickami.

N4 guolis bandomas su konsistenciniu tepalu ,,Autol Top 2000 su
,»,RVS master grace® ir transmisine ,,Pemco 80w90“alyva su ,,RVS master*
tepalo priedu. Siurk§tumo parametro kitimas labai artimas NI guolio
Siurk§tumo kitimui.
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N5 guolis buvo bandomas su transmisine ,,Pemco 80w90“ alyva su
»RVS master” tepalo priedu. Ziedo didziausia Siurkstumo reikSmé pasiekta
9 kartus greic¢iau ir buvo 1,1 % didesné lyginant su N1 SiurkStumo reikSme.

0.9 5
Ra, O NI
mm
Y o N2
0.7 o
\\ Q© A N3
0.6 fead - X N4
0.5 - o N5
0.4 ————Poly. (NI)
— — — —Poly. (N2
03 Poly. (N2)
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0.2
————Poly. (N4)
0.1 Linear (N5)
0
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3 pav. Ritinéliy darbinio pavir§iau Siurk§tumo kriterijaus Ra kitimo
priklausomybés

Ritinuky pavir§iaus SiurkStumo kriterijaus Ra kitimas parodytas
3 pav. N1 ritinuko pradinis SiurkStumas Ra dél nezinomy priezas¢iy buvo
0,88 um, o tai yra 6 kartus daugiau nei vidutinis naujo ritinuko Siurkstumas
(3 pav.). Po 8 val. Siurkstumas Ra sumazéjo du kartus, iki 0,288 pm. Tesiant
bandymus, dar po 17 val., SiurkStumas Ra pasieké didziausig reikSme
0,66 pm, t. y. padidéjo apie 1,3 karto.

N2 ritinuko pradinis Siurk$tumas buvo 0,11 um, o po 9 val.
Siurk§tumas pasieké didziausig reikSme¢ 0,58 um ir padidéjo daugiau nei
4 kartus. | tepalg jmaisius ,,RVS master tepalo priedo per 5 val. SiurkStumas
Ra sumazgjo 41,7 % — iki 0,41 um. Lyginat su N1 ritinuko SiurkStumu, N2
SiurkStumas po 14 val. buvo 12 % didesnis.

N3 ritinuko Siurkstumo kitimo tendencijos identiskos iSorinio Ziedo
SiurksStumo kitimo priklausomybei (2 pav.). Ritinuko Siurks$tumas Ra lyginant
su pradiniu 0,099 um per 4 val. padidéjo iki 3 karty — iki 0,38 um (3 pav.).

N4 ritinuko SiurkStumas per 11 val. padidéjo nuo pradinio 0,1 um
iki 0,32 pm.

NS5 guolio atveju pastebétas staigus SiurkStumo didéjimas. Per 3 val.
Siurk§tumas pakito 3 kartus —nuo 0,11 pm iki 0,44 pm.
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4 pav. Guolio aukséio kitimo priklausomybés

Guolio aukscio / kitimas parodytas 4 pav. N1 guolio aukstis per
25 val. sumazéjo tolygiai ir pasieké 0,21 mm reikSme.

N2 guolio aukstis per 14 val. sumenko 0,22 mm, t.y. 105,4 %
daugiau, lyginant su visy guoliy nudilimo maksimalia reikSme, ir iki 8 karty
greiciau pasieké tokj nudilimo dyd;j nei tokiu pat metu buvo nudilgs N1 guolis.

N3 guolio aukscio kritimas buvo didziausias i§ visy: 0,43 mm per
4 val. Toks auksc¢io pokytis lyginant su N1 didziausia reikSme yra 104,7 %
didesnis ir apie 6 kartus greiciau pasiektas.

N4 guolio naudojant tepalg ,,Autol Top 2000 su ,,RVS master
grace” tepalo priedu pirmasias 4 val. aukscio kritimas buvo staigus ir nukrito
iki 0,24 mm. Palyginus su N1 guoliu, N4 guolio aukstis atlikus tiek pat cikly
buvo zenkliai didesnis. D¢l Sios priezasties tepalas pakeistas j transmisinj
,Pemco 80w90“ su ,RVS master transmission® tepalo priedu. Aukscio
kritimas Zenkliai sumazéjo, per 4 val. aukscio pokytis sieké 21,2 % ir pasieké
0,29 mm. Lyginant su N1 didZiausia reikSme, ji buvo didesné 39,2 %.

N5 guolio bandymai vyko su ,,Pemco 80w90* transmisine alyva ir
,,RVS master transmission‘ tepalo priedu. Atlikus 2,5 val. bandymus auksc¢io
kritimas nuo pradinés 0,028 reikSmés buvo 102,4 % ir pasické 0,057 mm.
Palyginus su N1 dilimu tokiu pat laiko tarpu, N5 dilo 51,2 % greiciau.

4. ISvados

1. Nustatyta, kad didziausias kiiginiy guoliy resursas pasieckiamas naudojant
didesnj klampj turinCius tepalus — eilés tvarka: Auto Top 2000,
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transmisiné alyva Pemco 80w90, varikliné alyva Pemco 10w40. Naujy
guoliy atveju ir Auto Top 2000 — resursas iki 25 valandy (2 250 000
cikly), naujy ir naudoty guoliy su transmisine alyva Pemco 80w90 — iki
15...18 valandy (1 350 000... 1 620 000 cikly).

. Revitalizaciniy alyvy priedai (RVS technologijos) jgalino padidinti ir
naujy, ir naudoty guoliy resursg iki 2...3 valandy (vidutiniskai iki 225 000
cikly), nors pastebimo ilgalaikio metalo keramikos dangos susiformavimo
nelabai pavyko pastebéti. Danga ar jos uzuomazgos lyg ir susiformavo,
taCiau greitai nunyko (nudilo). Tai gali biti susij¢ su sunkiomis guolio
darbo (bandymo) saglygomis, kurios buvo sudarytos, kad pasiekti
eksperimento laiko sutrumpinimo — didelé asiné apkrova: 2000 kg, kuri
nesieké guoliy leistiny ribiniy apkrovos reikSmiy ir didelis apsisukimy
skaiCius per minute: 1500 aps./min.

. Sunkiomis darbo salygomis geresnj efekta (mazesnj dilima, didesn;j
guolio darbo resursa) parodé RVS master priedas nei RVS tech. Naudoty
guoliy atveju RVS master apdoroti guoliai isdirbo iki 9 valandy (810 000
cikly), o RVS tech — tik iki 6 valandy (540 000 cikly), t. y. apie 300 000
cikly daugiau. Revitalizaciniy alyvy dangas ir jy jtakg trinties poros
darbui reikéty tyrinéti prie zymiai mazesniy apkrovy ir apsisukimy
skaiCiaus per minutg, taciau labai pailgéty eksperimento laikas.

. ISorinio guolio ziedo Siurkstumas Ra naujiems (N) guoliams pakito nuo
0,1 um iki 0,55 um, naudotiems (D) — nuo 0,08 um iki 0,42 pm.
Siurkdtumo priklausomybés guolio darbo laikotarpyje kito pagal trijy
faziy dilimo kreive ir, priklausomai nuo guolio pasiekto resurso, jgijo
reikSmes nuo maziausios iki didziausios. Spéjama, kad naudoty guoliy
mazesnés SiurkStumo reikSmés gautos dél geresnés metalo kokybés
(fiziniy-mechaniniy savybiy, terminio apdirbimo), guolio ankstesngje
eksploatacijoje naudoto geresnés kokybés tepalo ir dél to normaliomis
eksploatacijos salygomis susiformavusios pavirsiaus reljefo struktiiros.

. Guoliy ritinéliy pavirSiaus SiurkStumas tiek naujy, tiek naudoty guoliy
atveju kito nuo Ra 0,1 um iki 0,5...0,6 um. Bendrai apzvelgus ritinéliy
darbinio pavirSiaus Siurk§tumo kitima galima pasakyti, kad pirmoje fazéje
Siurk§tumas intensyviai didéjo. Tolygaus dilimo fazés ritinuky atveju
sprendziant i§ rezultaty — nebuvo, o pastebétas nuosaikus Siurkstumo
mazéjimas (iki treédalio bendro pokycio). Trecioje dilimo fazéje vél
stebimas SiurkStumo augimas iki maksimalios matuotos reikSmés
(0,5 um).

. Guoliy aukstis, matuojant nuo etaloninio aukscio (surinkto guolio plocio),
kito nuo pradinés O reik§Smés iki -32 um naujiems guoliams — bendras
nudilimo dydis 32 um; iki -20 pm naudotiems guoliams, kuriy pradinis
aukstis nebuvo vienodas ir lygus nuliui (etaloniniam auksciui), nes guoliai
buvo skirtingy gamintojy ir galéjo biiti sumaisyta guolio komplektacija; o
bendras naudoty guoliy nudilimas sieké iki 25 um (nuo +5 pm iki -20 pm
pagal etaloninj aukstj). Pastebéta, kad naudoti guoliai eksperimento
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laikotarpyje nudilo maziau nei nauji guoliai. Manoma, kad tai galéjo
nutikti dél normaliomis salygomis eksploatuojant guolius susiformavusio
pavirsinio sukietinto metalo mikrosluoksnio.
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VAMZDZIO, SUVIRINTO V FORMOS SIULE IR
VEIKIAMO VIDINIO SLEGIO, JTEMPIMU
BUVIO TYRIMAS PRIKLAUSOMAI NUO
SIULES KAMPO IR MECHANINIO
NEVIENALYTISKUMO

Misevicius E. A.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: V formos sitlé, sitlés kampas, vamzdis, veikiamas vidinio slégio.
1. Ivadas

Statant arba eksploatuojant vamzdyng (dujotieki, naftotiekj ar
vandentiekj) daZniausiai nesandarumai atsiranda dél montavimo broko ir
netinkamo eksploatavimo (staigiai uzdarant Ciaupus susidaro hidrauliniai
smiigiai ir kt.) [1]. Todél projektuojant vamzdynus biitina jvertinti perkrovas
atsirandancias eksploatavimo metu. Tam reikia mokéti apskaiciuoti jtempimy
biivi, stipruma ir ilgaamziskuma bet kurioje suvirinto vamzdzio vietoje.

Daugumoje atvejy suvirinty vamzdziu jtempimy biivis, stiprumas ir
ilgaamziSkumas tyriné¢jamas taikant baigtiniy elementy metoda (BEM) [2, 3,
4]. Atlikus literatiros analiz¢ nepavyko rasti medziagos kurioje butu
nagrinéti suvirinti vamzdziai su V formos sitile.

Darbo tikslas: naudojant BEM (su ,,SolidWorks Simulation)
istirti, kaip suvirintame sujungime, veikiamame vidinio slégio, pavojinga
zona priklauso nuo siiilés kampo o ir sujungimo mechaninio nevienalytiSkumo.

2. Tyrimams naudotas modelis

Suvirinto sujungimo skai¢iuojamoji schema pavaizduota 1 pav.
Apkrova — pastovus vidinis slégis.
Nagrinéjamo modelio bendras ilgis L buvo priimtas :

L=61; (1)

¢ia ro — vamzdzio iSorinis spindulys.
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ro

ho 7
* P
i
S
a
ﬂ
| |

1 pav. Suvirinto vamzdzio su V formos sitile skai¢iavimo schema: s — vamz-
dzio sienelés storis, 7o — vamzdzio iSorinis spindulys; L — vamzdzio
ilgis; h — didziausias sitilés aukstis; o — sitilés kampas; £p — pagrindiné
medziaga; Es — siiilés medziaga

L2

h/2

Didziausias sitilés aukstis buvo priimtas
h=12s; 2

¢ia s — vamzdzio sienelés storis.

»SolidWorks Simulation programa dviejy medziagy kontakte
iSveda ne kiekvienos medziagos jtempimus atskirai o jy vidurkj. Todél norint
nustatyti kokie jtempimai kyla skirtingose medziagose kontakto plokstumos
zonoje modelyje buvo sukurtos nedidelés zonos kiekvienai medziagai ties
kontakto plokstuma. Siy zony aukstis buvo priimtas (zr. 1 pav.):

hy=10,015s. 3)
Sujungimo mechaninis nevienalytiSkumas jvertinamas
nevienalytiSkumo koeficientu
Ep
—Zr. 4
=g, (4)
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¢ia Ep — pagrindinés medziagos tamprumo modulis; Es — sitlés medZiagos
tamprumo modulis.

Tyrimams pagrindinio metalo tamprumo modulis buvo priimtas
200 GPa. Sitlés metalo tamprumo modulio vertés pateiktos (zr. 1 lent.). Tiek
pagrindinio metalo tiek sifilés metaly Puasono koeficientas buvo priimtas 0,29.

Nustatant pavojingaja zong buvo kei¢iamas sitilés kampas o nuo 0°
iki 45°, o mechaninis nevienalytiSkumo koeficiento kitimo ribos pateiktos 1
lenteléje.

1 lentelé

Sitilés metaly tamprumo moduliai ir
sujungimo mechaninis nevienalytiSkumas

ES, GPa y
300,0 0,67
200,0 1,00
100,0 2,00
66,7 3,00

Nagrinéjamo modelio naudojami geometriniai parametrai pateikiami
2 lenteléje.

2 lentelé

Geometriniai nagrinéjamo modelio parametrai

Simbolis Verte
N 3,200 mm
L 285,6 mm
Ty 47,600 mm
h 1,920 mm
ho 0,029 mm
a 0°...45°

3. Tyrimo rezultatai

Siame skyriuje apskaiGiuoti jtempimai pateikti santykiniais
vienetais:

c'=—; (%)

¢ia o — jtempimy buvio komponenté; p — vidinis slégis vamzdyje.
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Norint nustatyti pavojingg zona jtempimy intensyvumas buvo

nustatytas 8-uose charakteringuose taskuose:

Sitlés vidurys vidiniame vamzdzio pavirsiuje.

Sitlés vidurys iSoriniame vamzdzio pavirsiuje.

Sitléje ties kontakto plokstuma vidiniame vamzdzio pavirsiuje.

Sitléje ties kontakto plokstuma iSoriniame vamzdzio pavirSiuje.

Pagrindinéje medziagoje ties kontakto plokStuma vidiniame vamzdzio

pavirsiuje.

6. Pagrindinéje medziagoje ties kontakto plokStuma iSoriniame vamzdzio
pavirsiuje.

7. Pagrindinéje medZziagoje bandomojo modelio pabaigoje vidiniame
vamzdzio pavirSiuje.

8. Pagrindinéje medziagoje bandomojo modelio pabaigoje iSoriniame
vamzdzio pavirSiuje.

Itempimy intensyvumo o;’ priklausomybés nuo sitilés kampo o ir
mechaninio nevienalytiSkumo 1, 2, 3 ir 4-ame charakteringuose taskuose
(sitilés medziaga) pateiktos 2 ... 5 pav. Keiciantis « jtempimai kinta neZymiai:
didéjant o, kai y<1 jtempimai o;' mazéja, o kai y> 1 — jtempimai o;’ didéja.
Kai y=1 (sujungimas yra vienalytis) jtempimai nuo o;' nuo « nepriklauso.

Taip pat i§ 2 ... 5 pav. galima jzvelgti, kad mazéjant y jtempimai o;
visuose charakteringuose sitilés medziagos taskuose didéja. Jtempimo
intensyvumo vertés kitimui didesng jtakg turi mechaninis nevienalytiSkumas:
kampui a padidéjus 9 kartus o;' pasikeicia tik nuo 1,07 iki 1,34 karto, o
mechaninio nevienalytiSkumui pakitus 4,5 karto, o;" pasikei¢ia nuo 2,23 iki
3,74 karto.

Taip pat gauta (zr. 2 ... 5 pav.), kad kai siiilés kampas o yra artimas
0° (plokscia siiilé) pavojingos zonos siiiléje yra ties 1 ir 3 charakteringais
taskais. Esant didesnéms o reikSméms labiausiai apkrauta vieta siiléje yra
ties 3-uoju charakteringu tasku.

bl el e

r

25

r

O;

15

10 r] — ===

5_-_-_- y:? / o

0
0 5 10 15 20 25 30 35 a)° 45 1

2 pav. [Jtempimy intensyvumo o;’ 1-ame taSke priklausomybé nuo sitlés
kampo «a
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25
o y=0,67
y=1
15 i
=7 // a
10 _________1______~ v
_ I g I AR R

5 o
0 5 10 15 20 25 30 35 & 45 2

3 pav. Jtempimy intensyvumo o;’ 2-ame tasSke priklausomybé nuo siilés

kampo «a
2 y=10,67
O_i!
y=
15 |
=2 Y Y S
) I ) N s g =
- — o f— o — _ ’; a
5 ’ v
3
OO 5 10 15 20 25 30 35 a° 45
4 pav. [Jtempimy intensyvumo o;' 3-ame taSke priklausomybé nuo siilés
kampo «a
25
y=0,67
O_i!
y=|1
15
4 \a
O =2 [ L-L-[-
L Ly=E3 L

5
0 5 10 15 20 25 30 35 a° 45

Spav. Itempimy intensyvumo o;’ 4-ame taske priklausomybé nuo siilés
kampo «a
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Itempimy intensyvumo o;' priklausomybés nuo siilés kampo « ir
mechaninio nevienalytiSkumo 5 ir 6-ame charakteringuose taskuose
(pagrindinio metalo medziaga) pateiktos 6 ir 7 pav. Keiciantis a jtempimai
kinta taip: didéjant a, kai y <1 jtempimai o;' mazéja, o kai y> 1 — o;' didéja.
Kai y=1 (sujungimas yra vienalytis) jtempimai nuo o;'nuo o nepriklauso.

Taip pat galima jzvelgti, kad did¢jant y jtempimai visuose
charakteringuose pagrindinio metalo taskuose o;' didéja. Kaip ir sitlés
medziagoje, taip ir pagrindinéje medziagoje jtempimy intensyvumo verciy
kitimui didesn¢ jtaka turi ne sitilés kampas, o mechaninis nevienalytiSkumas:
kampui a padidéjus 9 kartus o;' pasikeicia tik nuo 1,07 iki 1,21 karto, o
mechaninio nevienalytiSkumui pakitus 4,5 karto, o;" pasikei¢ia nuo 1,21 iki
1,70 karto.

23 .-
O_i! y:3 L _/’-
20 S R R B e

19
18
17

yE1
16
15 yE 0,6 o
14 T 5
13
0 5 10 15 20 25 30 35 a° 45

6 pav. Jtempimy intensyvumo o;’ 5-ame tasSke priklausomybé nuo siilés
kampo «a

19

' -

Oi Y=

e
{
{

6E=F—r—r=
15 7=1 6
14 =0,67 /
13 /
12

Q

0 5 10 15 20 25 30 35 @° 45

7 pav. Itempimy intensyvumo o;’ 6-ame taske priklausomybé nuo siilés
kampo «a
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ISanalizavus 6 ir 7 pav. pateiktus duomenis gavome, kad kai sitlés
kampas o yra artimas 45° (didziausias nagrinéjamas kampas) pavojingos
zonos pagrindiniame metale yra ties 5 charakteringu tasku.

Itempimy intensyvumo o;' priklausomybé nuo sitlés kampo a ir
mechaninio nevienalytiSkumo 7-ame ir 8-ame charakteringame taske pateikta
8 pav. Siuose charakteringuose tagkuose jtempimy intensyvumas nepriklauso
nei nuo y nei nuo o. Siuose taskuose jtempimy intensyvumas pagrindinéje
medziagoje gaunamas mazesnis uz jtempimus kontakto plok§tumos zonoje.

16 ! :
' y 0,67; 1; 2 3 (7r as taskas)

O;

15

< y =0,67;1; 2; B (8- as taskas)
14.5 o
14

0 5 10 15 20 25 30 35 a° 45

8 pav. Itempimy intensyvumo o;’ 7-ame ir 8-ame taskuose priklausomybé
nuo sitlés kampo o

4. ISvados

1. Pavojinga (labiausia apkrauta) zona tiek sitlés tiek pagrindinéje
medziagose susidaro ties kontakto plokStuma vidiniame vamzdzio
pavirsiuje.

2. Kai mechaninio nevienalytiSkumo koeficientas y (pagrindinio metalo ir
sitilés metalo tamprumo moduliy santykis santykis) didéja, sitilés metale
jtempimy intensyvumas o; mazéja, o pagrindiniame metale jtempimai o;
didéja.

3. Didinant sialés kampa a, jtempimy intensyvumas, kai siiilés medziaga
yra maziau standi nei pagrindiné (y < 1), mazéja, o kai sitilés medziaga
yra standesné uz pagrinding (y > 1) jtempimy intensyvumas didéja.
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STIKLO PLASTIKU ARMUOTO BETONO SIJU
STIPRUMO, STANDUMO TYRIMAS

Misiiinas K., Partaukas N.
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Raktiniai ZodZiai: sluoksniuotas elementas, epoksidiniai klijai, stiklo plastikas, betonas,
armavimas, stiprumas.

1. Ivadas

Didinti pastaty energinj efektyvuma yra vienas i§ svarbiausiy ne tik
Siy dieny, bet ir ateities technikos bei ekonomikos uzdaviniy. Jj sprendziant,
pagrindinis démesys turi biiti nukreiptas naujy statybiniy medziagy ir dirbiniy
kiirimui bei gamybai. Naujos statybinés medziagos bei konstrukcijos turi
turéti geras fizikines-mechanines savybes, kuo mazesnj Silumos laiduma, bti
gaminamos su maziausiomis zaliavy ir energijos sagnaudomis [1].

Pagrindinis kompoziciniy medziagy kiiréjy tikslas buvo kuo efektyviau
panaudoti visy kompozita sudaran¢iy komponenty savybes, kad kompozitinis
dirbinys pasizyméty kuo didesniu spektru fizikiniy, mechaniniy savybiy ir
ilgaamziskumu [2]. Tai jvairGs kompozitai su porétaisiais mineraliniais arba
organiniais intarpais bei atitinkama matrica, sluoksniuotosios konstrukcijos ir kt.

Dél savo ilgaamziskumo, saugumo bei kokybiskumo stiklo pluosto
gaminiy pritaikymas itin didelis. Jie naudojami chemijos bei maisto
pramonéje, nutekamyjy vandeny jrenginiuose, tilty bei tuneliy statyboje, ir
ivairios paskirties architekttroje [3].

Stiklo pluosto gaminius verta naudoti nes jie atspariis korozijai,
pasizymi dideliu mechaniniu atsparumu, maZu svoriu, yra atsparls
chemikalams, turi geras dielektrines savybés, pasizymi Silumine izoliacija,
nesukelia radijo trukdziy, taip pat atspartis kar$Ciui ir S$alCiui, ultra
violetiniams spinduliams, yra neslidiis, nereikalauja priezitiros, paprastai
montuojami ir apdirbami [3].

Darbo tikslas: atlikti stiklo plastiku armuoty betono sijy stiprumo ir
standumo tyrimus.

2. Tyrimo objektas

Tyrimui atlikti buvo naudojamos betoninés sijos (1 pav.), kuriy
nominaliniai matmenys: /=160mm, »=40mm ir #=40 mm. Sijoms
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pagaminti buvo atlikti penki skirtingi betono masés maiSymai (1 lent.). IS
kiekvieno maiSymo buvo suformuojama po dvylika betoniniy sijy, kurios
buvo suskirstytos j keturias skirtingas grupes.

Suformuoti bandiniai pirmas 24 valandas stingo formose, véliau
buvo iSimti ir panardinti ] vandenj 28 paroms tolimesniam kietéjimui.
Remiantis straipsniu [4], betonui kietéjant kambario temperatiiros vandenyje
gniuzdymo stipris didéja.

Pirmoje grupé¢je buvo bandiniai kurie nebuvo sustiprinti iSorine
stiklo pluosto juosta, antroje grupéje esantys bandiniai buvo sustiprinti 12-os
sluoksniy stiklo pluosto juostos armatiira (2 pav.).

I grupes bandiniai buvo skirstomi atsitiktine tvarka.

1 pav. Pirmos grupés bandinys

1 lentelé
Medziagy santykis skirtinguose betono masés maiSymuose
Betono sudedamosios - . . i i
e 1 maiSymas | 2 maiSymas | 3 maiSymas | 4 maiSymas | 5 maiSymas
Zvyras, g 12474 | 13491 | 13748 | 13902 | 13889

1/3 zvyro, g 4158 4497 4583 4634 4629
Cementas, g 4212 4548 4583 4634 4630
Vanduo, g 1618 1779 1786 1854 1851

2 pav. Betoninis bandinys sustiprintas stiklo pluostu, pirmas skaicius
reiskia grupe, antras bandinio numeris, trecias skai¢ius maiSyma
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3. Tyrime naudota jranga

Eksperimentinis tyrimas buvo atlickamas Panevézio instituto
Technologijy fakulteto laboratorijoje. Betoniniy sijy lenkimui buvo
naudojama gniuzdymo presas Walter+bai AG (3a pav.), duomeny fiksavimui
buvo naudojamas poslinkio daviklis BRUTSCH/RUEGGER (3b pav.).

Eksperimentinis tyrimas buvo atlickamas pagal trijy tasky lenkimo
schemg. Bandiniai per vidurj buvo apkraunami jéga F, kuri veiké Zemyn
(4 pav.). Apkrova veiké nuo nulio iki bandinio suirimo, jégos apkrovimo
greitis 0,15 kN/s.

Machine 3
Max 200 AN

3 pav. Tyrime naudota jranga: a — gniuzdymo presas Waltertbai AG;
b — poslinkio daviklis BRUTSCH/RUEGGER

4 pav. Trijy tasky lenkimas
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4. Eksperimentu rezultatai ir analizé

Analizuojant pirmos bandiniy grupés rezultatus, kurie pateikti 2
lenteléje, pastebime kad bandiniy atlaikyta jéga gali svyruoti nuo 2,1 kN iki
3,4 kN, o visos grupés vidutiné jéga 2,74 kN. Bandiniy poslinkis svyruoja
nuo 0,08 mm iki 0,56 mm, vidutinis bandiniy poslinkis 0,204 mm.

Visy bandiniy irimas buvo panaSus, didéjant jégai ir poslinkiui,
bandinys jskiles iSkart trukdavo pusiau (zZr. 5 pav.). I§ bandiniy rezultaty
lentelés (Zr. 2 lent.) matome, kad maksimali ir minimali jéga yra vienodai
nutolusios nuo vidutinés apkrovos. Tuo tarpu poslinkiai labai nevienodi,
maziausi poslinkiai yra apie 3,0 kartus mazesni uz vidutinj poslinkj, o
didziausia poslinkio riba yra apie 2,5 karto didesné uz vidutinj poslinkj.

5 pav. Suires bandinys

2 lentele
Pirmos grupés bandiniy tyrimo rezultatai
Bandinio Didziausia Poslinkis, Bandinio Didziausia Poslinkis,
Nr. jéga, kN mm Nr. jéga, kN mm
1.2-1 2,2 0,11 1.15-3 2,9 0,42
1.10-1 2,1 0,56 1.3-4 2,6 0,13
1.12-1 2,5 0,09 1.4-4 2,3 0,08
1.1-2 2,7 0,17 1.8-4 3,3 0,16
1.9-2 3,2 0,17 1.13-5 3,2 0,34
1.14-2 3,4 0,12 1.6-5 3,4 0,19
1.5-3 2,6 0,28 1.7-5 2,2 0,08
1.11-3 2,5 0,16

I§ pirmos grupés bandiniy lenkimo grafiko (6 pav.) matome, kad
visy pirmos grupés bandiniy diagramos yra analogiskos, i§ pradziy kreivé
kyla aukstyn apkrovai didéjant — bandinys prieSinasi ji gniuzdanciai jégai iki
tol kol neatlaiko ir triiksta. Bandinio ltizimas yra auksciausias grafiko taskas.

Antros grupés bandiniy rezultatai pateikti 3 lentelgje. IS jos matome
kad bandiniai sustiprinti dvylika stiklo plastiko juosty yra stipresni uz pirmos

TVA-2015 152



grupés bandinius. Antros grupés bandiniy jéga svyruoja nuo 2,6 kN iki
8,4 kN, tuo tarpu vidutiné 5,24 kN. Bandiniy poslinkis svyruoja nuo 0,07 mm
iki 1,6 mm, vidutinis bandiniy poslinkis 0,81 mm.

3,5
3 LA
25 R\
Z ) ——1.10-1
i Ls — ]-2
0,5 k AN
0 4 [~ 1.6-5

0 2 4 6

linkis s, mm

6 pav. Pirmos betonui bandiniy grupés grafikas

3 lentelé
Antros grupés bandiniy tyrimo rezultatai
Bandinio Didziausia Poslinkis, Bandinio Didziausia Poslinkis,
Nr. jéga, kN mm Nr. jéga, kN mm
2.3-1 6,4 1,01 2.14-3 2,6 0,49
2.8-1 6,3 0,83 2.7-4 3,1 0,31
2.9-1 5,3 0,97 2.11-4 6,4 0,85
2.1-2 8,4 1,6 2.12-4 3,5 0,07
2.5-2 8,2 1,3 2.4-5 4,2 0,69
2.13-2 8,1 1,37 2.10-5 2,8 0,32
2.2-3 5 1,25 2.15-5 5,6 0,79
2.6-3 2,8 0,41
Bandiniy irimas buvo labai panaSus, didéjant apkrovai ir

poslinkiams jie tam tikru metu jtrunka (zr. 7 pav.), taciau ir toliau laikydavo
didéjancia apkrova, bet pasiekus ribinj jégos taska atitrukdavo stiklo pluosto
armatiira ir betono bandinys lizdavo pusiau (zr. 8 pav.).

Antros grupés bandiniy diagramos pateiktos 9 pav. I§ diagramy
matome, kad kreivés yra labai panasaus pobudzio. Didéjant apkrovai kreivé
kyla iki tol, kol betono konstrukcija pradeda trukinéti, tuomet apkrovai
trumpam sustojus — sumazéjus, vél pradeda kilti iki tol, kol laiko iSoriné
armatiira. Todél grafike yra matomos dvi vir§tnés.
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8 pav. Pilnai suirgs bandinys
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9 pav. Sustiprinty betono sijy grafikas

I§ gauty rezultaty matome kad pirmos grupés vidutiné maksimali
apkrova buvo 2,74 kN, o antros grupés (sustiprintos iSorine stiklo pluosto
armatiira) vidutiné maksimali apkrova 5,245 kN. Lyginant abi grupes matome,
kad betoninés sijos sustiprintos stiklo pluosto audiniu atlaikoma maksimali
vidutiné apkrova padidéjo du kartus. Vidutinis jlinkis pirmos grupés
0,204 mm, o antros grupés — 0,817 mm. I§ ¢ia matome, kad maksimalus
vidutinis jlinkis antros grupés bandiniu padidéjo net keturis kartus.

Palyginus gautus rezultatus galima drgsiai teigti kad betoniniy
konstrukcijy sustiprinimas iSorine stiklo pluosto armattra duoda teigiamus
rezultatus.
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5. ISvados

1. Sijy stiprinimas klijuojant stiklo audiniu rodé¢, kad kompozitiné medziaga
gali padidinti sijos laikomoji galia net keletg karty.

2. Dél savo ilgaamziskumo, saugumo bei kokybiskumo stiklo pluosto
gaminiy pritaikymas itin didelis.
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KROVININIO KEBULO PRIE POREMIO
TVIRTINIMO ELEMENTU STIPRUMO
TYRIMAS

Sicitinas D.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: sunkvezimis, porémis, tvirtinimo varzty stiprumas, atsitiktiniai virpesiai.
1. Ivadas

Izoterminiai sunkvezimiy antstatai (zr. 1 pav.) placiai naudojami
maisto ir kity prekiy logistikoje. Krovininiam transportui ypac¢ aktualiis tokie
kriterijai: svoris, gamybos kastai, izoterminés savybeés, funkcionalumas bei
ilgaamziskumas.

Krovininiai sunkvezimiai gaminami dviem etapais. Pirmasis etapas
— sunkvezimio kabinos ir vaziuoklés gamyba. Tai atlicka tokios kompanijos
kaip Volvo, Scania, DAF, MAN, Mercedes Benz ir Iveco. Sunkvezimiy
antstatai yra tvirtinami atskirai pas tokius krovininiy kébuly gamintojus, kaip
Schmitz Cargobull, Narko, Bussbygg ir kitus.

Sunkvezimio vaziuoklés gamintojas antstato gamintojui pateikia
techninius sunkvezimio duomenis bei reikalavimus anstato tvirtinimui ant
sunkvezimio. Anstato gamintojas, vadovaudamasis Siais reikalavimais,
pritvirtina porémj su kébulu ant sunkvezimio vaziuoklés (1 pav.). Kébulo
prisukima prie porémio turi iSmanyti kébulo gamintojas.

.~ KEBULAS

AN POREMIS

1 pav. Antstatas — kébulas su porémiu tvirtinamas ant sunkvezimio [1]

TVA-2015 156


http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

Bitent kébulo tvirtinimg ant porémio (zZr. 2 pav.) Siame straipsnyje ir
nagrinésime. Siuo metu praktikoje naudojama tvirtinimo metodika pagrista
patirtimi ir bandymais.

2 pav. Porémis — tarpinis elementas tarp kébulo ir vaziuoklés

Darbo tikslas: nustatyti kokios apkrovos veikia krovininio kébulo
tvirtinimo, prie porémio, elementus ir jvertinti, kiek maziausiai jy reikia
norint patenkinti stiprumo salyga. Tvirtinimo elementy kiekio mazinimas
leisty iSlengvinti ir atpiginti konstrukcija.

2. SunkveZimio anstatg veikiancios apkrovos

Pagrindiniai sunkvezimio dinamikos veiksniai:
e inercijos jéga staigaus stabdymo metu;
e inercijos jéga staigaus posiikio metu;
e dinaminis Zadinimas atsirandatis dél kelio nelygumuy;
e krovinio masés jtaka.

2.1. Inercijos jégos dydis staigiai stabdant

Scania sunkvezimiy stabdymo testo duomenimis, stabdant nuo
80 km/h iki pilno sustojimo, intensyviausias stabdymas vyksta 64 ... 8 km/h
greicio ribose ir stabdymo pagreitis siekia iki 6 m/s? [2].

Stabdymo inercijos jéga Fy, veikianti sunkvezimio antstat,
gaunama i§ antrojo Niutono désnio:

F, =ma, (1)

st

¢ia m — kébulo masé; a — stabdymo pagreitis.

Kébulo svoris be krovinio paprastai siekia 3 t, o su krovniu — 12 t.
Taigi, inercijos jéga stabdant F, veikianti tuscig kébulg bus apie 177 kN ir
atitinkamai 706 kN, kai kébulas pilnai pakrautas.

2.2. Inercijos jégos dydis atlieckant staigu posukj

IScentriné jéga Fc, veikianti antstatg postkyje:
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FC = 5 (2)

¢ia v — judéjimo greitis, R — masés centro judéjimo trajektorijos spindulys.

Remdamiesi sunkveziniy techniniais duomenimis [1], galime teigti,
kad antstato masés centras posiikyje paprastai juda ne mazesniu kaip 6 m
spinduliu. Darydami prielaida, kad sunkvezimis, veikiamas iScentrinés jégos,
nepradés slysti, braizome iScentrinés jégos priklausomybés nuo vaziavimo
greicio ir krovinio masés grafika (3 pav.).

3000

2500 :
Eﬁ i\@“v/
= 2000 5
= @ /
2 1500 VL
% 1000 ©
Q e H
= 500 - sunkveZimis

() p— ;

10 20 30 40
Vaziavimo greitis, km/h
3 pav. IScentrinés jégos priklausomybés nuo sunkvezimio vaZiavimo
grei€io ir antstato masés

Tolimesniems skai¢iavimams darysime prielaidg, kad maksimalus
greitis, kuriuo pilnai pakrautas sunkvezimis gali atlikti postkj, yra 25 km/h.

2.3. Dinaminio Zadinimo dél kelio nelygumy jvertinimas

Norint nustatyti kébulo tvirtinimo varzty apkrovas, kai vaziuojama
nelygiu keliu, atlikome atsitiktiniy virpesiy stipruminius skaic¢iavimus. Taip
nustatéme priklausomybe tarp tvirtinimo varzty kiekio ir vidutiniy jtempiy
reikSmiy, tenkanciy vienam varZztui.

Atliekant atsitiktiniy virpesiy stipruminius skai¢iavimus reikéjo
nurodyti sunkvezimio dinaminés sistemos, veikiancios kébulo porémj,
slopinimo laipsnj {. Ji apskai¢iavome pagal formulg:

C

¢ = ;
2. km

€)

¢ia ¢ — dinaminés sitemos atstojamasis klampiojo slopinimo koeficientas;
k — dinaminés sistemos atstojamasis stadumas.
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Kébulas prie porémio tvirtinamas M16-10.9 (10.9 — varzty stiprumo
klas¢) varztais. Kébulo grindy plokstéje esantys faneriniai skersiniai turi
plieninius apkaustus su prasriegtom M16 skylém. | kiekvieng grindy plokstés
skersinj sukami keturi M16-10.9 varztai.

Atliekant stipruminius skai¢iavimus buvo nustatyta, kaip keiciasi
varzty kirpimo ir jtempimo jégos, keiiantis grindy skersiniy kiekiui nuo 2 iki
5 vienety. Stipruminiai skaiciavimai atlikti naudojant ,,SolidWorks 2012
Simulation®, kur taikytos sekancios prielaidos ir sglygos:

e kelio nelygumy jtaka jvertinta nurodant atsitiktinj kinematinj zadinima;
e supaprastinta skai¢iavimo schema pateikta 4 pav.;
e pasirinkta kelio nelygumo klasé — E (pagal ISO 2631-1) (Zr. 5 pav.);

VO LU VYUY

L@%E fi@u

4 pav. Stipruminiy skaic¢iavimy apkrovy schema

2

Spektrinis galios tankis, m /cikl./m

10‘5 PR AT i T

0,01 0,10 1.00 10,00
Dainis, cikl./m

100.0 10,0 1.0 0.1
Bangos ilgis. m
Spav. Keliy klasés pagal ISO 2631 [3]: A — geriausia kelio kokybé;
H — prasciausia
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e vaziavimo greitis — 34 km/h;

e pastovi tolygiai paskirstyta apkrova F'= 30 kN (savasis kébulo svoris);

e sistemos slopinimo laipsnis §= 0,63 apskaiciuotas remiantis (3) formule;

e stipruminiy skai¢iavimy skaitiniy verciy tikybé, naudojant atsitiktines
apkrovas, yra 99,7%.

1.2

£ 1

= 0.8 -

o]

$0,6 -

o 0.4 -

EpeS

[ =P ]

g B =m
= 2 3 4 5

Tvirtinimo skersiniu kiekis grindy plokstéje

6 pav. Vidutiné tempimo jéga, tenkanti vienam varztui

I I [ | .
2 3 4 5

Tvirtinimo skersiniy kiekis grindy plokstéje

]

[a—
tn

o
[}

Kirpimo jéga Fi, KN

(=]

7 pav. Vidutiné kirpimo jéga, tenkanti vienam varztui

3. Trinties jégos dydis vaidmuo jégu analizéje

Statinés trinties jéga tarp kébulo ir porémio sumaZzina ar i§ viso
panaikina tvirtinimo varztus veikiancig Slities jéga, atsirandacig dél skersinés
inercinés jégos stabdant ar darant posiki.

Trinties jéga (Zr. 1 lent.) galime rasti pagal formulg:

F;rzktr FR’ (4)

Cia F,— trinties jéga, k, — trinties koeficientas, Fr — bendra reakcijos jéga.
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1 lentelé

Trinties jégy tarp kébulo ir porémio reikSmes
(apskaiciuotos pagal (5) formulg)

Tvirtinimo skersiniy kiekis Fir, KN [
(nekrautas — brutto 3 t) (pakrautas — brutto 12 t)
2 315 359
3 465 509
4 615 659
5 765 809

Bendra reakcijos jéga Fr tarp porémio ir kébulo susideda i$ kébulo
svorio ir varzty jverzimo jégy:

FR :Fm+F;42'v 5 (5)
¢ia F,, — kébulo svoris; F,z — varzty verzimo jéga.

Remiantis kébulo tvirtinimo stiprumo bandymo duomenimis [4],
zinome jog M16%1,5-10.9 varztai, uzverzti 230 Nm sukimo momentu
vidutiniskai jverziami 75 kN jéga. Kadangi i vieng grindy plokstés skersinj
sukasi keturi M16 varztai, bendra varzty jverzimo reakcija vienam grindy
skersiniui bus 300 kN.

Reakcijos jéga F, , atsirandanti dél savojo kébulo svorio, yra:

F =mg; (6)

m

Cia g — laisvasis kritimo pagreitis.
Trinties koeficientg k, tarp porémio ir kébulo galime prilyginti
trinties koeficientui tarp plieno ir PVC plastiko, t.y. k- = 0,5 [5].

4. Ribinés varzty apkrovos

Norédami sumazinti tvirtinimo varzty kiekj, nustatome, kokia
maksimalig tempimo F; ir kirpimo F} jéga gali atlaikyti naudojami varZztai:

B A o

£ ; ()
St adm
B Ao,
Fk - > (8)
Sk adm

C¢ia A — varzto skaiCiuojamasis skerspjivio plotas (M16x1,5 varZtams
A =157 mm?) [5]; o — takumo riba (10.9 stiprumo klasés varzty takumo riba
yra ne mazesné uz 900 MPa [6]); s; .am — atsargos koeficientas tempimui esant
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dinaminéms apkrovoms (s;qim = 3,5) [8]; Skaim — atsargos koeficientas
kirpimui esant dinaminéms apkrovoms (sx sam = 5,8) [7, 8];

Remdamiesi (7) ir (8) formulémis, radome jog M16-10.9 klasés
varZtai yra tinkami naudoti, kol tempimo jéga F; nevirsija 40,3 kN, o kirpimo
jéga Fy nevirsSija 24,2 kN.

5. Rezultatai

Didziausi jtempimai tvirtinimo elementuose atsiranda staigiai
stabdant arba atliekant staigy posuki.

Apskaiciuojame kokia vidutiné kirpimo jéga teks M16 tvirtinimo
varztui, kai tvirtimimo skersiniy kiekis grindy plokséje bus 2, 3, 4 ir 5.

Darome prielaida, jog kébulo tvirtinimo varzty neveikia kirpimo
jéga tol, kol kébulg veikianti invercijos jéga Fi, yra mazené uz stating trinties
jéga Fi tarp kébulo ir porémio (lentelése 2 ir 3 rezultatai tenkinantys Sig
salyga pazyméti simboliu “ — ,,).

Matome, jog kirpimo jéga tvirtinimo elementuose atsiranda tik tada,
kai kébulas yra pilnai pakrautas. Lentelése 2 ir 3 taip pat paryskintos
reikSmés, kurios nebetenkina stiprumo sglygos.

2 lentelé
Tvirtinimo skersiniy kiekio jtaka kirpimo jégos vertei staigiai stabdant
Trimiame Kirpimo jégy vertés staigiai stabdant, kN (stabdymo pagreitis a = 6 m/s?)
sl;ziski?siq Inercijos jéga Fy, = 176 kN Inercijos jéga Fy, = 706 kN
(sunkvezimis nepakrautas) (sunkvezimis pakrautas)
5 — —
4 - 3,0
3 - 16,5
2 - 43,4
3 lentele

Tvirtinimo skersiniy kiekio jtaka kirpimo jégos vertei atliekant staigy posukj

Tl Kirpimo jégy vertés atliekant staigy posukj, kN (vaziavimo greitis v = 25km/h)
skgrslplu, Fe=237 kN Fe=947kN
kiekis (sunkveZimis nepakrautas) (sunkveZimis pakrautas)
5 _ 6,9
4 - 18,0
3 - 36,4
) - 73,4
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6. ISvados

1.

I§ atsitiktiniy virpesiy stipruminiy skai¢iavimy analizés nustatéme, jog
tempimo ir kirpimo reakcijos varZtiniuose sujungimuose tarp kébulo ir
porémio yra nepavojingos. Tempimo jéga, tenkanti vienam varZtui, yra
daugiau nei 70 karty mazesné uz paties varzto uzverzimo jéga, o kirpimo
jéga, tenkanti vienam varztui, apie 14 karty mazesné uz trinties jéga, kuria
sukuria vieno varzto jverzimas.

Staigaus stabdymo arba postkio metu veikianti inercijos jéga gali ne tik
vir§yti trinties jégos vert¢ tarp kébulo ir porémio, bet ir suformuot
pavojingg varzty kirpimg. SkaiCiavimai parodé, jog kébului tvirtinti
reikalingi maziausiai 4 skersiniai grindy plokstéje, i kuriy kiekvienas
tvirtinamas prie porémio su 4-iais M16-10.9 varztais.
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LukSyté 1., Bareisis J.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: pusarke, jtempiai, atsargos koeficientas.
1. Ivadas

Pastaruoju metu, projektuojant visuomeninés paskirties statinius
(sporto, teatry, konferencijy sales), pésCiyjy tiltus, pramoninés ir Zemés wikio
paskirties statinius (chemiskai agresyviy medziagy, biriyjy medziagy angarus
ir sandélius), individualios statybos gyvenamuosius namus ir pan., vietoje
gelzbetoniniy ir metaliniy laikanciyjy konstrukcijy yra naudojami klijuotos
medienos gaminiai (sijos, arkos, santvaros ir kt.) [1].

Sie gaminiai pasizymi stiprumu, lengvumu. Pagal stiprumg klijuotos
medienos laikomoji galia, tenkanti masés vienetui, yra didesné, lyginant su
gelzbetoninémis ir metalinémis konstrukcijomis. Ji atspari chemiskai
agresyviai aplinkai, ekonomiska, estetiSka, pasizymi formy jvairove bei
ekologiska (konstrukcija gaminama i$ atsinaujinanc¢iy gamtos iStekliy,
neisskiria kenksmingy medziagy) [1].

Esant dideliems konstrukcijy tarpatramiams, tikslinga naudoti
klijuotos medienos arkas. Klijuotos medinés arkos, tai auksto techninio lygio
lenkti mediniai elementai. Klijuotos medienos arkos konstrukcija dazniausiai
naudojama perdengti pastaty 12 ... 70 m tarpatramiui, atskirais atvejais iki
100 m ir daugiau. Klijuotos medienos gaminiai atsparls drégmés ir
chemiskai agresyvios aplinkos poveikiui, o didesni konstrukcijy skerspjuviai
uztikrina pakankama konstrukcijos atsparumg ugniai. Dazniausiai arkos
gaminamos i$ eglés, puSies ar maumedzio medinos elementy, kuriy plotis
16 ... 40 mm. Klijuotos medienos stiprumo klasé 24c/h-32c/h. Maziausias
arkos galimas lenkimo spindulys 2500 mm, o plotis 80 mm [1].

Bitent naudojant klijuotos medienos arkos konstrukcijas pastatyta
Druskininky savivaldybés vieSoji biblioteka. Nesenai jvyke tragiski jvykiai
Rygoje, vercia sunerimti ir dél kalbamo vieSosios paskirties objekto, kuriame
lankosi daug Zmoniy ir ypa¢ jaunimo. Todél manéme yra svarbu patikrinti

TVA-2015 164


http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

esamy konstrukciniy sprendimy stiprumo atsargas, o esant reikalui ir
pasitlyti konstrukcijos stiprinimo variantus.

Tyrimo objektas: Druskininky savivaldybés vieSosios bibliotekos
fasado/ stogo laikancioji konstrukcija.

Darbo tikslas: istirti Druskininky savivaldybés vieSosios
bibliotekos konstrukciniy elementy (pusarkés) stipruma, nustatant ar
pakankami stiprio atsargos koeficientai jvairiuose arkos pjiiviuose ir pasitlyti
biidus stiprumui padidinti.

2. Stiprio atsargos koeficiento nustatymas

Druskininky vieSosios bibliotekos fasado/denginio laikancioji
konstrukcija — tai klijuotos medienos (pusies) kintamo skerspjiivio pusarkeé.
Pusarkés skerspjiivio plotis 0,18 m, aukstis kintamas nuo 0,50 m iki 1,07 m, o
jos ilgis 16,93 m. Medienos stiprumo klasé GL28h, kurios leistinieji jtempiai
yra lygiis 17,0 MPa.

Sudaryta skaiciuojamoji pusarkés schema (zr. 1 pav.) — tai dviatramé
sija apkrauta iSskirstytu kroiviu. Atstumai tarp arky yra 4 m. Veikiancios
apkrovos ilgio vienetui: konstrukcijy savasis svoris 0,624 kN/m; stogo
konstrukcijos svoris — 5,94 kN/m; sniego apkrova (1 rajonas) — 8,32 kN/m;
véjo apkrova (1 rajonas, véjo greitis 24 m/s) — 1,24 kN/m. Pagal Siuos
duomenis apskaiCiuotas suminis iSskirstytas kriivis yra ¢ =16 kN/m,

1 pav. Pusarkés skaic¢iuojamoji schema
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horizontalios projekcijos atstumas tarp atraminiy tasky L = 11,58 m, arkos
ilgis /=16,93 m.

IS statikos lygCiy sistemos apskaiciuota vertikali atraminé reakcija
Frpy=93 kN.

Irazy dydzius pusarkés pjuviuose (asines ir skersines jégas N;, Q; ir
lenkimo momentus M; ), apskai¢iuojame parinktu zingsniu ¢ = 10° pagal Sias
formules [2, 3]:

N;=F,, sing;, —q [, sing;; (1)
O, = Fy, cosp; —q l; cosg;; 2

. ql’ .
M;=F,, Sm("i‘Tsmq’i; 3)

Cia F4y, — pusarkés vertikali atraminé reakcija; 7; — faktinis suprojektuotos
gamybai pusarkés nagrinéjamo pjuvio spindulys; ¢ — pjivio kampas; g —
suminis iSskirstytas kriivis; /; — pusarkeés lanko ilgio projekcija j horizontalig
asj; 1= 1..10.

Apskai¢iuojame pusarkés plotg 4;, atsparumo momentg W; ir
faktinius ribinius jtempius oy, ; bei atsargos koeficienta n; skerspjiiviuose i

A =b; h; 4
2
W=t s)
N| M,
O fakt, i |A_|+W; (6)
ni — O-adm ; (7)
O fakt, i

Cia b; — pusarkés plotis pjuvyje i, #; — pusarkés aukstis pjuvyje i; N; — aSiné
jéga pjuvyje i; A; — pusarkés skerspjiivio plotas pjuvyje i; M; — lenkimo
momentas pjuvyje i; W, — atsparumo momentas pjuvyje I Ouim —
suprojektuotos pusarkés leistinasis jtempis, opk,i — pusarkés faktiniai
itempiai pjavyje i.

3. Stiprio atsargos koeficienty rezultatai ir ju analizé
Skaiciavimo rezultatai pateikti 1 ir 2 lentelése.

Pagal stiprio atsargos koeficiento vertes matome, kad
pavojingiausios konstrukcijos vietos yra 4 ir 5 pjiviuose, kur atsargos
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koeficientas n < 1. Pjivivose 2, 3, 6 ir 7 atsargos koeficiento reikSmés
svyruoja nuo 1,00 iki 1,89. Jos yra ne maZesnés uz 1 ir uztikrina
konstrukcijos stiprumg. Pusarkés pjiviy 8, 9 ir 10 atsargos koeficiento n
vertés yra didziausios. Sie pjiiviai patenka j pusarkés dalj, kuri ties atrama A
yra apie 1 m vertikali — jos nuosavas svoris visu savo dydziu tik gniuzdo.
Gauti duomenys rodo, kad i§ esmés Druskininky savivaldybés
vieSosios bibliotekos vienos i§ sieny ir stogo konstrukcijos — skaiiuojamos
pusarkés stiprumas yra pakankamas, nes skaiCiuojant apkrovas buvo imtas
1,35 atsargos koeficientas. Taciau skaiCiavimai rodo, kad silpniausia
pusarkés dalis yra arti jos vidurio, nes ten didZiausios lenkimo momenty

Skaicivojamyjy dydziy vertés

1 lentelé

Pjavis | Fis,, kN | ¢, kNm 0, ° l;, m i, m N, MN 0, MN M, MNm
1 93 16 0 0,00 | 7,49 | 0,000 | 0,093 0,000
2 93 16 10 1,28 | 7,36 | 0,012 | 0,071 0,114
3 93 16 20 2,55 | 7,46 | 0,018 | 0,049 0,218
4 93 16 30 3,90 | 7,81 | 0,015 | 0,027 0,302
5 93 16 40 5,40 | 8,41 | 0,004 | 0,005 0,351
6 93 16 50 7,03 | 9,17 |-0,015| -0,012 | 0,352
7 93 16 60 8,76 | 10,12 |-0,041| -0,024 | 0,285
8 93 16 70 110,50 | 11,27 |-0,071 | -0,026 | 0,156
9 93 16 80 | 11,40 | 11,48 {-0,088| -0,015 | 0,027
10 93 16 9 16,93 | 11,58 |-0,178 | 0,000 0,000

2 lentelé
Skaicivojamyjy dydziy vertés

Pjavis | b, m h, m W, m3 A4;, m? Ok, i » MPa Cam» MPa n
1 0,18 0,65 0,013 | 0,117 0 17 -
2 0,18 0,65 0,013 | 0,117 9 17 1,89
3 0,18 0,67 0,013 | 0,121 17 17 1,00
4 0,18 0,72 0,016 | 0,130 19 17 0,89
5 0,18 0,77 0,018 | 0,139 20 17 0,85
6 0,18 0,87 0,023 | 0,157 15 17 1,13
7 0,18 1,03 0,032 | 0,185 9 17 1,89
8 0,18 1,09 0,036 | 0,196 5 17 3,40
9 0,18 1,00 0,030 | 0,180 1 17 17
10 0,18 0,5 0,008 | 0,090 2 17 8,50
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vertés. Nors konstrukcija ir yra kintamo aukscio, taciau vienodo jtempiy
pasiskirstymo visame jos ilgyje gauti nepavyko. Siam trikumui pasalinti
sitlome panaudoti daugiasluoksnes sijas, sudarytas i§ keliy skirtingy
medziagy.

Nagrinéjamu atveju, sitilome numatyti esamos konstrukcijos
sustiprinima, panaudojant stiklo ar anglies kompozitus. Sias medZiagas
patogu uzklijuoti ant pusarkés Sony ar i$ apacios, tose vietose kur stiprumas
kelia abejoniy. Todél tolesniuose tyrimuose, nagrinésime kokie konkreciy
medziagy storiai bty reikalingi atskiruose pusarkés skerspjuviuose.

4. I§vados

1. SkaiCiavimais nustatyta, kad nagrin¢jamos pusarkés stiprumas yra
pakankamas, silpniausi jos viduriniai pjuviai (4 ir 5), kur atsargos
koeficientas n < 1. Norint uztikrinti stabilig konstrukcijos laikomaja galiag
visuose pjuviuose, sitilome atlikti jos stipruma, panaudojant stiklo ir
angies plastikus.
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1. Ivadas

Vis labiau didéjantys transporto augimo tempai sukelia vis daugiau
problemy uztikrinant saugy eisma miesto gatvése. Viena i§ didziausiy problemy
— spiistys gatvése, dideli transporto srautai mieste, kurie sukelia aplinkos tar$a.

Dauguma miesty ir gatviy suplanuoti prie§ keliasdeSimt ir daugiau
mety, kai toks automobiliy judéjimas, koks egzistuoja dabar, buvo net
nejsivaizduojamas. Bandant pritaikyti tokias gatves Siuolaikiniams
poreikiams neiSvengiamai tenka susidurti su padidéjusia eismo jvykiy rizika,
sumazgéjusiu saugumu gatvése, didziuliais kamsciais gatvése piko metu.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2013 m. jregistruota
155,855 tukst. naujy transporto priemoniy. IS viso lengvojo transporto
skaicius 2012 m. sieké 1,753 mln., o visy rusiy transportas iSaugo iki 2,036
min. 2012 m. tokstanc¢iui zmoniy teko 541 automobilis [1].

Transporto priemoniy pralaidumui miesto gatvése turi didelg jtaka
ne tik augantis transporto priemoniy skaicius, bet ir paciy gatviy
infrastruktiira, kaip kad reguliuojamos ar nereguliuojamos sankryzos,
regulivojamos ar nereguliuojamos pésCiyjy peréjos, pavieniai Kkairiniai
postkiai ir panasiai [2].

Darbo tikslas: jvertinti miesto sankryzy intensyvumg ir pateikti ju
modernizavimo galimus sprendimus.

2. J. Basanavi€iaus ir Vilniaus gatviy sankryZa

Panevézio miesto gatviy tinklas — radialinés-ziedinés struktiros,
kurios pagrindiné sankirta: Vilniaus ir J. Basanavi¢iaus gatviy sankryza (Zr.
1 pav.). Si sankryza pasirinkta dél didelio intensyvumo, prekybos centry ir
kity miesta aptarnaujanciy infrastruktiry. Srauty stebéjimai atlikti
atsizvelgiant j laiko intervalus rekomenduojamus eismo intensyvumui stebéti,
kai vieno matavimo trukmé neilgesné kaip 12 val. (zr. 1 lent.).
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\ 3¢

1 pav. J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy sankryza [3]

1 lentelé

Rekomenduojami laiko intervalai tyrimui atlikti

Savaités diena Mety laikotarpis Paros laikotarpis
Pirmadienis — visi metai 8:00 — 18:00
Ketvirtadienis

Penktadienis visi metai 12:00 — 17:00

Sestadienis visi metai 10:00 — 13:00 (15:00)

Sekmadienis balandzio 1d. —rugséjo 30 d. 13:00 — 18:00
Sekmadienis spalio 1 d. —kovo 31 d. 11:00 — 18:00
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2 pav. Transporto srauty pasiskirstymas piky metu skirtingomis savaités

dienomis: m — rytinis pikas; m — piety pikas; = — vakarinis pikas
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Tyrimas atliktas vasaros sezone. Srauty matavimai atlikti rytinio
piko 7:00 — 8:00 val., pietinio piko 12:00 — 13:00 val. ir vakarinio piko 17:00
— 18:00 val. metu.

Atlikus srauty matavimus pastebéta, kad didziausias intensyvumas
gatvése susidaro vakarinio piko metu. Tai nulemia vykimas i§ darbo i
prekybos centrus ar kitas jstaigas. Rytinis pikas vienas i§ maziausiy, kadangi
darbo laiko pradzia skirtingose jstaigose yra skirtinga: vienose jstaigose darbas
pradedamas 7:00 val., kitose 8:00 val. Itaka gali daryti mazam transporto
srautui aplinkinés gatvés, kuriomis galima iSvengti splisCiy, sutaupant laiko,
bei sumazinant kuro sanaudas. Penktadienj vakarinis srautas ypatingai didelis
(Zr. 2 pav.).
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3 pav. Transporto priemoniy srauty pasiskirstymas skirtingomis savaités
dienomis pagal transporto priemoniy kategorijas: a — lengvieji
automobiliai; b — likusios transporto priemonés: m — mikroautobusai;
m — sunkveZimiai maziau negu 3 aSiy; m — sunkvezimiai daugiau
negu 3 asiy; m — autobusai
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J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy sankirtoje didZiausig eismg
sudaro lengvieji automobiliai. Per savait¢ buvo uzfiksuoti 33484
automobiliai (Zr. 3 pav., a). Mikroautobusy buvo uzfiksuota 1492 vienetai.
Viesasis transportas pagal sankryzos apkrovimg uzima treia vieta, tai yra
988 automobiliai. Miesto centre maziausig eisma sudaré sunkvezimiai ir
sunkvezimiai su prickabomis (zZr. 3 pav., b). Tai nulemia miesto aplinkkeliai
kurie nukreipia $iy transporto priemoniy srauta aplink miesta. Be to, kai
kuriomis gatvémis yra uzdraustas sunkvezimiy eismas.

3. Eismo srauty pralaidumo modeliavimas

Tyrimo duomenys panaudoti kuriant transporto srauto modelius.
Kuriant modelj reikalingi visos sankryzos transporto srauty kiekiai galimomis
judéjimo kryptimis vienos valandos laikotarpyje. Sankryzos modelis
kuriamas su programa ,,Vissim*. Sios programos pagalba sukurti 4 modeliai:
¢ nereguliuojama J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy sankryza;
¢ reguliuojama sankryza 4 faziy Sviesoforu;

e Sviesoforo sistemos optimalus suderinimas;
e alternatyvus modelis — Ziediné sankryza.

Nereguliuojama sankryza. Modelivojant paaiskéjo, kad sugedus
Sviesofory reguliavimo sistemai ar dél kity priezasCiy esant nereguliuojamai
J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy sankryzai susidaro spiistys (zr. 4 pav.).
Kadangi J. Basanaviciaus gatvé yra pagrindiné, vairuotojai turi pirmumo teis¢
ir dél nereguliuojamos sankryzos nesklandumu nekyla. Taciau itin didelis
eismas vyksta Vilniaus gatve sukant j kaire. Siose juostose susidaro didziulés
spustys.
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4 pav. Nereguliuojama J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy sankryza
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Reguliavimas keturiy faziy Sviesofory sistema. J. Basanaviciaus
gatvé reguliuojama vienu Sviesoforu, taip pat draudziama sukti i kaire,
kadangi tai apkrauna sankryzg. Ribojant sunkiasvoriy transporto priemoniy
eisma sumazeja spustys laukianciy sukti j kaire ir leidzia laisvai judéti tiesiai.
Atvaziuojant Klaipédos gatve vienas Sviesoforas vaziuojantiems tiesiai, kitas
dviem juostom sukantiems j kair¢ ( zr. 5 pav.).

J. Basanaviciaus gatvéje abejomis kryptimis yra vienodas Sviesoforas.
Zalia dega 22's, geltona 3 s, raudona 44 s ir 1s pereinama geltona j Zalig
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5 pav. Reguliuojama J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy sankryza

J. Basanaviciaus g.
1 kryptis

Vilniaus g.
Vilniaus g. < 2 kryptis
4 kryptis —

3 kryptis
J. Basanaviciaus g.

6 pav. J. BasanaviCiaus ir Vilniaus gatviy schema
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Sviesoforo signalg. Vilniaus gatve atvaziuojant nuo savivaldybés tiesiai
ketvirta kryptimi, Zalias signalas trunka 40 s, geltonas 3 s, raudonas 26 s
kartu su peréjimu. Kito Sviesoforo sukantiems j kair¢ zalia SvieCia 20 s.
Vilniaus gatve vykstantiems link savivaldybés antra kryptimi, zalias
Sviesoforo signalas trunka 23 s, geltona 3 s, raudona 44 s. Visomis kryptimis
sukantiems ] deSing yra jrengta papildoma zalia lentelé leidZianti sukti per
raudong signala, atsizvelgiant | keliy eismo taisykles. Savanoriy aikstés ir
J. BasanavicCiaus gatvés Sviesoforo zalias signalas trunka 48 s, raudonas 19 s,
geltonas signalas 2 s. Visos sistemos vienas ciklas trunka 70 s. Sie duomenys
yra koreguojami ,,Vissim* programos pagalbg, norint optimizuoti sistemos
darba.

Padidinus srautg 50% gatvése atsiranda spiistys. Didziausios spiistys
susidaro J. Basanaviciaus gatvéje vaziuojant kryptimi, kuri yra prieSinga 1-
ajai (zr. 6 pav.). Tam didelg jtakg turi transporto srautas 4-gja kryptimi i$ ty
Vilniaus gatvés eismo juosty, i§ kuriy sukama j kaire. Tai trukdo transportui
vaziuojan¢iam J. Basanaviciaus gatve 3 kryptimi tiesiai ( Zr. 6 pav.).

Optimali $viesofory sistema. Vienas i$ biidy padidinti pralaiduma,
optimaliai sureguliuoti Sviesoforo darbo laikus. Patobulintos sistemos darbo
laikas pailgintas iki 80 s Sukantiems ] kairg i§ Vilniaus gatvés zalias signalas
trunka 25s. Vilniaus gatve tiesiai ketvirta kryptimi, zalias signalas 49 s,
geltonas 4 s, raudonas 27 s. Antra kryptimi zalias signalas 23 s, geltonas 4 s,
raudonas 53 s. Basanavi¢iaus gatve zalias 25 s, geltonas 4 s, raudonas 51 s.
Savanoriy aikstés ir J. BasanaviCiaus gatvés Sviesoforo zalias 53 s, geltonas
4 s, raudonas 23 s (zr. 7 pav.).

J.Basanavigiaus g.

Vilniaus g. tiesiai

Vilniaus g. | kaire

Vilniaus g. link
Klaipedos g.

Savanoriy a.,
J.Basanaviciaus g.

7 pav. J. BasanaviCiaus ir Vilniaus gatviy sankryzos suderinti $viesoforo
darbo intervalai
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Vieno ciklo metu, nekei¢iant Sviesoforo darbo laiko, gali pravaziuoti
maksimaliai 118 transporto priemoniy. Suderinus ir prailginus Sviesofory
sistemos veikimo laikg maksimaliai pravaziuoja 139 automobiliai, t.y.
pralaidumas padidéja 16 %.

Padidinus maksimaliai srautg stebéta kiek transporto priemoniy gali
pravaziuoti per vieng valanda. Suderinus pralaidumg itin sudétingomis
salygomis, galima tikétis realioje situacijose su jprastu srautu gero
pralaidumo, optimaliai suderintoje sistemoje.

Ziediné sankryZa sumazintu transporto spistis piko metu, ypatingai
J. Basanavidiaus gatvés 1-a kryptimi (2r. 6pav.). Sioje gatvéje susidaro
spustis nuo Savanoriy aikstés ir J. Basanaviiaus gatvés sankryzos,
sukantiems | kair¢ i§ ketvirtos krypties. Tai trukdo sukantiems i§ Vilniaus
gatvés | kaire (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Sumodeliuota Ziediné sankryza tarp J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy

Spustj sumazinti galima pakoregavus Savanoriy aikstés Sviesoforo
laikg. Papildoma priemoné — ziedinés sankryzos jrengimas, tai uztikrinty
sankryzos saugumg pésCiyjy atzvilgiu. Tacliau esant intensyviam srautui
padidéty spustys ziede, kadangi tokia sistema nepajégi susidoroti su tokia
keliama uzduotimi (zr. 7 pav.).

4. I§vados

1. Vasaros sezone J. Basanaviciaus ir Vilniaus gatviy sankryzoje per vieng
savaite uZzfiksuotos 36192 transporto priemonés. Rytinio piko metu
srautai buvo maziausi — tesudaré apie 26 % nuo bendrojo srauto. Piety
piko metu transporto priemoniy srautas sudaré apie 34 % nuo bendrojo
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srauto. Patys didziausi srautai gauti vakarinio piko metu — jie sudaré apie
40 % nuo bendrojo transporto srauto.

2. Nustatyta, kad vasaros sezone per vieng savaite transporto srautai pagal
transporto priemonés tipg pasiskirsto sekanciai: 92 % viso srauto sudaro
lengvieji automobiliai, 4 % — mikroautobusai, 2 % — vieSasis miesto ir
tarpmiestinis transportas, 2 % — sunkvezimiai trijy ir daugiau asiy.

3. Modeliuojant ,,Vissim* programa gauta, kad J. Basanaviciaus ir Vilniaus
gatviy sankryzoje Sviesofory sistemos darbo ciklg prailginus 14 %,
transporto srauto pralaidumas padidéja apie 16 %.
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SIAULIU MIESTO VIESOJO TRANSPORTO
KELEIVIU SRAUTU TYRIMAS

Bagavicius M., Bazaras Z.
Kauno technologijy universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: vieSasis transportas, keleiviy srautai.
1. Ivadas

Keleiviy srauty tyrimas yra svarbus norint gerinti vie$ojo transporto
veikla. VieSojo transporto uzduotis yra vezti keleivius isleidziant kuo maziau
pinigy, uzdirbti kuo didesnj pelng. Siuo atveju pelnas yra uzdirbamas
efektyviau atliekant vezimus ir sudarant geresnes sglygas keleiviams grei¢iau
ir patogiau nuvaziuoti i§ vienos vietos j kita.

Keleiviy srautas yra nepastovus, bet lengvai nuspéjamas dydis. Ji
lemia: savaités diena, paros laikas, vieta kur norima nuvaziuoti. Dazniausiai
yra vaziuojama j: darbovietes, mokslo istaigas, jvairius renginius. Paskui
griztama atgal | miegamuosius rajonus.

Pagal gaunamus duomenis atliekant keleiviy srauto tyrimus, galima
nustatyti: keleiviy skaiciy, transporto priemoniy poreikj, miesto traukos
centrus. [Sanalizavus informacija galima optimizuoti marsrutus.

2. Keleiviy srauty tyrimo uzZdaviniai

Tyrimo uzdaviniai:

1. Padaryti po 20 pravaziavimy: deSimt 21-ojo ir deSimt 29-0ojo marSruty
autobusais. Susizyméti keleiviy skaiCius, autobuso duomenys bei
marsruto pradzios ir pabaigos laikus. Gautus duomenis suvesti j keleiviy
srauty tyrimo anketas.

2. Pristatyti pasirinkty marsruty trasa, darbo laikg ir grafikus, stoteliy skaiciy
ir atstumus tarp jy. Nustatyti traukos centrus dél kuriy Zmonés naudojasi
Siais marsrutais [1].

3. Atlikus skai¢iavimus gauti pervezty keleiviy rodiklius [2, 3]. Palyginti
21-0jo ir 29-0jo marsruto rodiklius su trijy mety senumo rodikliais ir juos
iSanalizuoti. Zinant keleiviy srauty duomenis sudaryti grafikus transporto
darbui ir marSruty trukmei zyméti. Taip pat paskaidiuoti autobusy
eksploatavimo sgnaudas visiems marSrutams, tai yra: degaly, tepaly
sanaudos, padangy nusidévéjimas, draudimas.
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4. Isanalizuoti kaip pasikeité, keleiviy srautai, marsruto trukme, jo sgnaudos
deél per tris metus priimty sprendimy:
o atsisakyti lengvyjy mikroautobusy;
o keleiviams leisti jlipti tik per priekines duris, o isleisti per kitas;
o sutrumpinti 29-0jo autobuso marsrutg trimis sustojimais, o tame ruoze
pradéti kursuoti vienam i§ astuoniy naujy privezamyjy marsruty [4].

3. Tiriamoji dalis

21-asis marSrutas jungia miesto pieting ir Siauring dalis. Dainy,
Geguziy, Gytariy ir Lieporiy rajonai, dar kitaip vadinamas Pietinis rajonas yra
miegamoji miesto dalis. Siam rajonui priklauso 9 sustojimai: ,,Gytariy Ziedas®,
L Kvietiy“, , Zemdirbiy turgus®, ,,Bazny¢ia“, , Berzynélis®, ,Tilzés“, , Lieporiai®,
JJackaus Sondeckio“ ir ,Aukstabalio”. Siame rajone yra gyvenamuyjy
daugiabuciy, nedideliy parduotuviy ir prekybos centry. Pagrindiné traukos vieta
yra prekybos ir pramogy centras ,,Akropolis® (,,Tilzés* stotelé¢). Moksleiviy ir
studenty srautai vaziuoja j: Romuvos gimnazijg (,,Berzynélio® stotelé), Lieporiy
gimnazija (,Lieporiy* stotel¢), Siaurés verslo kolegija (,.Jackaus Sondeckio®
stotelé).

Rajonas nuo Aukstabalio iki Zalitikiy stotelés yra vadinamas
Zalitikémis. Jj galima priskirti mlegamajam rajonul Cia yra dauglabucu;,
taciau didziausig dalj sudaro nuosavi gyvenamieji namai. Srautus j §j rajong
traukia sporto klubas ,,Impuls®, ,.Siauliy arena® ir joje vykstantys renginiai.
Taip pat ,,Lesto, ,,Baltik vairas* ir kitos jmonés.

Po Zaliﬁkiu rajono, kitos stotelés yra ,,Autobusy stotis® ir ,,Centras®.
Tai yra miesto centras, Cia visada didziausi keleiviy srautai. Juos Cia traukia
prekybos ir pramogy centras ,Saulés miestas”, ,Siauliy universitetas®,
,Siauliy valstybiné kolegija“. Centre yra kaviniy, muziejy, vyksta jvairiis
renginiai ir koncertai.

Stotelése tarp ,,Aukstosios”, ,,Smélio“, ,Purieny”, ,,Vaidoto®,
,Pakruojo prasideda gyvenamyjy namy kvartalai. Traukos centrai yra
prekybos ir pramogy centras ,,Tilzé¢*“ ir daug jmoniy, kurios jsikiirusios
senose ,,Stumbro“ gamyklos patalpose.

Paskutinés marsruto stotelés ,Mokykla“ ir ,Ginkiiny ziedas™ yra
Ginkiiny gyvenvietéje. Sis rajonas yra miegamasis ir neturi dideliy traukos
centry.

29-as kaip ir 21-as marSrutas prasideda Gytariy ziede, taciau tesiasi
kitomis gatvémis eina pro gyvenamuosius rajonus, ,,Lyros“ prekybos centra,
,Siauliy universiteto gimnazija“ ir ties ,Jackaus Sondeckio“ stotele vél
susikerta su 21-uoju marsrutu. Nuo ten iki stotelés ,,Centras“ jy marsrutai yra
tokie patys, tadiau ties ta vieta 29-as autobusas suka j kair¢ puse, Ausros
aléjos gatve link ,,Parko” stotelés. Sig stotele taip pat galima priskirti miesto
centrui. Netoli yra centrinis turgus, viesoji P. Visinskio biblioteka, muziejai,
kavinés.
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Nuo ,,J. Bilitino* stotelés iki pat marsruto galo prasideda Gubernijos
rajonas. Gyvenamuosius nuosavus namus tolstant nuo miesto centro keicia
imoneés ir gamyklos. Pagrindiniai traukos centrai yra gamybos jmonés: UAB
,venta“, AB ,,Gubernija“, AB ,Naujoji Riita“ bei kiti pramonés objektai.

Siauliy miesto savivaldybés Web GIS sistemos programos langas
pateiktas 1 pav. Cia matome kaip miestas suskirstytas j teritorijas (kiekviena
teritorija vaizduojama skirtinga spalva) pagal kurias galima nustatyti kur yra
gyvenamoji teritorija, kur komercinés teritorijos. Tai leidzia nuspéti keleiviy
srautus.

21-ojo ir 29-ojo autobusy marsrutu keleiviy srauty tyrimo rezultatai
pateikti 2 ... 5 pav. Kiekvienam marsrutui priklauso po 10 reisy (5 vaziuojant
pirmyn ir 5 atgal). Sie rezultatai pateikti keturiuose atskiruose grafikuose.
Visi grafikai turi 2011 ir 2014 mety tyrimy rezultatus, kad biity galima
palyginti, kaip pasikeité marSrutai per 3 metus.

1 LS 1S UKL DS KTIBOT I LTS
Clisusisiekimo keridoriai
[z eldynai
Wlintensyvaus naudojimo Zeldynai
Mekstensyvaus naudojime 2eldynai
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[Tvandenys
[ Tvandenviediy teritorijos
[Cwiesto centras - senamiestis (senojo miesto vieta, dvarviete)
Mllviesto centras - senamiestis
Wlviesto periferiniai centrai
Gyvenamesios didelio uZstatymo intensyvumo teritorijos
Gyvenamasios vidutinio uzstatymo intensyvumo teritarijos
Gyvenamesios mao ustatymo intensyvume teriterijos
Oro uosto teritorija
[l echnines infrastruktaros objekty teritorijos
Mlmigrios didelio uzstatymo intensyvumo teritorijos
| MiZrios mato usstatymo intensyvumo teritorijos
Pramonés ir sandéliavimo teritorijos
1 komercines ir pramones teritorijos
Specializuotos ir kompleksy teritorijos

1 Teritorijos visuomenés poreikiams

£ Isodai
1 pav. Siauliy miesto savivaldybés Web GIS sistema [6]
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2 pav. 21-ojo marsruto Gytariy ziedas — Ginktiny ziedas 2011 — 2014 mety
keleiviy skaiciy palyginimas
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21-ajame marsrute 2014 metais keleiviy srautas padidéjo 15 keleiviy
(2,78%), o 29-ajame marsrute keleiviy srautai 2014 metais sumazéjo 11
zmoniy (2,43%) (zr. 2 ... 5 pav.).

Pagal vaziavimy trukm¢ buvo gauta kiekvieno reiso trukmé ir
paskaiéiuotos vidutinés reisy trukmés. Jos pavaizduotos 6 ir 7 pav., i§ kuriy
matome, kad vidutiné reiso trukmé visais atvejais buvo didesné 2014 metais
atliktuose tyrimuose. Reisai pailgéjo, nes 2014 metais nebeliko
mikroautobusy, todél stotelése laukia daugiau keleiviy. Taip pat jie uztrunka
ilgiau kol jlipg j autobusg tik per priekines duris.
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33 32

32 S
31

30,6
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30 ——  m2011m.
29 I
? _. 2014m.
28 . .

Gytariy ziedas—  Ginktny ziedas —

Marsruto trukmé, min

Ginktny ziedas Gytariy ziedas

6 pav. 21-0jo marsruto vidutiné reiso trukmé 2011 ir 2014 metais

37,6
T
En 36 A% 354
'i‘j’ 35 33,8
3 34— —_—
S gg - — pg2011m.
= 3]
)E T 1 2014m.
=

Gytariy ziedas—  Sutkiinai / Gamybos
Gamybos ziedas/  ziedas — Gytariy
Sutktinai ziedas

7 pav. 29-o0jo marsruto vidutiné reiso trukmé 2011 ir 2014 metais

Bendros visy vezty keleiviy suvestinés 2011 ir 2014 metais pateiktos
8 ... 11 pav. Keleiviy srautai skiriasi, taciau keleiviy traukos centrai islieka tie

patys.
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vezty keleiviy suvestiné

Marsrutams, einantiems centrinémis miesto gatvémis ir jungiantiems
mazai apgyvendintus rajonus, budingas zymus srauto padidéjimas miesto
centre ir laipsniSkas mazéjimas pradinése ir galinése marsruto stotelése [4].
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Autobusy eksploatavimo sgnaudas sudaro islaidos: degalams,

tepalams, padangy nusidévéjimui, draudimui.

d

4

1.

Autobuso eksploatacinés sgnaudos pateiktos 12 pav.

210
200
190
180
170
160
150

198,74

Litai

2011 metai

H 2014 metai

21-asmarSrutas 29-asmarsSrutas

12 pav. Autobuso eksploatacinés sagnaudos

Marsruty sgnaudos 2014 metais buvo mazesnés. Jos sumazéjo
augiausiai dél kuro kainos, kuri krito 17 centy uz litra.

. ISvados

21-uoju marsrutu naudojasi Zmonés norintys nuvaziuoti i§ galiniy stoteliy
i miesto centrg. Tai dazniausiai yra: moksleiviai, studentai, Zmonés
dirbantys centre. Panaikinus 21-0jo marsruto mikroautobusus, nustatyta,
kad Siais metais 21-ajame marsrute keleiviy srautai padidéjo 15 keleiviy
(2,78%).

2014 metais spalio ménesj atlikty tyrimy metu nustatyta, kad 29-o
marsruto autobusai tyrimo metu perveze 13 keleiviy (2,43%) maziau nei
2011 metais.

. Apskaic¢iavus viduting reiso trukme nustatyta, kad dél vieSojo transporto
pakitimy visy marsruty trukmé dabar yra ilgesné nei buvo. 21-ojo
marsruto pravaziavimy laikas pailgéjo 2 minutémis (6,96%), o 29-as — 1,5
minutés (4,58%). Marsrutai ilgéja, nes zmonés ilgiau lipa j autobusus
naudodamiesi  tik  priekinémis autobuso durimis bei nebéra
mikroautobusy, todél stotelése laukia daugiau Zzmoniy.

2011 ir 2014 mety keleiviy srauty kreivés rodo, kad Zmoniy traukos
centrai mieste iSliko tie patys: mokymo jstaigos, prekybos ir pramogy
centrai, pramonés jmonés.

Autobusy eksploatacijos sgnaudos abiejuose marsrutuose 2014 metais
sumazgéjo. 21-ajame marsrute — 5,68%, o 29-ajame — 12,09%. Sgnaudy
sumaz¢jimag galima paaiskinti tuo, kad krito degaly kainos.
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AUTOMOBILIO STABDYMO KELIO
PRIKLAUSOMYBES TYRIMAS NUO IVAIRIU
VEIKSNIU

Bernatavicius R., Partaukas N.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: stabdymo kelias, kelio danga, vaziavimo greitis.
1. Ivadas

Tolygiai ar su pagreiciu judancio automobilio stabdymo rezimas yra
labai svarbi vaziavimo sudétiné dalis, nuo kurios tiesiogiai priklauso
transporto priemonéje esanéiy ir kelyje dalyvaujanéiy eismo dalyviy
saugumas.

Yra nemazai moksliniy publikacijy, kuriose pateikiamos stabdymo
kelio nustatymo metodikos [1,2], taciau jose nejvertinama eilé faktoriy tokiy
kaip: automobilio aerodinaminés savybés; stabdziy sistemos tipas bei biivis ir
kt. Be to, Sias metodikas keblu pritaikyti, nes néra zinomas tikslus padangy
sukibimo su keliu koeficientas.

Automobilio ar kitos transporto priemonés stabdymo kelias
tiesiogiai priklauso nuo stabdymo efektyvumo. Stabdymo kelias turi biiti kaip
galima trumpesnis. Taciau reikia nepamirsti, kad stabdymo metu bty labai
svarbu, kad automobilis buty stabilus ir valdomas.

Stabdymas efektyviausias yra tada, kai visi automobilio ratai stabdo
vienodai t.y. kai priekinés ir galinés aSiy santykiné stabdymo jéga yra
vienoda.

Darbo tikslas: nustatyti automobilio stabdymo kelio ilgj ant
skirtingy kelio dangy; istirti zieminiy padangy efektyvuma vasaros metu;

2. Tyrimo metodika ir priemonés

Tyrime matuojamas stabdymo kelio ilgis, staigiai stabdant, pasiekus
50 km/h ir 90 km/h greitj. Tyrimas atlieckamas ant skirtingy kelio dangy
(asfalto, Slapio asfalto, zvyrkelio, Slapio Zzvyrkelio) su skirtingy tipy
padangomis (vasarinémis, zieminémis) ir su skirtingais slégiais padangose
(1,5 ir 2,2 bar).
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Tyrimo metu stabdymo kelio ilgiui iSmatuoti buvo naudojama 20 m
ilgio juosta. Stabdymo kelias buvo matuojamas nuo pazymétos kelyje linijos
iki sustojusio automobilio priekinio bamperio. Automobilio padangy
protektoriaus gyliui bei padangy slégiui iSmatuoti buvo naudojamas
skaitmeninis matavimo prietaisas ,,2in1 digital gauge tire track measurement"‘.
Automobilio greiCiui nustatyti buvo naudojamas automobilio greicio
spidometras. Pasiekus tiriamg greitj ir privaziavus pazymeéta kelio linija buvo
spaudziamas stabdzio pedalas visa jéga ir laikomas iki kol automobilis visiskai
sustoja.

Tyrimui atlikti naudojama jranga:
automobilis Opel Astra;
vasariné padanga Kelly Hp 205/55R16 91;
zieminé padanga Kelly Winter 205/55R16 91;
matavimo juosta 20 m;
skaitmeninis matavimo prietaisas ,,2inl digital gauge tire track
measurement®, skirtas slégiui ir protektoriaus gyliui pamatuoti: slégio
matavimo ribos 0 ... 8,2 bar, tikslumas 0,1 bar; protektoriaus gylio
matavimo ribos 0 ... 15,8 mm, tikslumas +0,3 mm.

3. Tyrimo rezultatai

Ilgiausi stabdymo keliai gauti eksperimentiskai vaziuojant 90 km/h
greiciu ant skirtingy kelio dangy (asfalto arba zvyrkelio) esant skirtingiems jy
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1 pav. Eksperimentiskai nustatyti stabdymo kelio ilgiai ant sausos asfalto
dangos naudojant Ziemines padangas Kelly Winter 205/55R16 91.
Padangy slégis 1,5 bar; protektoriaus gylis 6,3 mm; vaziavimo
greitis 90 km/h
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bliviams (sausa arba Slapia danga) (Zr. 1...4 pav.). Stabdymo kelio ilgio
vidutinis kvadratinis nuokrypis kinta ribose nuo 0,62 m iki 1,31 m. Matavimo
paklaidom didziausig jtaka, be matavimo priemoniy paklaidy, turéjo
zmogiskasis faktorius: stabdymas prasidédavo ne toje pacioje vietoje.
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2 pav. EksperimentiSkai nustatyti stabdymo kelio ilgiai ant $lapios asfalto
dangos naudojant Ziemines padangas Kelly Winter 205/55R16 91.
Padangy slégis 2,2 bar. Protektoriaus gylis 6,3mm.Vaziavimo greitis

90 km/h
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3 pav. Eksperimentiskai nustatyti stabdymo kelio ilgiai ant Zvyrkelio
sausos dangos naudojant ziemines padangas Kelly Winter
205/55R16 91. Padangy slégis 2,2 bar .Protektoriaus gylis 6,3 mm.
Vaziavimo greitis 90 km/h
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4 pav. EksperimentiSkai nustatyti stabdymo kelio ilgiai ant Zvyrkelio
Slapios dangos naudojant vasarines padangas Kelly Hp
205/55R16 91. Padangy slégis 2,2 bar. Protektoriaus gylis 5,3 mm.

Vaziavimo greitis 90 km/h
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5 pav. llgiausiy stabdymo keliy vidutinés vertés priklausomos nuo kelio
tipo (asfaltas, Zvyrkelis) ir buvio (sausas, Slapias)
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Kaip ilgiausiy stabdymo keliy vidutinés vertés priklausomos nuo
kelio tipo (asfaltas, zvyrkelis) ir biivio (sausas, §lapias) pateikta 5 pav.
Stabdymo kelio ilgis ant §lapio Zvyrkelio yra apie 1,77 karto didesnis nei ant
Slapio asfalto, o stabdymo kelio ilgis ant sauso zvyrkelio yra apie 2,24 karto
didesnis nei ant sauso asfalto. Stabdant ant §lapio asfalto stabdymo kelias
apie 1,22 karto ilgesnis nei stabdant ant sauso asfalto. Zvyrkelio biklé
(sausas ar Slapias) tyrinétuose kelio ruozuose praktiskai neturéjo jtakos
stabdymo kelio ilgiui.

4. ISvados

1. Stabdymo kelio ilgis ant zZvyrkelio yra nuo 1,77 (abi dangos yra §lapios)
iki 2,24 (sausos dangos) karto didesnis nei ant asfalto.

2. Stabdymo kelio ilgis ant Slapio asfalto yra apie 1,22 karto ilgesnis nei ant
sauso asfalto.

3. Stabdymo kelio ilgis zvyrkelyje praktiskai nepriklauso nuo jo biklés
(Slapias ar sausas). Esant sausam zvyrkeliui stabdymo kelio ilgis didesnis
tik 1,04 karto nei ant §lapio zvyrkelio.
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AUTOMOBILIU DIZAINO ITAKA JU
AERODINAMIKAI

Dauksas S., Tautkus A.

Kauno technologijy universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: aerodinamika, véjo tunelis, aerodinaminis vamzdis.
1. Ivadas

Kiekvienas asmuo jsigydamas automobilj, atkreipia démesj i
automobilio dizaing, galig ar spalva, taciau ne kiekvienas renkasi automobilj,
kuris yra su geromis aerodinaminémis savybémis. Aerodinaminés savybés
turi bati tiriamos specialiai sukonstruotame aerodinaminiame tunelyje ir
pagal jy rezultatus yra patobulinama automobilio detalé(-és), kuri(-ios)
pagerinty véjo aptakumg. Ar automobilis yra su geromis aerodinaminémis
savybémis, priklauso tik nuo gamintojo, pirkéjas gali rinktis tik i§ keliy
skirtingy gamintojy varianty. Esant maZzam véjo pasiprieSinimui,
automobiliui yra lengviau judéti, taip sumazéja kuro sgnaudos. Kuo mazesnés
kuro sgnaudos, tuo automobilis yra ekonomiskesnis bei ekologiskesnis.
Lietuvoje néra nei vieno automobiliams skirto aerodinaminio tunelio, todél
apie bandymy rezultatus galima suzinoti tik 1§ wuZsienio patirties.
Aerodinaminiai tuneliai naudojami ne tik automobiliy aerodinaminéms
savybéms tirti, taCiau ir léktuvams, sunkvezimiams, terSaly sklidimui
aplinkoje, ieSkoma efektyviausios sportininko pozicijos ir auksSty pastaty
aerodinaminéms savybéms.

2. Automobilio formos ir detaliy jtaka aerodinaminéms savybéms

Apie deSimtadalj dabartiniy automobiliy oro pasipriesinimo sudaro
pavirSiaus pasiprieSinimas (dazy dangos), dar deSimtadali — vidinis
pasipriesinimas (oro srautas per variklio skyriy ir salong), likusig dalj sudaro
automobilio kébulo formos pasipriesinimas [1].

Automobilio kébulo formos pasiprieSinima lemia automobilio priekio
forma ir nepridengtos dugno detalés, taciau didziausia aerodinaminiy nuostoliy
dalis susidaro automobilio gale, kur susidaro oro iSretéjimas, traukiantis
automobilj atgal. Sportinio automobilio sukuriami oro srautai pateikti 1 pav. [2].
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1 pav. Sukuriami oro srautai aplink sportinj automobilj [3]

Daugumoje automobiliy su checbeko ir ypac¢ universalo kébulais
vir§ galinio stiklo biina jtaisomi spoileriai arba deflektoriai tam, kad oro
srautas kuo toliau atitriikty nuo kébulo ir nebiity apneSamas galinis stiklas (2

pav.) [2].

7

2 pav. Galinis automobilio spoileris [2]

Sedanuose bagazinés linijg stengiamasi uzbaigti aStriai ar netgi su
nedideliu iskilimu tam, kad sumazinty turbulencija ir iSretéjimus uz
automobilio [3].

3. Aerodinaminis vamzdis

Aerodinaminis vamzdis — prietaisas naudojamas tirti ir matuoti
objekty aerodinamines savybes. Aerodinaminiai vamzdziai gali baiti atviri ir
uzdari [2].

3.1. Atviro tipo aerodinaminis vamzdis

Atviruose aerodinaminiuose vamzdziuose panaudotas  oras
iSmetamas j patalpa arba j atmosfera, taip prarandama visa orui Sildyti, vésinti,
pusti sunaudota energija, todél atviri aerodinaminiai vamzdziai paprastai biina
tik mazi — iki keliy Simty kW galios, keliolikos metry ilgio [4].

Atvirojo tipo aerodinaminio vamzdzio konstrukcijos schema
pateikta 3 pav.
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3 pav.

Atvirojo tipo aerodinaminio vamzdzio schema [1]: 1 — anga;
2 — srautg tiesinancios grotelés; 3 — prieSkameris; 4 — darbiné
kamera; 5 — tiriamasis kiinas; 6 — jégos jutiklis; 7 — ekranas ir
valdymo blokas; 8 — difuzorius; 9 — jungiklis; 10 — Pito vamzdelis;
11 — ventiliatorius

3.2. Uzdaro tipo aerodinaminis vamzdis

Uzdarieji aerodinaminiai vamzdziai yra sudétingesni — oras juose

cirkuliuoja ratu, todél taupoma energija. Bandymai tokiuose aerodinaminiuose
vamzdziuose yra brangis, taciau leidzia tirti mazai zinomus reiskinius [5].

Uzdaruose aerodinaminiuose vamzdziuose oras sukasi chaotiSkai ir

netvarkingai (4 pav.), taip jis patenka j tunelj. Oras patenka j prieSkamerg,
kurioje yra suspaudziamas ir padidinamas jo greitis. Kameros paskirtis yra
talpinti bandynius, o tyrimy duomenis fiksuoja viduje jrengti davikliai [5].

Ventiliatorius

Ventiliatoriaus
srauta lygintuvas
Difuzorius

Kamera
Prieskameris
Ekranas

Srauta tiesinantios  Korpusas

grotelés

4 pav. Uzdarojo tipo aerodinaminio vamzdzio schema [5]

193

TVA-2015



4. Aerodinaminiai tyrimai

Aerodinaminiai tyrimai yra atliekami norint suzinoti kiino
pasiprieSinimg véjo tékmei ir kt. Aerodinaminj pasiprieSinimg sudaro
pavirsiaus trintis ir oro pasipriesinimas.

4.1. Geometriniuy figiiry aerodinaminiai tyrimai

Tyrimai buvo atlikti Kauno technologijos universitete, Panevézio
technologijy ir verslo fakultete, 2013 metais studento sukonstruotame
aerodinaminiame tunelyje. Aerodinaminiams tyrimams atlikti pasirinktos
kelios geometrinés figliros, viena i$ jy pavaizduota 5 pav.

5 pav. Rutulys aerodinaminiame tunelyje

Kadangi rutulys neturi ploks¢iy pavirSiy ar kampy, galima manyti,
kad nei figtros priekyje, nei gale oro srautas | ji neatsimusa, todél gali
lengvai tekéti aplink rutulj.

4.2. Automobiliy modeliy aerodinaminiai tyrimai

Bandymas atliktas naudojantis aerodinaminj tunelj buvo atliktas ir
su keliais skirtingais automobiliy modeliais. Tyrimai buvo atlieckami
automobilio modelj patalpinus j aerodinaminio tunelio kamera, kurioje diimai
automobilio link paleidziami 5 m/s grei¢iu. Dumai, neSami oro srauto,
vizualiai parodo kaip srautas apgaubia automobilj. Vienas i§ tiriamyjy
automobiliy modeliy pavaizduotas 6 pav.

Atlikus tyrimus paaiskéjo, jog Sis aerodinaminis véjo tunelis néra
tinkamai pagamintas. Tyrimams atlikti nepakako véjo greicio, prieSkameré
buvo suprojektuota per maza, todél diimai nespédavo pasisalinti. Nuspresta
tyrimus atlikti sitily metodu. Bandymams atlikti pasirinkti tie patys
automobiliy modeliai, 7 pav. pateikiamas vienas is jy.
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6 pav. Acura automobilio modelis aerodinaminiame tunelyje

7 pav. Opel Astra TwinTop automobilio modelis

Opel Astros TwinTop automobilyje yra keturios sédimos vietos,
véjo srautas aplenkia tik priekyje sédincius zmones. Siiily pagalba matoma
kuriose vietose prateka véjo srautas. IS karto uz priekinés sédynés véjo
srautas patenka j automobilio salong, sudarydamas didelj pasiprieSinima.
Automobilio priekyje nesusidaro didelis pasiprieSinimas, nes visas
automobilio priekis yra nuozulnus. Galinis automobilio buferis yra
smailéjantis, todél oro srautas yra lengviau nukreipiamas reikiama linkme.

4.3. Automobiliy aerodinaminiai tyrimai

Aerodinaminiams tyrimams buvo pasirinkti du automobiliai:
sportinis Opel Astra TwinTop ir miniveno tipo Fiat Ulysse. Opel Astra
automobilis buvo apklijuotas ilgais Silkiniais sitlais, o Fiat Ulysse
trumpesniais vilnoniais sitilais, pastarasis pavaizduotas 8 pav.

Atliekant tyrimus, automobilio greitis buvo 90 km/h. Oro srautas ant
priekinio buferio pasiskirsto j dvi dalis, vienas kyla aukstyn, kitas leidziasi
zemyn ir praeina pro automobilio apacig. Toliau kylantis oro srautas ant
priekinio danggcio sitlus iStempia tiesiai srauto linkme.

Buvo apskaiciuotas oro pasiprieSinimas abiem automobiliams esant
50, 70 ir 90 km/h greiciui (zr. 9 pav.).
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8 pav. Tyrimai sitilu metodu su Fiat Ulysse automobiliu

1000
- B Opel Astra TwinTop ™ Fiat Ulyese
& G000 5 1
5 5000
ﬁ 4000 4
£ 3000 i &
8 ;
o 2000 1 . <
. | |

o

50 km'h 10 km'h 20 km'h
Automobilio greitis (lm/h)

9 pav. Automobiliy oro srauto pasiprieSinimo palyginimas

Oro pasipriesinimas svyruoja nuo 1392,36 ir 1 974,92 iki 4 511,25 ir
6 398,74 N, priklausomai nuo automobilio tipo bei automobilio greicio. Jei
vaziavimo greitis padvigubinamas, oro pasiprieSinimas padidéja keturis
kartus [7].

4. I§vados

1. Didelg jtakg aerodinaminéms savybéms turi kébulo forma i§ ko ji
pagaminta ir kitos iSorinés automobilio kébulo detalés. Esant automobilio
nuozulniems pavirSiams, yra geresnis véjo aptakumas. Kuo statesnés
automobilio pavirSiaus formos, tuo didesnis pasiprieSinimas, bei srauto
susidaro stkuriai. Visa tai pasunkina automobilio vaziavima, todél
variklis naudoja daugiau galios, taip sunaudodamas daugiau kuro.
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Aerodinamines savybes gerina prie automobilio pritvirtinti spoileriai,
kurie nukreipia véjo srautg reikiama linkme.

Atlikus aerodinaminius tyrimus Kauno technologijy universitete,
Panevézio institute, paaiskéjo, kad aerodinaminis tunelis nebuvo tinkamai
sukonstruotas, todél tyrimy metu nebuvo gauti tiksliis duomenys.
Aerodinaminj tunelj reikia tobulinti.

. Atlikus dviejy skirtingy automobiliy (miniveno ir sportinio automobilio)

oro pasiprieSinimo skai¢iavimus, paaiSkéjo, kad esant mazesniam
priekiniam pavirSiaus plotui (esant 2,83 ir 3,67 m? pavirSiaus plotams),
susidaro 1,5 karto maZesnis oro pasipriesinimas.
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MOTOCIKLO VIBRACIJU TYRIMAS
PRIKLAUSOMAI NUO PAKABOS IR KELIO
DANGOS PARAMETRU

Janulionis D., Vaiciulis D.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: motociklo vibracijos, pakabos standumas, kelio danga.
1. Ivadas

Vaziuojant motociklu, vairuotoja ir patj motocikla, veikia daug
iSoriniy jégy ir veiksniy, vienas jy — vibracija. Kadangi motociklas yra placiai
naudojama transporto priemoné, todél yra svarbu iStirti ir suzinoti kaip
priklauso vertikaliy pagreiciy kitimas nuo kelio dangos bei pakabos
parametry.

Darbo tikslai:

e nustatyti, kaip kinta vibracijos, tenkanc¢ios motociklo vairui ir sédynei,
keiciant pakabos standumo parametrus;

e nustatyti, kaip kinta vibracijos, tenkanc¢ios motociklo vairui ir sédynei,
vaziuojant trejomis, skirtingy Zvyruotas kelio dangas turinciy, keliy
atkarpomis.

2. Eksperimento atlikimo eiga

Eksperimentui atlikti buvo pasirinktos trys skirtingos, Zvyruotas
kelio dangas turincios, keliy atkarpos:
1. Bernatoniai — kelias Via Baltica; ilgis 1,5 km.
2. Pakuodziupiai — Geguzinég; ilgis 2 km.
3. Trakiskis — Subacius; ilgis 2 km.

Bandymai atlikti su 2004 metais pagamintu motociklu "KTM 525
SX", kurio tiek priekiné tiek uzpakaliné pakaba yra reguliuojama ir turi tris
skirtingus amortizacijos lygius [1, 2]. Buvo vaziuojama 20, 40 bei 60 km/h
greiciais [3]. Prie kiekvieno grei¢io buvo kei¢iami motociklo pakabos
amortizacijos parametrai [4], kurie Siame darbe pavadinti taip: ,kieta” pakaba
— tai maziausiai kelio nelygumus absorbuojanti pakaba; ,minksta” —
daugiausiai kelio nelygumus absorbuojanti pakaba; ,,vidutiné” — vidutiniskai
kelio nelygumus absorbuojanti pakaba. Motociklo pakabos amortizacijos
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standumo [5] parametrai buvo nustatomi tiek priekinés vaziuoklés, tiek
galinés vaziuoklés amortizacijos komponentuose. Visi bandymai kelio
atkarpose atlikti vaziuojant deSinigja kelio puse ir laikantis reikalingo
vaziavimo greicio.

Visi bandymai atlikti matuojant vibracijas tenkancias motociklo
vairui bei motociklo sédynei. Vibracijoms matuoti naudotas prictaisas
»SVANTEK 958, Vibro jutikliy tvirtinimo vietos pateiktos 1 pav.

1 pav. Vibracijy matavimo jutikliy tvirtinimo vieta ant sédynés ir vairo

3. Eksperimentiniy duomeny analizé

Apzvelkime vieng i§ eksperimeno metu gauty rezultaty varianta,
kuriame matoma vibracijy, tankanc¢iy motociklo vairui bei sédynei,
prikausomybé nuo motociklo pakabos ir kelio dangos parametry. ISmatuoty
vibracijy rezultatai gauti vaziuojant pastoviu 20 km/h greiciu.

Prie visy trijy pakabos biiviy (,,minksta®, ,vidutiné ir ,kieta™)
maziausi vertikaliy virpesiy pagreiciai, juos matuojant ant motociklo vairo,
gauti vaziuojant pirmuoju keliu, o didziausi — vaziuojant treciuoju keliu
(2 pav. istisinés linijos). Visose trijose keliy atkarpose didziausi virpesiai
vairui tenka vaziuojant su ,,vidutine pakaba. Maziausi virpesiai vairui tenka
vaziuojant nustaéius ,,minksta“ pakaba.

Prie visy trijy pakabos blviy maziausi virpesiai, matuojant
motociklo sédynei tenkancias vibracijas (2 pav. punktyrinés linijos), gauti
vaziuojant pirmuoju keliu, o didziausi — vaziuojant trec¢iuoju keliu. Pirmojo
kelio atkarpoje didziausios vibracijos gautos vaziuojant su ,,minksta“ pakaba.

Antrojo kelio atkarpoje didziausios vibracijos gautos vaziuojant su
,.vidutiniska“ pakaba. Treciojo kelio atkarpoje didZiausios vibracijos gautos
vaziuojant su ,kieta* pakaba.
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pav. Vertikaliy vidutiniy pagreiciy priklausomybé nuo skirtingy pakabos
amortizacijos lygiy, esant skirtingoms zvyruoto kelio atkarpoms:
istisinés linijos Zymi vairo vertikaliy pagreiCiy vertes, o punktyrinés
— motociklo sédynés

Esant toms pacioms vaziavimo salygoms motociklo sédynés

vertikaliy vibracijy pagreiciai yra apie 1,74 karto didesni nei motociklo vairo
(2 pav.).

4

. ISvados

. Vaziuojant keliu Bernatoniai — Via Baltica vertikalios vibracijos ties
motociklo sédyne ir vairu vidutiniskai yra 1,32 karto maZesnés nei
vaziuojant keliu Trakiskis — Subacius. Pastarajame kelio ruoze gauti
didziausi vertikaliy vibracijy pagreiCiai, jy vidutiné verté yra apie
5,59 m/s.

Esant ,,minkstai“ pakabai vertikalios vibracijos ties motociklo sédyne ir
vairu vidutiniskai yra 1,04 karto maZesnés nei vaziuojant su ,kieta
pakaba. Vaziuojant su ,kieta“ pakaba vidutiné vertikaliy vibracijy
pagreiiy verté gauta apie 5,14 m/s2.

. Vertikalios vibracijos ties motociklo sédyne vidutiniSkai yra 1,74 karto

didesnés nei ties motociklo vairu.
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4,

Visy trijy keliy atkarpose didziausios motociklo vairo vertikalios
vibracijos gautos vaziuojant ,,vidutine* pakaba.
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STABDZIU DISKO IR KALADELIU JKAITIMO
STABDYMO METU TYRIMAS

Kinderis G., Tautkus A.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
Raktiniai ZodZiai: stabdziy diskas, stabdziy kaladélés, temperatiira.
1. Ivadas

Keliy eismo saugumo problema yra viena pagrindiniy misy
visuomenés problemy. Pastaruoju metu vis didesnis démesys skiriamas
automobiliy stabdziy sistemai kaip vienam i§ pagrindiniy saugaus eismo
elementy. Daugelio tyréjy nuomone [1, 2, 3], automobilio ypatingai staigus
stabdymas yra vienas i§ paskutiniy veiksmy, kuriuo vairuotojas bando
iSvengti eismo jvykio.

Stabdymo metu vyksta Siluminiai procesai (dél trinties tarp stabdziy
kaladéliy ir disko), kurie jtakoja automobilio stabdziy ilgaamziskumg. Laikui
bégant kaladélés grei¢iau dyla, atsiranda triukSmas, mazéja stabdziy
efektyvumas, ilgéja stabdymo kelias [4].

Stabdziy disky jkaitimas priklauso nuo greicio (kuo didesnis greitis
tuo daugiau jkaista stabdziy diskai ), stabdziy disky ir kaladéliy medziagy [1].

Tyrimo objektas: automobilio stabdziy diskas ir kaladélés.

Tyrimo tikslas: istirti kaip stabdziy disko jkaitimas priklauso nuo
vaziavimo greicio, stabdzio disko ir kaladéliy biivio.

2. Tyrimo eiga

Temperattira stabdziy diskuose buvo matuojama laboratorijoje,
uzkélus automobilj ant keltuvo ir nekontaktuojant ratui su kelio pavir§iumi.
Eksperimento atlikimui buvo naudojami 6 skirtingi stabdziy diskai ir naujy
bei seny kaladéliy komplektai. Stabdziy disky temperaturai tirti buvo
naudojama Siluminé kamera ThermoPro TP8 (termovizorius), kurios
pagrindinés charakteristikos yra:

o tipas: UFPA (Uncooled Infrared Focal Plane Array);
o spektrinis diapazonas: 8~14 pm;

e Siluminis jautrumas: nuo 0,8 °C iki 30 °C;

e temperatiiros diapazonas: —20 °C iki 800 °C;
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o tikslumas: +2 °C iki +2 % skaitymo;
¢ veiklos temperatiira: —10 °C iki 50 °C.

Tyrimo metu buvo keiciamas transporto priemonés greitis (greitis
buvo nustatytas pagal automobilio spidometro nurodymus) bei diskai ir
stabdziy kaladélés.

3. Tyrimo rezultatai

Siame straipsnyje pateikti maziausiai ir daugiausiai jkaitusiy
bandiniy tyrimy rezultatai.

Maziausiai jkaito (iki 32.1°C) bandinys Nr. 6 (diskas su papildomais
ausinimo kanalais naudojant naujas stabdziy kaladéles) vaziuojant 80 km/h
greiCiu (zr. 1 pav.). Sumazinus greitj iki 30 km/h disko temperatiira sumazgjo
nezymiai (iki 29,8 °C), t.y. tik 1,08 karto. Tai galima paaiskinti tuo, kad disko
ausSinamas pavirSius yra didesnio ploto (dél papildomy auSinimo kanaly),
todél vaziavimo greitis disko jSilimui didelés jtakos neturi.

Labiausiai jkaito (iki 110 °C) bandinys Nr.2 (suriidijes stabdziy
diskas su naujomis kaladélémis), kai transporto priemonés greitis buvo
80 km/h. Visy bandymy rezultatai su stabdziy disku Nr. 2 pateikti 2 pav.

280°C
4

26,8

234

nT

184

16,7

15,0°C

1 pav. Temperatiiros pasiskirstymas stabdziy diske (bandymo Nr.6 —
diskas su papildomais ausinimo kanalais, naujomis kaladélémis), kai
vaziavimo greitis 80 km/h
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2 pav. Surtdijusiame diske iSsiskyrusi didziausia temperatiira, kai diskas
stabdomas su skirtingo biivio kaladélémis esant skirtingiems
vaziavimo greiCiams: m — stabdziy disko temperatira pries
stabdyma; m — disky jkaitimo temperatira stabdymo pabaigoje

e
F 33

285
FanT
I 25,9
24,2

Faea

Fass

L17.40°C

3 pav. Temperatiiry pasiskirstymas stabdziy diske su papildomais ausinimo

kanalais, kai naudojamos senos stabdziy kaladéles, o greitis yra
80 km/h
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Stabdant stabdziy diska (diskas su papildomais ausSinimo kanalais)

su senomis kaladélémis gauta, kad disko jkaitimas yra apie 1,2 karto didesnis,
nei stabdant su naujomis kaladélémis (Zr. 1 ir 3 pav.). Abiem atvejais pries
stabdymga automobilio spidometras rodé apie 80 km/h greitj.

4. I§vados

Stabdant suriidijusj diska su naujomis kaladélémis disko ijkaitimo
temperatira yra iki 2,2 karto didesné nei stabdant su senomis kaladélémis.
Tai galima paaiskinti tuo, kad naudojant senas kaladéles jy darbiniai
pavirsiai yra iSsidévéje (maZesnis trinties koeficientas).

Maziausiai jkaito (iki 32.1°C) diskas su papildomais auSinimo kanalais
naudojant naujas stabdziy kaladéles, kai buvo imituojamas 80 km/h
greitis. Sumazinus greit] iki 30 km/h disko temperatiira sumazéjo
nezymiai (iki 29,8 °C), t.y. tik 1,08 karto.
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AUTOMOBILIO AUDI 80 VIRPESIU,
KYLANCIU DEL KELIO NELYGUMU,
TYRIMAS

Maskevicius M., Vaiciulis D.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: automobilio virpesiai, kelio dangos nelygumas.
1. Ivadas

Kelio pavir§ius yra vienas i$ veiksniy, nulemianc¢iy transporto
priemonés valdymo, dinamines bei eksploatacines charakteristikas, todeél
modeliuojant transporto priemoniy dinamikg svarbu zinoti kokia jtaka
automobilio virpesiams turi kelio kokybé.

Kelio pavirsiaus kokybei jvertinti naudojami netiesioginiai metodai,
vieng kuriy nusako ISO 8608 standartas [1]. Pagal ji matuojamas vertikalus
automobilio virpesiy pagreitis i§ kurio nustatomas kelio dangos kiekybinis
matas. Pagal ISO 8608 standartg keliy klasés apibiidinamos raidémis: A, B,
C, D, E, F, G, H, Sios raidés nusako kelio kokybe pagal kelio nelygumo
laipsnj @(£p), m*. Kelio dangos nelygumo laipsnis pagal keliy klases
nustatytas nuo A @(£) =2-10°m? iki H @(Q) = 819210 ° m?,

Darbo tikslas: istirti automobilio pakaboje kylanéiy virpesiy
priklausomybg nuo vaziavimo grei¢io skirtingomis kelio dangomis bei
nustatyti keliy, kuriais vaziuojant buvo matuojami virpesiai, kokybe.

2. Tyrimui atlikti naudojama jranga

Virpesiy duomenims gauti naudojama jranga:
¢ matuoklis — analizatorius/vibromatis SVAN 958 [2];
o dyzelinis automobilis AUDI 80 B4;
e programinis paketas SVANPC++.

3. Eksperimentiniy duomeny apdorojimo metodika

Vertikaltis automobilio AUDI 80 pakabos virpesiy pagreiciai buvo
matuoti Siose keliy dangose: S1 — nauja Siurkstinta asfaltbetonio danga;
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S2 — sena, nugludinta asfaltbetonio danga; S3 — grunto kelias, t.y. zZvyrkelis;
S4 — automagistralé; S5 — restauruotas asfaltbetonis, kuriame yra gausu
,.kelio lopy“.
Virpesiy matavimo jutiklio montavimo vieta pateikta 1 pav.
Skirtingomis kelio dangomis 2 km ilgio atkarpa, esant skirtingiems
greiciams (Zr. 1 lent.), buvo pravaziuota po 3 kartus.

B e Vibro-jutiklio ,,SV 50

Montavimo vieta

v
i Iy =
-

e

1 pav. Vibro-jutiklio SV 50 montavimo vieta

1 lentelé
Vaziavimy greiciai bandymy metu
Kelio dangos
Automobilio
AT S1 S2 S3 S4 S5
greitis nauja Siurkstinta sena, nugludinta | zvyrkelis auto- restauruotas
asfaltbetonio danga | asfaltbetonio danga magistralé | asfaltbetonis
20 km/h v
40 km/h v v v v
60 km/h v v v v v
80 km/h v v v 4 4
100 km/h 4 v v v
120 km/h 4

Modeliuojant automobiliy dinamikg kelio dangos sukeliami
virpesiai paprastai jvertinami PSD (Power Spectral Density — galios
spektrinis tankis) funkcija. Dinaminiai procesai daznai modeliuojami ne laiko
srityje, bet ekvivalentingje dazniy srityje, todél turint kelio nelygumo kitimg
laike x(f) ir norint rasti PSD funkcija pirmiausia atlickama Furje
transformacija zitréti (1) formule [3]:
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J'xz(t)dt:% J'A(ja))-A(jw)dw:% [ 4G do = [Ja(2m Vdrs (1)

Cia x(f) — nagrinéjamas signalas; ¢ — laikas; A(jw) — kompleksinis signalo
amplitudziy spektras; f— daznis; @ — kampinis daznis; j — menamas skaicius.
Dydis |A(j2xf)]? atitinka energijos spektrinj tankj, todél dydis

T |A( j2nf )|2 iSreiskia galios spektrinj tankj. Pazyméjus galios spektrinj
tankj S(£2) gaunama israiska:

S(Q)= lim—|4(2f | @)

¢ia T— periodas; |A( J2nf )|2 — energijos spektrinis tankis.

Remiantis (2) formule PSD funkcija apibréziama kaip @(Q)=
2-8(9Q);

Norint nustatyti kelio kokybg pagal ISO 8608 apskaiciuojamas kelio
pavirsiaus PSD koeficiento integralas, t.y. kelio dangos nelygumo kitimo
parametras

, 1% .
ol =— E[(D(Q)dQ, 3)

¢ia O(Q) — PSD funkcija; Q — kampinis erdvinis daznis.
Kelio pavirsiaus nelygumo laipsnis nustatomas taip:

2 2
@(QO):Qf‘—faz; )
0

Cia @(£) — kelio pavirSiaus nelygumo laipsnis; o — koeficientas, daugumai
keliy § koeficientg rekomenduojama imti lygy 0,127 rad/m [4]; % — PSD
koeficientas esant standartiniam bangos ilgiui, lygus 1.

Vertikaliy automobilio virpesiy pagreiciy signalas, gautas vaziuojant
60 km/h grei¢iu, S4 kelio danga (naudotas trijy vaziavimy vidurkis),
pateiktas 2a pav. Remiantis standartu ISO 8608, kelio kokybei nustatyti
reikalingi virpesiy poslinkiai. Pagreiciy signalg du kartus suintegravus pagal
laikg gautas vertikalaus automobilio poslinkio kitimas laike, o tai beveik
atitinka kelio nelyguma (2b pav.). Vertikaliy poslinkiy kitimg laiko srityje
transformuojame j kitimg dazniy srityje, panaudojus Furje transformacija
(2c pav.) Turint poslinkiy kitimg dazniy srityje apskaic¢iuojame PSD funkcija
dazniy srityje (2d pav.). Ja suintegravus gauname ieSkoma kelio dangos
nelygumo kitimg: ®(£o) = 1,2369-10-6 m®.

Analogiskai buvo apdoroti automobilio vertikaliy virpesiy
duomenys vaziuojant kitais greiciais ir kity keliy dangomis.
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2 pav. Automobilio vertikaliy virpesiy duomenys, kai buvo vaziuota
60 km/h grei¢iu S4 kelio danga: a — pamatuoti vertikaliis
automobilio pagreiiai; b — taikant skaitinj integravima apskaiciuoti
virpesiy vertikallis poslinkiai laiko srityje; ¢ — vertikaliy poslinkiy
Furje transformacija; d — galios spektrinis tankis

4. Eksperimentiniy rezultaty analizé

Atlikus keliy dangy matavimus nustatyta, jog padidinus vaziavimo
greit] vertikalus automobilio virpesiy pagreitis padidéja (zr. 3 pav.).
Asfaltbetonio dangomis padidinus vaziavimo greitj 2,5 karto (nuo 40 km/h
iki 100 km/h), virpesiy pagreitis padidéjo 2 kartus, o vaziuojant zvyro danga
ir padidinus vaziavimo greitj 3 kartus (20 km/h iki 60 km/h) virpesiy
pagreitis padidéjo 3,5 karto.

Nustacius visas penkias kelio dangas apibiidinanéius parametrus,
2 lenteléje pateikti tik blogiausios ir geriausios dangos parametrai pagal
ISO 8608 standartg. Blogiausia danga yra S3, o geriausia — S4.
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3 pav. Virpesiy pagreiciy priklausomybé nuo vaziavimo greicio

2 lentelé

Blogiausios ir geriausios (i tirty) kelio dangy kvalifikacija pagal ISO 8608

S3 danga S4 danga
Greitis, km/h
Kelio klasé D(Qp), m? Kelio klasé D(Qp), m?
20 D 43,762-10°° — —
40 D 34,031-10°° — —
60 D 43,881-10°° A 1,2369-10°°
80 — — A 1,2544-10°°
100 - - A 1,5289-10°
120 — — A 1,3956-10°
L 10 . 50
72 = 72}
S E 8 /S5 B E 40
5E 3 / / / 58 /
§E 6 0 §E 30
= 4 St / / J’S = % 20 / S3
»n O )
g2 g 2 /
EE 2 £ 10
> 2 -2
” 0 ‘ : ” 0 : ‘
0 0,00001  0,00002 0 0,00002  0,00004
@(Q()), 1’1’13 @(Q()), 1’1’13
a b
4 pav. Nagrinety keliy virpesiy pagreiCiy priklausomybé nuo nelygumo
parametro. Zymos prie kreiviy nurodo kelio dangas, aprasytas
1 lenteléje
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IS 4 pav. matome kaip virpesiy pagreitis priklauso nuo kelio

nelygumo laipsnio: didéjant kelio nelygumui didéja ir virpesiy pagreiciai.

5.1

1.

Svados

Vaziuojant asfaltbetonio dangomis padidinus vaziavimo greitj 2,5 karto
(nuo 40 km/h iki 100 km/h), virpesiy pagreitis padidéjo 2 kartus, o
vaziuojant zvyro danga ir padidinus vaziavimo greitj 3 kartus (20 km/h iki
60 km/h) virpesiy pagreitis padidéjo 3,5 karto.

IS visy asfaltbetonio dangy prasCiausia yra restauruota asfaltbetonio
danga, kurioje yra gausu ,kelio lopy“. Si danga yra pras¢iausia, nes
kiekvienu nagrinétu vaziavimo greiciu ¢ia vyrauja apie 3 kartus didesni
virpesiy pagreiciai.

Remiantis keliy dangy kokybés nustatymo metodika nustatyta, jog pagal
ISO 8608 standartg nagrinétos asfaltbetonio dangos (nauja Siurkstinta
danga; sena, nugludinta danga; restauruota danga, kurioje yra gausu ,,kelio
lopy“) priskiriamos C kategorijos keliams, automagistralé priskiriama A
kategorijos keliams, o Zvyro kelias priskiriamas D kategorijos keliams.
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TRANSPORTO PRIEMONIU TECHNINIU
GEDIMU TYRIMAS

Matutis V., Tautkus A.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
Raktiniai ZodZiai: techniné apzitira, transporto priemonés techniné bukle.
1. Ivadas

XXI amziuje augant gyventojy mobilumui iskyla transporto priemoniy
techninés buklés diagnostikos problema. Transporto priemoniy kiekio
didéjimas, techninés apzitiros laiko tankinimas ir kiti faktoriai lemia, kad apziiira
reikia atlikti ne tik greitai, bet ir kokybiskai. Siuolaikinis pasaulis sunkiai
isivaizduojamas be transporto priemoniy, kuriy skai¢ius ir naudojimo
intensyvumas nuolat auga. Tokios tendencijos sukuria ir tam tikry problemy,
kurios pirmiausia sietinos su eismo saugumu ir transporto tarSos mazinimu. Tai
sprendziama taikant vis grieztesnius reikalavimus naujoms transporto
priemonéms. Siandien jau sunkiai jsivaizduojame nauja automobilj be stabdziy
ABS sistemos, be automobilio judéjimo stabilumg ekstremaliomis sglygomis
uztikrinanCios ESP sistemos, elektroniniu biidu valdomy pasyviosios saugos
irenginiy — saugos oro pagalviy, saugos dirzy jtempikliy, iSmetamyjy dujy
kenksmingus elementus neutralizuojanciy sistemy AGR, katalizatoriy, suodziy
filtry ir kt. Sios sistemos vis tobuléja, jy daugéja. Techninés apZitiros tikslas —
garantuoti, kad kelyje naudojamos transporto priemonés bty tinkamai
prizitirimos ir saugios tiek eismo saugumo, tiek gamtosauginiu pozitiriu.
Techniskai tvarkinga transporto priemoné mazina avarijos rizika, taip pat
atsizvelgiant j transporto paslaugas teikiancias jmones, techniskai tvarkingos
transporto priemonés privalomos uztikrinti konkurencingumg. Nauji Europos
sgjungos jstatymai, atsizvelgiantys i tarSos normas, technines charakteristikas
jtakoja transporto priemoniy apzidros poreikj ir Sio poreikio mokslinj
pagrindima siekiant optimizuoti esamas sistemas bei ieSkoti naujy perspektyviy
apzitiros metody.

Darbo tikslas: iSanalizuoti transporto priemoniy buklés situacija
Lietuvoje. Atlikti pasirinkty transporto priemoniy techniniy gedimy analizg,
jvertinti transporto priemonés tikimybe praeiti techning apzitira i§ pirmo karto.
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2. Keliy eismo sauguma jtakojantys faktoriai

Keliy eismo nelaimiy priezastys labai jvairios. Tradiciskai skiriami
trys stambiis autoavarijy priezas¢iy blokai:
1. Eismo dalyvis (Zzmogiskasis faktorius).
2. Transporto priemoneé.

3. Kelias ir jj supanti aplinka.

Daznai autoavarija gali jvykti dél zmogiSkojo faktoriaus. Eismo
saugumo problemy tyrinétojai vienbalsiai nurodo, jog zmogiskasis faktorius
— blogiausiai veikianti sistemos “eismo dalyvis — transporto priemoné —
kelias” grandis, t.y. dél Zmogaus veiklos sutrikimy jvyksta daugiausia
autoavarijy. Teigiama, kad dél Zmogaus kaltés, jo neteisingy veiksmy
pasaulio keliuose jvyksta mazdaug 90 % visy autoavarijy, tuo tarpu dél kelio
buklés — 3 %, dél transporto priemonés — 2 % [1]. Norint padidinti eismo
sauguma, biitina zinoti pagrindinius avaringumg salygojancius faktorius ir
galimybe juos jtakoti.

Nezitrint tai, kad eismo jvykius daznai nulemia keletas veiksniy, jy
tarpusavio derinys, nagrinéjant eismo jvykius vairuotojas daZniausiai
traktuojamas kaip atskiras individas, kurio sugebéjimg saugiai vairuoti
automobilj nulemia jo paties savybés: asmenybés bruozai, psichologija,
démesio ypatumai, reakcijos laikas ir t.t. Nepakankamas bet kurios i§ Siy
savybiy iSsivystymas yra pavojingas eismo situacijose, nes jas kompensuoti
gana sunku. Taip pat jtakos jvykstan¢ioms eismo avarijoms gali turéti ir tam
tikri sveikatos sutrikimai, tokie kaip pablogéjes regéjimas, klausa, atmintis.
Dar prie eismo dalyviy bitina paminéti alkoholio bei narkotiky poveik],
kadangi autoavarijos tikimybé itin padidéja, kai automobilio vairuotojas ar
péstinsis yra pavartoj¢ svaiginamyjy medziagy. Bendrgja prasme, galima
teigti, jog pagrindinis Zmogiskojo faktoriaus veiksnys, keliantis grésme eismo
saugumui — keliy eismo taisykliy pazeidimai.

Taip pat labai svarbus yra transporto priemonés faktorius.
Autoavarijy tikimybe gali itin padidinti transporto priemoniy techniniai
gedimai, kurie placiau bus aptariami kitame skyriuje.

Aptariant trecigjj faktoriy — kelig ir jj supancia aplinka, reikéty
paminéti, jog santykinis autoavarijy kiekis sankryzose skiriasi priklausomai
nuo sankryzos iSplanavimo ir eismo organizavimo joje. Prie pagrindiniy
faktoriy priskiriami: besikertanCiy keliy skaicius, pravaziuojanciy
automobiliy intensyvumas, vidutinis vaziavimo greitis. Santykinis
autoavarijy kiekis auga kartu su prisijungianciy keliy ir sankryzy didéjimu
vienam kelio kilometrui. Tai néra stebétina, todél kad didelis prisijungianciy
keliy ir sankryzy kiekis reiskia didesnj pavojingy viety skai¢iy ir potencialias
galimybes vairuotojui klaidingai jvertinti situacijg arba priimti netinkama
sprendimg. Taciau daznai nuvykti | norimg vieta galima skirtingais
marsrutais, todél reikéty atkreipti démesj, kuris marSrutas atrodo saugesnis
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(mazesnis sankryzy ir besikertanciy keliy skaiCius, maZesnis automobiliy
srauto intensyvumas).

Taigi, galima daryti iSvada, jog autoavarijos priezastys gali buti
labai jvairios, taCiau tam vis délto didziausig poveikj turi zmogiskasis
faktorius, kadangi biitent nuo jo gali priklausyti ir visos kitos jau minétos
eismo nelaimiy priezastys.

3. Tyrimo statistika ir rezultatai

I techning apziiira (TA) su galiojancia techninés apzitiros kortele
atvyksta 67 % automobiliy. Statistikos duomenys rodo, kad didziausia TA
srautg sudaro lengvieji automobiliai (76,78 %), krovininiai automobiliai ir jy
priekabos bei autobusai (12,32 %). IS pirmo karto TA reikalavimus atitinka
54,96 % lengvyjy automobiliy, 62,85 % krovininiy automobiliy ir 62,58 %
autobusy. Techninei buklei jtaka turi automobilio amzius (trejy mety
automobiliai TA pracina 80 %, penkeriy — 73 %, deSimties — 57 %,
penkiolikos — 49 %). TA statistika per pastaruosius penkerius metus mazai
keitési — kasmet patikrinama apie 800 tiikstanciy transporto priemoniy.
Dazniausiai nustatomi trokumai: netvarkingi, nesureguliuoti Sviesy zibintai
(apie 23,5 % Sviecia per aukstai arba per zemai), netvarkinga priekiné pakaba
(apie 12,7 %), galinés aSies stabdziy netolygumas (apie 6,3 %). Taigi, galima
daryti iSvada, jog automobilio amzZius turi jtakos techniniy gedimy skaiciaus
kitimui.

Tyrimo metu pastebéta, jog itin daug nepasitenkinimy biina dél
Sviesy sureguliavimo. Paaiskéjus trikumams, vairuotojai tvirtina, kad Sviesos
buvo sureguliuotos servise. Patikrinus paaiSkéjo priezastis — servisuose labai
nelygios grindys. Centruose ir stotyse prietaisai juda horizontaliais bégiais,
grindys idealiai lygios.

Vykdant tyrimg taip pat buvo nustatyta, jog nesureguliuoti zibintai,
iSklerusi priekiné pakaba bei netinkamai veikiantis ar visai neveikiantis
rankinis stabdys — tai dazniausi trikumai, kurie yra priskiriami Lietuvoje
eksploatuojamiems automobiliams.

ISanalizave gautus duomenis ir palyging gautus rezultatus su
duomenimis gautais atliekant techning apzitrg galime iSskirti pagrindinius
gedimy mazgus atsizvelgiant j automobilio amziy (1 pav.). Taigi dazniausi 4-
6 mety ir 7-9 mety amziaus Toyota markés automobilio gedimai biina susij¢
su elektros sistema, 10-12 mety amziaus — transmisija.

Atsizvelgiant } 2013 mety TA statistikg (Zr. 1 lent.), kuri buvo atlikta
Siauliy techniniy apziliry centre, buvo galima pastebéti, jog techniskai
tvarkingiausi Lietuvos keliais vazinéja ,,Toyota“ ir ,,Mercedes markiy
automobiliai, o daugiausiai jvairiy trikumy turi ,,Rover* bei ,,Audi.
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1 pav. Toyota mazgy gedimai pagal automobilio amziy

1 lentelé

Populiariausiy automobiliy gamintojy, kurie buvo pateikti techninei apzitirai,
2013 m. nustatyty gedimy statistika, procentais (%)

Peréjo | Iranga ir ' Vairavi- B ; Yariklis ir
Gt TA i§ identi'- AP§V1e- mo Stva'b'- Rataiir | Kébu- 1§fneta-'

pirmo | fikavi- timas sistorn dziai pakaba las myjy dujy

karto mas sistema
Toyota 62,92 | 2,59 | 55,17 | 0,16 | 9,43 | 598 | 2,47 | 5,05
Mercedes | 62,67 | 0,64 | 52,2 | 4,08 | 16,41 | 8,74 | 2,57 | 8,02
BMW 58,77 | 3,62 | 65,27 | 3,23 | 23,03 | 15,34 | 6,97 | 13,95
Honda 57,61 | 4,38 [59,08 | 1,8 | 16,18 | 12,89 | 9,27 | 16,83
Volvo 55,73 | 1,9 |62,32 | 3,84 | 17,98 | 15,54 | 1,59 | 10,69
Mazda 54,92 | 3,58 59,75 | 2,1 |29,73 | 19,67 | 9,46 | 17,5
Ford 53,06 | 4,51 | 70,35 | 4,29 | 26,49 | 22,74 |12,98| 18,31
\AY 52,86 | 5,5 |62,69 | 6,28 | 30,44 | 23,89 [11,91| 21,34
Opel 52,32 | 1,02 | 61,86 | 3,28 | 20,09 | 16,34 | 0,8 | 10,23
Audi 51,55 | 4,06 | 67,23 5 30,46 | 24,3 | 7,6 | 26,47
Rover 494 | 0,68 | 75,99 | 1,73 | 16,71 | 9,35 | 2,63 | 9,83
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Atlikus §j tyrimg buvo pastebéta, jog be jau minéty pagrindiniy
uzfiksuojamy pazeidimy, masiny vairuotojams kyla sunkumy ne tik dél
netvarkingai sureguliuoty zibinty, bet ir dél gabaritiniy bei priekiniy riiko
zibinty. Net 44 % visy techninés apziliros metu randamy trikumy sudaro
nesklandumai dél Sviesy. Neretai biina pazeisti lygaus kampinio greiCio
Sarnyry apsauginiai apvalkalai. Variklio ir iSmetimo sistemos, vairavimo
sistemos techniniy trokumy pasitaiko retai.

Taigi, atliktas tyrimas atspindi, kurie i§ populiariausiy automobiliy,
atsizvelgiant j jy markes, yra techniskai tvarkingiausi bei kokie 2013 metais
buvo nustatyti dazniausi gedimai.

4. ISvados

1. Vidutinis miisy $alies keliais riedanc¢iy masiny amzius siekia net 16 mety,
to pasekmé — TA i§ pirmo karto pereina tik 60 % automobiliy. Kitai daliai
vairuotojy (40 %) i TA centrus tenka vykti antrg, o neretai ir trecig kartg.

2. Dazniausi  Lietuvoje  eksploatuojamy  automobiliy  trikumai:
nesureguliuoti  zibintai, iSklerusi priekiné pakaba bei netinkamai
veikiantis ar visai neveikiantis rankinis stabdys. Taciau masSiny
vairuotojams kyla sunkumy ne tik dél netvarkingai sureguliuoty Zibinty,
bet ir dél gabaritiniy bei priekiniy riiko zibinty. Net 44 % visy techninés
apzitiros metu randamy trikumy sudaro nesklandumai dél Sviesy.

3. 2013 mety Siauliy techniniy apZitry centre surinkta statistika rodo, jog
techniskai tvarkingiausi Lietuvos keliais vazinéja ,,Toyota“ ir ,,Mercedes*
markiy automobiliai, o daugiausiai jvairiy trokumy turi ,,Rover” bei
Audi®.
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GAMTINIU DUJU POREIKIO PANEVEZIO
MIESTE TYRIMAS

Petrulaitiené A., BareiSis J.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: dujos, dujy vartotojai, dujy kiekio suvartojimas.
1. Ivadas

Gamtinés dujos yra viena i$ kuro rusiy ir yra labai placiai naudojama
tiek buityje, tieck pramonéje. Jos naudojamos gaminant maista, karStam
vandeniui ruosti tiiriniuose vandens Sildytuvuose, Siluminése elektrinése arba
katilinése, individualiy namy Sildymui, komunalinése — buitinése jmonése ir
istaigose (vieSojo maitinimo jstaigose, duonos kepimo jmonése, ligoninése ir
poliklinikose, pirtyse ir skalbyklose) [1]. Metinis dujy kiekio pareikalavimas
zenkliai priklauso nuo pramonés jmoniy, vartojanciy dujas, specifikos, o taip
pat ir nuo oro temperatiiros. Saltesnés ziemos palankios dujininkams [2].
Lietuvoje, dujy suvartojimu ypac¢ issiskiria Jonava, turinti trasy gamykla
»Achema“, vidutiniskai per valandg sunaudojanti 172 tukst. m* (2014 m.
lapkri¢io mén.). Tuo metu visos Lietuvos valandinis dujy kiekio suvartojimas
— 225 takst. m® [2]. Panevézio mieste ne buitiniy vartotojy, naudojanéiy
gamtines dujas, galima priskaiciuoti apie 300 jmoniy. Tai AB ,,Panevézio
energija” — viena didziausiy Silumos tiekimo jmoniy Lietuvoje, AB ,,Warta
Glass Panevézys™, AB ,Lietkabelis®, UAB ,,Baltic Swan“, UAB ,,Panevézio
ketus* ir kitos.

Kadangi gamtinés dujos Lietuvoje néra iSgaunamos, o iki Siy mety
buvo perkamos tik i§ vienintelio tiekéjo, jy kaina neatitiko rinkos kainy. Kita
dujy tiekimo alternatyva — pradedamas eksploatuoti suskystinty gamtiniy
dujy terminalas specialus laivas — dujy saugykla ,Independence®. Jis gali
priimti ir saugoti suskystintas gamtines dujas, jas dujinti ir tiekti j
magistralinj tinklg [3]. Tai galimybé dujas pirkti i§ keliy tiekejy, todél ypac
svarbu kuo tiksliau zinoti gamtiniy dujy poreikj visos Salies, o tuo paciu ir
Panevézio miesto mastu. Kad galima biity atlikti gamtiniy dujy poreikio
prognozavimg tikslinga atlikti bent pastaryjy penkeriy mety suvartojamy dujy
kiekiy analiz¢ Panevézio mieste.

Tyrimo objektas: sunaudoty gamtiniy dujy Panevézio mieste
kiekiai 2009 — 2013 metais.

217 TVA-2015


http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

Tyrimo tikslas: iSnagrinéti sunaudojamy gamtiniy dujy kiekiy
kitimo priklausomybes Panevézio mieste, t.y. nustatyti, kaip jy suvartojimas
kinta jvairiais metais, ménesiais, dienomis, paros bégyje, valandomis, kaip tai
priklauso nuo oro temperatiros.

2. Rezultaty analizé

Stebint penkeriy mety suvartotus dujy kiekius (1 pav.), vidutinis
metinis suvartoty dujy kiekis Panevézio mieste yra 128,625 min. m?, o jy
kitimas labai nezymus, iSskyrus 2012 m. Kodél 2012 m. dujy buvo suvartota
zymiai maziau, tiksliai nustatyti sunku. Kadangi dideli dujy kiekiai
sunaudojami patalpy Sildymui (tiek gyvenamyjy namy, tieck administraciniy
pastaty), tai jtakos metiniams dujy suvartojimo kiekiams turi Saltojo sezono
vidutiné temperatiira. Nustatyta, kad 2012 m. Ziema, i$ tikryjy buvo $iltesné 3
laipsniais, nors iSsiskyré vasaris, kuris 2012 m. buvo ekstremaliai Saltas,
vidutiné paros temperatira sické —10,5 °C.

Oro temperatiros jtaka suvartojamy dujy kiekiui iliustruoja
duomenys, pateikti 2 pav. Jie aiskiai rodo, kad Zeméjant oro temperatiirai
suvartojamy dujy kiekis mieste didéja. Nors 2 pav. duomenys rodo ir tam
tikra dujy kiekio svyravimg nuo temperatiiros, taciau 3 pav. pateikti dujy
kiekiai, suvartojami atskirais mety ménesiais labai ryskiai i$skiria rudens —
ziemos laikotarpj. Pavyzdziui, 2013 m. sausio — vasario — kovo ménesinis
suvartojamy dujy vidurkis sudaré net 15,6 milijono m?, kai tuo tarpu vasaros
ménesiais (geguzé — rugséjis), kai Sildymo néra — buvo suvartota tik po 4,2
milijono m’, t.y. 3,7 karto maZiau.
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1 pav. Metinis dujy suvartojimas Panevézio mieste 2009 — 2013 metais
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3 pav. 2013 m. kiekvieno ménesio dujy suvartojimo kiekis

I§ informacijos, pateiktos 3 pav. galime teigti, kad pajamos vasaros
laikotarpiu (geguzés — rugséjo mén.) sudaro tik apie 20 % metiniy pajamy,
gaunamy uz parduotas dujas. Kadangi Siuo laikotarpiu, slégj ir atitinkama
dujy kiekj magistraliniame dujotiekyje uztikrina dujy tiekéjas Rusijos
bendrové Gazprom slégio svyravimai vasaros sezono metu nuo 35 iki 45 bar,
todél
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4 pav. 2010 m. rugséjo 18 d. (SeStadienio) valandinis sunaudojamy dujy
kiekio kitimas per parg

kitiems jrenginiams, t.y. kompresoriams yra atliekama techniné profilaktika,
kiti bitini remonto darbai.

I$ suvartojamy dujy kiekio nakties valandomis, galima teigti, kad
apie 6 ... 7 tikstan¢ius m> per valandg suvartoja miesto pramoné (Zr. 4 pav.).
Nuo 7 valandos ryto iki pat 21 valandos dujy suvartojama po
(8 ... 10)x10° m® per valandg. 2010 m. rugséjo 13 d. pirmadienj maksimaliis
suvartojamy dujy kiekiai fiksuoti 10-11 val. Manoma, tg dieng tuo metu
didesné dalis Seimininkiy ruo$é pietus.

Biting dujy kiekio transportavimg i§ magistralinio dujotiekio iki
Panevézio miesto vartotojy realizuoja Panevézio rajone 1974m. pastatyta
kompresoriy stotis. Jos galingi kompresoriai, galintys dirbti ir reversiniu
rezimu, dujas suslegia iki 55 bary magistraliniame dujotiekyje, o miesto
vamzdyne palaikomas 2-5 bary slégis, tuo garantuojama, kad dujos pasiekty
pacius tolimiausius vartotojus. 2014 mety gruodzio pradzioje keturiais
kompresoriais buvo atliktas dujy atsiurbimas i§ naujojo terminalo, su
galimybe jas toliau transportuoti vartotojams. Tai rodo, kad kompresoriné
stotis gali dujas transportuoti jvairiomis kryptimis ir buti labai naudinga
Lietuvos tkiui.

2. ISvados
1. Nustatyta, kad gamtiniy dujy suvartojimas Panevézio mieste 2009 ... 2013

metais yra tolygus ir mazai kintantis, nezilirint mazéjancio gyventojy
skai¢iaus (apie 10 tikst. gyventojy per metus). 19 min. m® dujy
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suvartojimo sumazéjimas 2012 m. yra siejamas su aukstesne (apie 3 °C)
vidutine metine oro temperatira, nei 2009 ... 2011 metais.

2. Darbe nustatyti dujy perdavimo poky¢iai paros metu, rodo, kad valandinis

pavieniy vartotojy sunaudojamas dujy kiekis per parg yra pakankamai
skirtingas. Gauta, kad naktinis suvartojimas pakankamai tolygus, nes tuo
metu  pramonés  jmonés naudoja  dujas  nepertraukiamiems
technologiniams procesams vykdyti. Kitu paros laiku, suvartojimas
iSauga ir stebimi nedideli dujy kiekiy svyravimai. Daugiausia dujy
suvartojama nuo 7 val. iki 17 ... 18 val.,, tuo metu suvartojamas iSauga
nesildymo sezono metu apie 2 kartus, nuo 6 tikst. m® iki 11 tikst. m?
dujy. Sildymo sezono metu dujy suvartojimas didéja nuo 23 tikst. m® iki
32 tikst. m>.

3. Suvartojamy dujy kiekis labai priklauso ir mety laiko. Ziemos ir rudens

sezono metu suvartojama apie 3,7 ... 4,0 kartus daugiau dujy nei vasaros
metu.
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ISKAITINIU EISMO [VYKIU TYRIMAS
PANEVEZIO MIESTE

Stankevicius D., Tautkus A.

Kauno technologijy universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
Raktiniai ZodZiai: jskaitinis eismo jvykis, avaringas kelio ruozas, juodoji démé.
1. Ivadas

Integruojant Salies transportg i Europos Sajungos transporto sistema,
saugus eismas tampa prioritetine sritimi. Sparti Salies automobilizacijos
plétra susijusi ne tik su didele nauda visuomenei, bet ir su
nepageidaujamomis socialinémis ir ekonominémis pasekmémis — dideliais
eismo jvykiy skaiciais. Nuo 2010 mety Lietuvos miestuose avaringumas
Zymiai iSaugo, o uZmiestyje sumazéjo, todél galime teigti, jog reikéty skirti
daugiau démesio keliy eismo saugumui miesto teritorijoje.

Bandant sumazinti Salies ir atskiry miesty avaringuma naudojami
specialis metodai, rengiami transporto saugumo projektai, pasiraSomi
konventai ir sutartys. TaCiau biitina suprasti paCios problemos esmg ir
priezastis norint gauti reikiamus rezultatus. Avaringumo nustatymui
naudojamos specialios metodikos padeda lengvai analizuoti keliy ruozus,
kuriuose daznai vyksta eismo jvykiai. Statistiniai duomenys padeda stebéti
ViSO proceso pazangg.

Sis straipsnis padés geriau suprasti kokia yra avaringumo situacija
Panevézio mieste, atrasti avaringiausiag miesto gatvés atkarpa, nustatyti del
kieno kaltés jvyksta eismo jvykiai Sioje gatvés atkarpoje, bei kokie yra joje
suzalojami eismo dalyviai.

2. Straipsnyje naudojamos savokos

Eismo jvykis — tai jvykis jvykes kelyje, vieSose arba privaciose
teritorijose, kurio metu dalyvaujant judanciai transporto priemonei Zuvo ar
buvo suzeisti zmonés, apgadinta ar sugadinta bent viena transporto priemoné,
krovinys, kelias, jo elementai, ar bet koks kitas jvykio vietoje buves turtas.

Iskaitinis eismo jvykis — tai jvykis kelyje, kurio metu, dalyvaujant
judanciai transporto priemonei, zuvo ir (ar) buvo suzalota Zmoniy.
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Eismo dalyviai — tai asmenys dalyvaujantys keliy eisme, t.y.
transporto priemoniy valdytojai, péstieji, dviratininkai, vadeliotojai, keleiviai
ir kiti [1].

Avaringas ruozas — tai kelio ruozas, kuriame yra padidéjes
avaringumas, taciau avaringumo rodikliai dar néra pasiekg ribinés reikSmés.

,,Juodoji démé* — kelio ruozas, kuriame yra padidéjes avaringumas
ir rodikliai pasieke arba virsije ribines reik§mes [2].

3. Avaringiausios PanevéZio miesto gatvés

Tyrimui buvo naudojami 2010-2013 m. jvykusiy eismo jvykiy
Panevézio mieste statistiniai duomenys, sudaryti Panevézio apskrities
vyriausiojo policijos kolisariato Keliy policijos biure. Pagal Siuos statistinius
duomenis buvo pasirinktos 6 Panevézio miesto gatvés, kuriose ketveriy mety
laikotarpyje akivaizdziai jvyko daugiausiai jskaitiniy eismo jvykiy.
Naudojant avaringy kelio ruozy ir ,,juodyjy démiy‘ nustatymo metodikg [2]
buvo nustatinéjamos pasirinkty gatviy tikslios avaringy kelio ruozy vietos,
bei juose esancios ,,juodosios démés*. Nustatytame paciame avaringiausiame
Panevézio miesto kelio ruoze buvo analizuojami visi Siame ruoze jvyke
eismo jvykiai.

Pagal 2010-2013 m. statistinius jskaitiniy eismo jvykiy duomenis
aiskiai matyti, jog daugiausiai minéty eismo jvykiy jvyksta Panevézio miesto
Klaipédos g., Nemuno g., Smélynés g., J. Basanaviciaus g., Ramygalos g. ir
Vilniaus g., todél biitent §ios gatvés buvo parinktos tyrimui. Pasinaudojus
prie$ tai minéta avaringy kelio ruozy ir ,,juodyjy démiy“ metodika [2]
nustatyti pasirinkty gatviy avaringi kelio ruozai ir jose esancios ,,juodosios
démes*”.

Klaipédos gatvé. Pirmasis avaringas Sios gatvés kelio ruozas
prasideda nuo Klaipédos g. pastato Nr. 3 ir tesiasi iki Klaipédos g. pastato
Nr. 146, Sio avaringo kelio ruozo ilgis — 3,160 km. Antrasis avaringas §ios
gatvés kelio ruozas prasideda nuo Klaipédos g. pastato Nr. 153A ir tesiasi iki
Klaipédos g. pastato Nr. 170R, Sio kelio ruozo ilgis — 0,150 km. Pirmajame
avaringame kelio ruoze nustatytos dvi didziausios avaringumo koeficiento
AKI12 (gauta gatvés skaiciy didéjimo seka) ir AKO13 (gauta gatvés skaiéiy
mazéjimo seka) reikSmés, jos yra toje pacioje nagrinéjamoje kelio ruozo
atkarpoje ir AK12 = AKO013 = 1,14. ,,Juodosios démés* numeris parenkamas
atitinkamai pagal avaringumo koeficiento AK reik§més numerj, Siuo atveju
Nr. 12 ir Nr. 013. Nustatytos ,,juodosios démés* kelio ruozas prasideda nuo
Klaipédos — A. Vienuolio g. sankryzos, o baigiasi ties Klaipédos g. pastatu
Nr. 94, sio kelio ruozo ilgis yra 0,500 km. Antrajame Sios gatvés avaringame
kelio ruoze, ,,juodoji démé™ nenustatyta.

Nemuno gatvé. Sioje gatvéje nustatytas vienas avaringas kelio
ruozas, kurio ilgis lygus Nemuno g. ilgiui, t.y. 3,700 km. Siame avaringame
kelio ruoze nustatytos dvi didziausios AK16 (gauta gatvés skaiciy didéjimo
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seka) ir AKO6 (gauta gatvés skaiciy mazéjimo seka), sutampancios reikSmes,
kurios yra toje pacioje nagrinéjamoje kelio ruozo atkarpoje, AK06 = 1,421.
Sis kelio ruozas prasideda nuo Klaipédos — Nemuno g. sankryZos, o tesiasi
iki Nemuno — Parko g. sankryzos, jo ilgis yra 0,500 km.

Smélynés gatvé. Sioje gatvéje gauti du avaringi kelio ruozai. Pirmas
avaringas kelio ruozas prasideda nuo J. Basanavi¢iaus — Smélynés g. sankryzos
ir tesiasi iki Smélynés g. pastato Nr. 121. Sio avaringo kelio ruozo ilgis yra
2,360 km. Antrasis avaringas kelio ruozas prasideda nuo Smélynés g. pastato
Nr. 200 ir tgsiasi iki Smélynés — Jurginy g. sankryzos, o jo ilgis yra 0,250 km.
Pirmajame avaringame §io gatvés kelio ruoze nustatyta didziausia AKO020
(gauta gatvés skai¢iy mazéjimo seka) reiksme, AK020 = 2,805. Sios ,,juodosios
démés Nr. 020 ilgis yra 0,090 km, kuri prasideda nuo J. Basanavifiaus —
Smeélynés g. sankryzos ir baigiasi ties Smélynés — A. JakSto g. sankryza.
Antrajame avaringame kelio ruoze ,,juodoji démé* nenustatyta.

J. BasanaviCiaus gatvés avaringas kelio ruozas prasideda nuo
J. Basanaviciaus g. pastato Nr. 67, baigiasi ties J. BasanaviCiaus — Smélynés g.
sankryza, §io kelio ruozo ilgis yra 1,490 km. Apskai¢iavus avaringumo
koeficientus avaringame J. Basanaviciaus gatvés kelio ruoze nustatyta didZiausia
AK13 (gauta gatvés skaiGiy didéjimo seka) reiksmé AK13=2,247. Sios
,,juodosios démés Nr. 13“ ilgis yra 0,100 km, jis prasideda nuo J. Basanaviciaus
— Berzy g. sankryzos, baigiasi ties J. BasanaviCiaus g. pastatu Nr. 67.

Vilniaus gatvés avaringo kelio ruozo ilgis lygus Vilniaus g. ilgiui,
t.y. 1,620 km. ApskaiCiavus avaringumo koeficientus avaringame Vilniaus
gatvés kelio ruoze nustatyta didziausia AKO13 (gauta gatvés skaiciy
mazéjimo seka) reiksmé, AKO013 = 1,063. Sios ,juodosios démés Nr. 013
ilgis yra 0.265 km, jis prasideda nuo Vilniaus — Klaipédos g. sankryzos, o
baigiasi ties Vilniaus — Ramygalos ir Laisvés aikstés g. sankryza.

Ramygalos gatvé. Pirmasis avaringas kelio ruozas prasideda nuo
Vilniaus — Ramygalos ir Laisvés aikstés g. sankryzos ir tgsiasi iki Ramygalos
— Berzy g. sankryzos, $io avaringo kelio ruozo ilgis yra 1,100 km. Antrasis
avaringas kelio ruozas prasideda nuo Ramygalos g. pastato Nr. 162 ir tgsiasi
iki Ramygalos g. pastato Nr. 147, o Sio kelio ruozo ilgis yra 0,487 km.
Apskaic¢iavus avaringumo koeficientus pirmajame avaringame kelio ruoze
nustatyta didziausia AKO13 (gauta gatvés skaiCiy mazéjimo seka) reikSmé,
AKO013 =6,408. Sios, pagal avaringumo koeficiento didziausia reikime
nustatytos ,,juodosios démés Nr. 013 ilgis yra 0,040 km, ji prasideda nuo
Vilniaus — Ramygalos ir Laisvés aik$tés g. sankryzos ir baigiasi ties
Ramygalos g. pastatu Nr. 15. Antrajame avaringame kelio ruoze ,,juodoji
démé* nenustatyta.

Gauty avaringumo koeficienty AK reik§més pateikiamos 1 pav.
Kadangi, nustatyti Panevézio miesto ,,juodyjy démiy* kelio ruozy ilgiai yra
skirtingi ir 1 pav. matoma prioritetiné jy seka gali buti vertinama
neobjektyviai, todél iy ,,juodyjy démiy“ kritiSkumo rodiklj reikia parinkti
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1 pav. Nustatyty avaringumo koeficienty AK reikSmés

atsizvelgiant j jos kelio ruozo ilgj ir tame kelio ruoze jvykusiy eismo jvykiy
skaiCiy. Ivertinus §j kriterijy Nemuno gatvés nustatytoje ,,juodojoje déméje*
ketveriy mety laikotarpyje jvyko 35 jskaitiniai eismo jvykiai. Toliau
mazéjimo tvarka seka Klaipédos gatvé, kurioje jvyko 33 jskaitiniai eismo
ivykiai, Smélynés ir J. Basanaviciaus gatvéje po 13, Vilniaus gatvéje — 10 ir
Ramygalos gatvéje 9 jskaitiniai eismo jvykiai.

3. Avaringiausio PanevéZio miesto kelio ruoZo nustatymas

Nors Nemuno gatvéje avaringumas yra mazesnis lyginant su
Klaipédos gatve, bet biitent Sioje gatvéje yra nustatytas kelio ruozas, kuriame
per ketverius nagrinéjamus metus jvyko daugiausiai jskaitiniy eismo jvykiy.
Nemuno gatvéje kasmet jvyksta 21,5 eismo jvykis, t.y. net 11,3 % maziau
nei Klaipédos gatvéje. 2010 metais Sioje gatvéje jvyko 23, 2011 metais — 19,
2012 metais — 23, o 2013 metais — 21 eismo jvykis. Paskutiniais metais
lyginant su 2012 metais jvykiy skaiCius Sioje gatvéje sumazéjo 8,7 %.
Nemuno gatvéje dél vairuotojy kaltés jvyko 76 iskaitiniai eismo jvykiai, t.y.
net 88,4 % visy Sioje gatvéje jvykusiy eismo jvykiy 2010-2013 metais
(pagrindinés priezastys: saugaus greifio nepasirinkimas, suzaloje pésciyjy
per¢jose, pazeide sankryzy pravaziavimo, bei kitas KET taisykles [3]). 8,1 %
visy Sioje gatvéje jvykusiy jvykiy kaltininkai yra dviratininkai, o 3,5 % eismo
jvykiai jvyko dél pésciyjy kaltés. 2010-2013 metais Nemuno gatvéje
ivykusiuose eismo jvykiuose viso buvo suzalota 98 eismo dalyviai, tai sudaro
13,1 % visy Panevézio mieste minétais metais suzaloty eismo dalyviy.
Zuvusieji Sioje gatvéje sudaro 8,7 % visy 2010-2013 metais PanevéZio mieste
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zuvusiyjy (viso jy buvo 2). Ketveriy mety nagringjamame laikotarpyje Sioje
gatvéje buvo suzalota 15 keleiviy, 53 péstieji, 15 vairuotojy ir lygiai tiek pat
dviratininky. Péstieji sudaro net 54,1 % suzeisty eismo dalyviy, o
dviratininkai, vairuotojai ir keleiviai — po 15,3 %. Nemuno gatvéje esanCiame
,,juodosios démés™ Nr. 16 ir Nr. 06 kelio ruoze per vienerius metus viename
kilometre jvyksta 17,5 eismo jvykiy. Kadangi Nemuno g. esancios
,,juodosios démés* ilgis yra 0,500 km, tai per vienerius metus visoje §io kelio
ruozo atkarpoje vidutinidkai jvyksta apie 8,75 jskaitiniai eismo jvykiai. Sioje
,,juodojoje déméje” 2010-2013 m. jvyko net 35 jskaitiniai eismo jvykiai, tai
sudaro 40,7 % visy Sioje gatvéje minétais metais jvykusiy jskaitiniy eismo
ivykiy. Nustatyta, jog daugiausiai eismo jvykiy Sioje ,,juodojoje déméje™
ivyko dél vairuotojy kaltés (88,6 %), dél dviratininky kaltés jvyko 8,6 %
ivykiy ir dél pésciyjy kaltés — 2,8 %.

Palyginimui 2 pav. pateikiami visose Panevézio miesto nustatytose
,,juodosiose démése™ eismo jvykius sukéle eismo dalyviai.
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2 pav. Panevézio miesto gatviy nustatyty ,,juodyjy démiy“ eismo jvykiai
ivyke dél: m — pésciyjy kaltés; m — vairuotojy kaltés; = — dviratininky
kaltes

4. ISvados

1. I8analizavus visus 2010-2013 m. Panevézio mieste jvykusius jskaitinius
eismo jvykius, galima teigti, jog pati pavojingiausia Panevézio miesto
Sviesoforu reguliuojama gatviy sankryza yra Klaipédos — Nemuno g.
sankryza. Joje per ketverius metus jvyko net 14 jskaitiniy eismo jvykiy. Si
sankryza yra dviejy nustatyty ,,juodyjy démiy“ Klaipédos gatvés Nr. 12 ir
Nr. 013 ir Nemuno gatvés Nr. 16 ir Nr. 06 ribose.
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2. Pavojingiausia nereguliuojama gatviy sankryza yra Smélynés — A. Jaksto

gatviy sankryza, ji patenka j Smélynés gatvés ,,juodosios démés* Nr. 020
kelio ruoza, Sioje sankryzoje 2010 — 2013 metais jvyko 12 jskaitiniy
eismo jvykiy.

3. Pavojingiausia nereguliuojama pésCiyjy peréja esanti Nemuno gatvéje,
ties pastatu Nr. 14, joje nagrinéjamu laikotarpiu jvyko 9 eismo jvykiai,
kuriuose buvo suzalojami péstieji.
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TRANSPORTO SRAUTU TYRIMAS

Strel¢iiiniené A., Cesnulevidius A.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: transporto srautai, eismo intensyvumas.
1. Ivadas

Sparciai didéjant automobiliams miestuose, didéja gatviy sankryzy
aprovimas, maz¢ja jy pralaidumas. Norint pagerinti miestuose sankryzy
pralaidumg visy pirma reikia istirti transporto eismo intensyvumg. Naudojant
gautus duomenis galima kurti intelektualias transporto valdymo sistemas,
platinti kelius ar didinti juosty skaiciy [1].

Transporto eismo intensyvumas gatvése matuojamas naudojant
specialig jrangg arba vizualiai. Vizualus transporto priemoniy nustatymo
budas yra tiksliausias, nes kiekvieng pravaziavusj automobilj galima priskirti
atitinkamai automobiliy klasei. Taciau Sis metodas néra patogus eismag
skaiCiuojant judriose gatvése, didZiuosiuose miestuose.

Siame darbe transporto srauty tyrimas atliekamas naudojant
Viacount II skaitiklj-klasifikatoriy. Sis prietaisas klasifikuoja transporto
priemones ] penkias grupes, matuoja jy greitj ir kryptj.

2. Eismo intensyvumo matavimai

Eismo intensyvumas Lietuvos keliuose fiksuojamas nuo 1993 m.
Transporto priemoniy eismo intensyvumas pradétas matuoti paprasciausiu
biidu — ji atlikdavo Zmogus operatorius, kuris fiksuodavo, kiek ir kokiy
(pagal kategorijas) transporto priemoniy vaziuodavo viename ar kitame kelio
ruoze. Taciau §is eismo intensyvumo skai¢iavimo biidas néra veiksmingas,
nes duomeny surinkimui ir apdorojimui reikia gana daug zmogiskyjy istekliy
ir laiko. Nuo 1997 m. Lietuvos keliuose aktyviai pradétas naudoti automatinis
skaitiklis klasifikatorius Marksman 400, o nuo 2000m. - skaitiklis
klasifikatorius Marksman 660, o dar kiek véliau — radarinio tipo eismo
intensyvumo skaitikliai Sideredar Traffic Clasisifier SDR Data Collect [2].

Svarbu pastebéti, kad norint gauti tikslius eismo intensyvumo
duomenis negalima eismo matuoti kalendorinémis Svenciy ir ne darbo
dienomis, taip pat tomis dienomis, kai vyksta visuomenés renginiai ar tam
tikri jvykiai (turgts, mugeés, atlaidai ir kt.).
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3. Viacount II jranga

Siame darbe transporto srauty tyrimui atlikti buvo naudojamas
Viacount II skaitiklis-klasifikatorius (1 pav.). Viacount II — tai transporto
srauto matavimo prietaisas, sudarytas i§ 24,165 GHz Doplerio radaro jutiklio
su integruota duomeny atmintimi, realaus laiko laikrodziu, serijos RS232
duomeny sgsaja ir 12 Volty Svino-ruigsties gelio baterija su 17 ampery per
valandg pajégumu [3].

1
Doplerio
Baterija Fa‘?a“.’
- jutiklis

1 pav. Viacount II jranga [3]

Doplerio radaro veikimo principas yra gana aiSkus — i§ radaro
skleidziamas impulsas atsispindi j automobilj ir grjZta atgal j radarg. Radaras
apskaiciuoja laika, per kurj impulsas nukeliavo pirmyn ir atgal. Tuomet
impulso kelias yra konvertuojamas j km/val.

Prietaiso valdymas yra gana paprastas. Jis jjungiamas ir i§jungiamas
naudojant mygtukg esantj ant dézutés Soninés sienelés. Radaro jutiklis gali
matuoti transporto priemoniy judéjima viena kryptimi (pasirenkant pusg¢) arba
dviejy krypéiy eismo juosta judancius automobilius. Naudojant Viacount II
jrangg galima fiksuoti transporto priemonés greitj, ilgj ir laiko tarpa tarp
transporto priemoniy. Matavimy data ir laikas pridedami prie fiksuojamos
transporto priemonés duomeny bloko ir yra i§saugoma atmintyje.

Viacount II jranga klasifikuoja transporto priemones j penkias
grupes. Ji skiria dvirates transporto priemones (motociklus), lengvuosius
automobilius, autobusiukus iki 5,85 m ilgio, sunkvezimius ir puspiekabes.

4. Transporto srauty tyrimas

Atsizvelgiant | transporto priemoniy skai¢iaus did¢jima Panevézio
mieste, tyrimui atlikti buvo pasirinktos vakarinéje miesto dalyje i$sidésciusio
gatvés. Vakaringje Panevézio miesto dalyje yra vienintele Bl kategorijai
priklausanti gatvé mieste — Savitiskio gatvé. Panevézio miesto teritorijos
bendrajame plane ji Zzymima kaip pagrindiné gatve.

Vakarinéje miesto dalyje jkurta Panevézio laisvoji ekonominé zona,
kurioje kaip planuojama turi jsikurti jmonés ir iSsivystyti pramonés parkas.
Panevézio laisvaja ekonoming zong galima pasiekti vaziuojant Savitiskio gatve.
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Taip pat svarbu pastebéti ir tai, kad didel¢ jtakg srauto intensyvumui Sioje
gatvéje duoda ir tai, kad ji ribojasi su J. Janonio gatve. Joje yra jsikiire didelé
dalis bendroviy, kuriy veiklos vykdymui reikalingas sunkiasvoris transportas,
vilkikai. Todél Savitiskio gatvé yra viena pagrindiniy norint susisiekti su Sia
miesto dalimi. Eismo intensyvumg Savitiskio — Klaipédos g. sankryzose jtakoja
ir vakarinéje miesto dalyje jsikiirgs prekybos ir pramogy centras ,,Babilonas®.
Tyrimas buvo atliekamas Siose sankryZose:
o Savitiskio g. — Klaipédos g. (senoji);
o Savitiskio g. — Klaipédos g. (naujoji).
Norint iSmatuoti ir palyginti eismo intensyvumg piko ir ne piko
metu, automobiliy srautas buvo matuojamas po tris kartus per diena:
e Rytinio piko metu (7:30-8:00 val.);
e Vakarinio piko metu (16:30-17:00 val.);
e Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.).
1 lent. pateikiami matavimy duomenys kiek ir kokiy transporto
priemoniy kerta sengja Savitiskio — Klaipédos g. sankryza skirtingu laiku.

1 lentelé

Automobiliy skai¢ius senoje Savitiskio — Klaipédos g. sankryzoje

T s RerE Rytinis pikas Vakarinis pikas | Vakare, ne piko metu
(7:30-8:00 val.) | (16:30-17:00 val.) (18:30-19:00 val.)

Motociklas 1 1 _
Lengvasis automobilis 524 725 640
Autobusiukas 30 82 12
Sunkvezimis 42 29 6
Vilkikas 10 3 -

Viso: 607 840 658

900 -

300 I
= Vilkikas

I

‘.(}0 |
(300 ' ® Sunkvezimis
500 -
400 4 Autobusiukas
300 -
200 - B Lengvasis
100 automobilis

0 - m Motociklas

Rytinis pikas Vakarius pikasVakare, ne piko
(7:30-8:00val.) (16:30-17:00 metu(18:30-
val.) 19:00 val.)

Automobiliy skaiéius

2 pav. Automobiliy skaicius senojoje Savitiskio — Klaipédos g. sankryzoje
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IS 1 lenteléje ir 2 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didziaja
dalj eismo intensyvumo $ioje sankryzoje sudaro lengvieji automobiliai.

Didziausias automobiliy srautas nustatytas vakarinio piko metu.
Pastebima, kad automobiliy srautas vakare, ne piko laikotarpiu yra truputj
didesnis nei automobiliy srautas rytinio piko metu.

Lygiai taip pat skaiciavimai atlikti naujoje Savitiskio — Klaipédos
gatviy sankryzoje. Matavimy duomenys pateikti 2 lenteléje.

IS 2 lenteléje ir 3 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad kaip ir
pries tai analizuojamoje situacijoje, taip ir Sioje, didzigjg dali automobiliy
srauto sankryzoje sudaro lengvieji automobiliai. [domu tai, kad Siuo atveju ne
piko metu automobiliy srautas yra didesnis negu darbo dienomis rytinio ar
vakarinio piko metu.

Taip pat svarbu pastebéti, kad naujgja Savitiskio — Klaipédos gatviy
sankryza pravaziuoja daugiau automobiliy nei sengja.

2 lentelé

Automobiliy skaiéius naujoje Savitiskio — Klaipédos g. sankryZoje

Transporto pricmond Rytinis pikas Vakarinis pikas Vakare, ne piko metu
porto p (7:30-8:00 val) | (16:30-17:00 val.) | (18:30-19:00 val.)
Motociklas — — _
Lengvasis automobilis 620 740 880
Autobusiukas 87 61 72
Sunkvezimis 31 41 13
Vilkikas 11 14 3
Viso: 749 856 968
1200
£ 1000 m Vilkikas
)
‘2 e | [—
- 800 ® Sunkvezinus
2 600
= » Autobusiukas
2 400 -
'g 200 - W Lengvasis
o T automobilis
0 m Motociklas

Rytinis pikas  Vakarinis pikasVakare, ne piko

(7:30-8:00val)) (16:30-17:00

val.)

metu (18:30-
19:00val.)

3 pav. Automobiliy srautas naujoje Savitiskio — Klaipédos g. sankryzoje
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Matuojant transporto srautus, jrangos pagalba buvo nustatytas
transporto priemoniy maksimalus greitis. Jdomu tai, kad bent keletas
vairuotojy zenkliai virSija leisting greitj. 3 lenteléje pateikti duomenys apie
nustatytus maksimalius vaziavimo grei¢ius kiekvienoje gatvéje, kuri kertg
senaja Savitiskio — Klaipédos gatviy sankryzg.

Remiantis 3 lenteléje pateiktas duomenimis nustatyta, kad
didziausias priskaiciuotas transporto priemonés greitis yra 90 km/h. Taéiau
Savitiskio gatvéje leistinas greitis yra 70 km/h, todél Siuo atveju tai néra
daugiausia virSytas greitis. Daugiausia — 21 km/h virSytas greitis vakare, ne
piko metu Klaipédos gatvéje vaZiuojant nuo Siauliy pusés (Sioje gatvéje
nustatytas leistinas greitis — 60 km/h).

3 lentelé
Maksimalus automobiliy greitis
Gatve ir judéjimo kryptis Laikas Greitis, km/h
. Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 69
Klaipedos g. (nuo [y i pikas (16:30-17:00 val,) 73
Siauliy m. pusés)
Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 81
Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 58
Savitiskio g. (nuo . ) -
PPC , Babilonas®) Vakarinis pikas (16:30-17:00 val.) 62
Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 55
o Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 62
Klaipédos g. (nuo 1 4i < bikas (16:30-17:00 val.) 65
miesto centro pusés)
Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 74
Savitiskio g. (nuo Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 90
Nevézio upés Vakarinis pikas (16:30-17:00 val.) 77
uztvankos) Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 65

4 lenteléje pateikti duomenys apie maksimaly nustatyta transporto
priemoniy greitj gatvése, kurios kerta naujg Savitiskio — Klaipédos gatviy
sankryza.

Siuo atveju akivaizdu, kad didZiausias leistinas greitis virSytas
rytinio piko metu, Savitiskio gatvéje. Greitis virSytas net 39 km/h.

Atliekant matavimus pastebéta, kad dazniausia leisting greitj virsija
lengvyjy transporto priemoniy vairuotojai. Dazniausia greitis vir§ijamas
rytinio piko metu, Savitiskio gatvéje, kadangi tai viena i§ placiausiy ir
didZiausig leisting greitj turinti miesto gatve.
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4 lentelé

Maksimalus automobiliy greitis

Gatve ir judéjimo kryptis Laikas Greitis, km/h
. Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 74
Iv(.lalp.e dos g. (npo Vakarinis pikas (16:30-17:00 val.) 67
Siauliy m. pusés)
Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 62
Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 84
Savitiskio g. o ) -
Uttty () Vakarinis pikas (16:30-17:00 val.) 86
Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 79
o Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 72
Klalpedos & (nug Vakarinis pikas (16:30-17:00 val.) 78
miesto centro pusés)
Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 65
Savitigkio g. (nuo Rytinis pikas (7:30-8:00 val.) 109
Nevézio upés Vakarinis pikas (16:30-17:00 val.) 98
uztvankos) Vakare, ne piko metu (18:30-19:00 val.) 96

Apibendrinant atliktus matavimus, galima teigti, kad Sios

analizuojamos sankryzos yra gana intensyvios. Siomis gatvémis pravaziuoja
nemazas srautas automobiliy, taciau galime teigti, kad Savitiskio — Klaipédos

§

atviy sankryzose jrengtos transporto srauty valdymo sistemos veikia puikiai.

Siose sankryzose nesusidaro didelés transporto spiistys, vairuotojams nereikia
jose ilgai stovéti. Tokiu atveju, tausojama aplinka ir taupomi degalai.

5

1.

. ISvados

Naudojant Viacount Il iranga nustatyta, kad sengja Savitiskio — Klaipédos
gatviy sankryza kerta: rytinio piko metu — 607, vakarinio piko metu — 840
ir vakare ne piko metu — 658 automobiliai.

. Tyrmga atlikus naujoje Savitiskio — Klaipédos gatviy sankryZoje nustatyta,
kad ja kerta: rytinio piko metu — 749, vakarinio piko metu — 856 ir vakare
ne piko metu — 968 automobiliai.

Viacount II skaitiklio-klasifikatoriaus pagalba gatvése buvo matuojamas
automobiliy greitis. Nustatyta, kad daZniausia leisting greitj virSija
lengvyjy automobiliy vairuotojai. Didziausias greiCio virSijimas
nustatytas vakare, ne piko metu Klaipédos g. (nuo Siauliy m. pusés) ir
siekia 81 km/h, bei rytinio piko metu Savitiskio g. — 109 km/h.
Atsizvelgiant | matavimy rezultatus ir vizualy eismo srauty stebéjima,
galima daryti iSvada, kad vakarinéje miesto dalyje eismo valdymo sistemos
veikia puikiai. Eismas sankryZzose pakankamai intensyvus, tadiau jose

2
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nesusidaro transporto priemoniy spustis, vairuotojams nereikia ilgai stovéti
spustyse, tokiu atveju taupomas ir laikas, ir degalai, tausojama aplinka.

Literatira
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SUBARU IMPREZA GALINIO POREMIO
STIPRUMO TYRIMAS

Vaicitinas M.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: porémis, BEM, stiprumas, jtempiai.
1. Ivadas

Automobilio porémis naudojamas sujungti automobilio pagrindinj
réma su agregatais tokiais kaip: variklis, vaziuoklés elementai ir kt. [1].
Standartiniy  automobiliy  galiniai porémiai néra pritaikyti
automobiliy lenktyniy esamomis salygoms todél pastarieji linksta arba triiksta.
Darbo tikslai:
e atlikti Subaru Impreza galinio porémio stiprumo tyrima;
o nustatyti tinkamiausius Subaru Impreza galinio porémio elementy parametrus.

2. Porémij veikian¢iy apkrovy nustatymas

Porémj veikiancios apkrovos nustatytos, kai automobilis slysta Sonu
60 km/h greiciu ir trenkiasi j nejudama klititj (zr. 1 pav.). Modeliuojant smiigj
visi automobilio elementai buvo laikomi standziais. Modelyje mase turéjo Sie
elementai: variklis, grei¢iy dézeé, kébulas, ratai ir reduktorius. Taip pat
modeliuojant buvo iSlaikyti automobilio gabaritiniai matmenys. Trintis tarp
kelio ir raty — nepaisyta.

Subaru Impreza automobilio modelis ir sumodeliuota automobilio ir
kelio su klititimi sistema Solidworks terpéje pavaizduota 1 pav. Gautos
reakcijos jégos automobilio smiigio metu, simuliuojant yra laikomos kaip
maksimalios apkrovos

SkaiCiuojant Subaru Impreza galinio porémio atsparumg buvo
laikoma, kad porémis yra standziai jtvirtintas prie automobilio kébulo
keturiuose taskuose, kurie pavaizduoti 2 pav.

Buvo nustatyta, kad Soninio smiigio metu gautos reakcijos jégos lygios:
¢ 1-me taske atstojamoji reakcijos jéga — 13,2 kN;
¢ 2-me taske atstojamoji reakcijos jéga — 13,4 kN;
¢ 3-me taske atstojamoji reakcijos jéga — 10,9 kN;

o 4-me taske atstojamoji reakcijos jéga — 13,1 kN.
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Judéjimo kryptis

1 pav. Subaru Impreza automobilio modelis (kairéje) ir sumodeliuota
automobilio ir kelio su klititimi sistema (deSinéje) Solidworks terpéje

2 pav. Porémis: A, B, C ir D — tvirtinimo taskai; 1, 2, 3 ir 4 — jégomis
apkrauti taskai

3. Porémio stiprumo tyrimas

Porémio stiprumo tyrimas buvo atliktas naudojant ,,SolidWorks
Simulation* programing jrangg. Modelis buvo sudarytas i§ strypiniy elementy.
Porémio medziaga: plienas AISI 4130. Kadangi apkrova porémiui buvo nustatyta
modeliuojant smiigj, tai porémio stiprumo skaiCiavimai atlikti sprendziant
statikos uzdavinj. Laikyta, kad porémis bus pakankamo atsparumo, kai joje
veikiantys ekvivalentiniai jtempiai yra mazesni uz leistinuosius jtempius.

»SolidWorks  Simualtion  skaiiuojant stryping konstrukcijg
apskaiCiuoja normalinius (aSinius + lenkimo) ir tangentinius (sukimo)
itempius. Ekvivalentiniai (atstojamieji) jtempiai buvo skai¢iuojami taip:

Gekv=1[62+31'2 ; €))
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¢ia o — normaliniai jtempiai; 7 — tangentiniai jtempiai.
Leistinieji jtempiai

O yim =5 2

adm
adm

Cia oy — takumo ribos jtempiai (plieno AISI4130 o, =460 MPa [2]);
Sqam — atsargos koeficientas:
Sadm = Smedz * Sapk * Sgam * Spat 5 (3)

Cia Smez — medziagos stiprumo atsarga; S.x — apkrovy tikslumo atsarga;
Seam — gamybos ir surinkimo technologijy paklaidy atsarga; s, — patikimumo
atsarga [2].

Priémus, kad Simeaz = 1,25 Sqpr = 1,4 Sgam = 1,1 1t Spas = 1,1 [3] gauta
Saam = 2,033.  Atsargos koeficientas s.un atitinka sportiniy automobiliy
detaléms keliamus reikalavimus: jis turi bati didesnis uz 2,0 [4].

Pasinaudojus (2) ir (3) formulémis gavome, kad porémio medziagos
leistinieji jtempiai Ouam = 225 MPa.

Porémyje atsirandantys ekvivalentiniai jtempiai, turi bliti mazesni
arba lygiis leistiniesems jtempiams:

O eky S O adm (4)

3.022e+008
2.770e+008
. 2.518e+008
. 2.266e+008
- 2.014e+008
. L763e+008
1.511e+008
. L25%e+008
. L.007e+008
_ 7.5354e+007

5.036e+007

2.518e+007
7.062e-009
3 pav. Maksimaliy normaliniy jtempiy (aSiniy + lenkimo)  (Pa)
pasiskirstymas porémyje: 1 — vieta, kurioje susidaré didZiausi
normaliniai jtempiai
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2.943e+007
3.259e+007
| 2.57de+007
. 1.589a+007
. 1.205e+007
| 5.200e+006
-1.646e+006
-8.493e+006
| -1.534e+007
| -2.21%9e+007
-2.903e+007
-3.588e+007

-4.273e+007

4 pav. Maksimaliy tangentiniy jtempiy (sukimo) (Pa) pasiskirstymas
porémyije: 1 — vieta, kurioje susidaré didziausi tangentiniai jtempiai
—@—medziaga: plienas-4130, d=25.4 mm
—@—medziaga: plienas-4130, d=28.6 mm
= 400
&
-
Z 350
5
300
250
Oadm4130
200
150
2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
h, mm
5 pav. Maksimaliy ekvivalentiniy jtempiy oer priklausomybé nuo sienelés
storio A, esant skirtingiems vamzdeliy skersmenims d
TVA-2015
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Maksimaliy normaliniy ir tangentiniy jtempiy pasiskirstymas
porémyje pavaizduotas 3 ir 4 paveiksluose. Juose pavojingos zonos
apibrauktos ir pazymétos skaiciais.

Didéjant sienelés storiui jtempiai mazéja. Kai iSorinis vamzdelio
skersmuo yra 25,4 mm, tai sienelés storiui padidéjus nuo 2,4 mm iki 4,8 mm,
maksimallis ekvivalentiniai jtempiai sumazéjo nuo 345 MPa iki 207 MPa.
ISoriniam vamzdelio skersmeniui esant 28,6 mm, o sienelés storiui padidéjus
nuo 2,4 mm iki 4,8 mm, maksimaliis ekvivalentiniai jtempiai sumazéjo nuo
301 MPa iki 168 MPa.

I§ grafiko, pateikto 5 pav., nustatyta, kad i§ viso yra trys
konstrukcijy konfiguracijos, kurios tenkina (4) salyga.

Porémiai, kurie atitinka (4) salyga surasyti 1 lenteléje.

Maziausi maksimaliis ekvivalentiniai jtempiai susidaré porémyje
Nr. 3 (zr. 6 pav.). Jis 19,77 % stipresnis uz Nr. 1.

1 lentelé

Pakankamo stiprumo porémiai

Nr Sienelés storis ISorinis skersmuo Ekvivalentiniai jtempiai
: h, mm d, mm Oekv, MPa
4.8 25,4 207,15
4.0 28,6 195,55
3 4.8 28,6 168,24
B MedZziaga: 4130-plienas, h=4.8 mm, d=25.4 mm
mMedZiaga: 4130-plienas, h=4 mm, d=286 mm
mMedZiaga: 4130-plienas, h=4.8 mm, d=28,6 mm
- 100,00 94.04
°. 80.23
£100
"~ 80
60
40
20
0

1 2 3 Porémio Nr.

6 pav. Porémiy (Nr. 1, Nr.2, Nr.3) didziausiy ekvivalentiniy jtempiy
palyginimas
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4. ISvados

1.

Padidéjus porém;j sudaran¢iy vamzdeliy storiui / du kartus — maksimaliis
ekvivalentiniai jtempiai sumazéja ~1,7 karto, kai vamzdeliy iSoriniai
skersmenys yra 25,4 mm. Padidéjus vamzdeliy storiui du kartus, kai
skersmenys yra 28,6 mm maksimaliis ekvivalentiniai jtempiai sumazéjo
~1,8 karto. Pastebéta, kad maksimaliy ekvivalentiniy jtempiy kitimas
priklausomai nuo sienelés storio néra tiesiskas.

Maziausi maksimaliis ekvivalentiniai jtempiai susidaré porémyje Nr.3 —
168 MPa, tai 19,77 % mazesni jtempiai, nei Nr. 1.

Literatira
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2.

Terminy srautas. Prieiga per interneta: < http://term.blogas.lt/automobilio-
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IVAIRIU VEIKSNIU ITAKOS AUTOMOBILIO
KURO SANAUDOMS TYRIMAS

Zilys R., Partaukas N.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
Raktiniai ZodZiai: kuras, sanaudos, zvyrkelis, pakrovimas, greitis.
1. Ivadas

Pasaulis sparciai kinta, transporto priemoniy nuolat daugéja, kartu
auga ir uzterStumo lygis, kuris sukelia daug rimty problemy Zmoniy
sveikatai. Zmonés ima suvokti, kad pagrindiniai energijos 3altiniai — nafta,
gamtinés dujos, anglis, néra amzini ir sparCiai senka, o i§ jy pagaminta
energija nuolat brangsta, todé¢l labai svarbu juos ekonomiskai naudoti, nuolat
ieskoti jvairiy alternatyvy, kurios maziau kenkty gamtai.

Temos aktualumas. Pagrindinis i§ naftos gaunamas produktas —
degalai, kuriy sunaudojimg pasaulyje svarbu kuo labiau mazinti ir
automobiliy gamintojai nuolat tarpusavyje kovoja siekdami sukurti tokia
transporto priemong, kurios kuro sgnaudos biity kuo mazesnés ir daryty kuo
maziau zalos gamtai.

Darbo objektas: automobilio kuro sgnaudos.

Darbo tikslas: istirti jvairiy veiksniy jtaka automobilio kuro
sgnaudoms.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibudinti jvairiy veiksniy jtakg automobilio kuro sgnaudoms.
2. Atlikti automobilio kuro sgnaudy tyrima ir iSanalizuoti gautus rezultatus.

2. Jvairiy veiksniy jtakos automobilio kuro sanaudoms tyrimas

ISanalizavus moksling literatiirg, buvo pasirinkti Sie didziausig jtaka
kuro sunaudojimui turintys veiksniai:
e pasirinkta pavara;
e greitis;
e automobilio svorio;
e kelio danga;
¢ automobilio jrangos naudojimas vaziuojant;
e kurg taupancios sistemos naudojimas;
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e vairuotojo kvalifikacija.

Siy veiksniy pagrindu vadovautasi rengiant tyrima.

Tyrimas atliktas 2014 mety rugséjo ménesj automobiliu Hyundai
130. Tyrimui atlikti buvo pasirinktas uzmiescio kelias asfalto danga (zr. 1
pav.), bei zvyrkelio danga (zr. 2 pav.), kad buty galima vaziuoti jvairiais
greiciais. Bandymy marsruto atstumas 12,6 km. Piniava — Pajstrys — Piniava
(asfalto danga). Zvyrkelio mar$rutas 12,6 km nuo Akmeniy kaimo link
AntaSavos (Panevézio r.).

03021

’i

1 pav. Tyrimo marsrutas (asfaltas) 2 pav. Tyrimo marsrutas (zvyrkelis)

Siekiant nustatyti kuro sgnaudas buvo panaudotas automobilyje
idiegtas gamyklinis ,,BORTO*“ kompiuteris. Visiems bandymams buvo
naudojamas UAB ,Baltic Petroleum® dyzelinas. Taip pat pries atliekant
bandymus toje pacioje degalinéje buvo sureguliuotas padangy slégis iki
2,2 bar. Ant automobilio buvo uzdétos R15/195/65 padangos.

3. Automobilio kuro sanaudy tyrimas priklausomai nuo greicio

Kaip teigiama mokslingje literatiiroje, greitis turi didele jtaka kuro
sagnaudoms. Pirmasis bandymas atliktas vaziuojant asfaltu 50 km/h, 70 km/h,
90 km/h kiek jmanoma ekonomiskiau. Automobilio ,,BORTO* kompiuteris
rodo kuria pavara optimaliausia vaziuoti konkreciu greiciu. Tai 50 km/h buvo
naudojama IV pavara, 70 km/h — V pavara, o 90 km/h — VI pavara.
Vaziuojant 50 km/h pavara buvo surasta, kad maziausios kuro sgnaudos yra
3,5 1/100km, o didziausios — 4,3 1/100km vaziuojant 90 km/h (zr. 3 pav.).
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4,1 4,3

4,51 3,5

0,100 km 4+
3,51

3 4

50 km/h 70 km/h 90 km/h v, km/h
3 pav. Greicio jtaka kuro sunaudojimui vaziuojant asfaltu

4. Automobilio kuro sanaudy tyrimas priklausomai nuo kelio dangos

Antras bandymas buvo atliktas vaziuojant Zvyruota kelio danga, taip
pat kick jmanoma ekonomiSkiau, pasirenkant pavarg pagal automobilio
,,BORTO* kompiuterio parodymus. Tyrimas parodé, kad vaziuojant zvyrkeliu
kuro sgnaudos nezymiai, bet padidéja dél didesnio riedéjimo pasipriesinimo nei
vaziuojant asfaltu. Kuro sgnaudos vidutiniskai padidéjo apie 10 %.
Ekonomiskiausias greitis 50 km/h, neckonomiskiausias 90 km/h (zr. 4 pav.).

Kitas bandymas buvo atliktas vaziuojant $lapia asfalto danga. Noréta
nustatyti, kokig jtakg kuro sgnaudoms daro Slapia kelio danga. Bandymas
atliktas vaziuojant jvairiais greiCiais. Bandymo metu nustatyta, kad Slapia
danga taip pat padidina kuro sgnaudas, bet ne tiek kiek vaziuojant zvyrkeliu.
Vaziuojant 50 km/h greiciu automobilis sunaudojo 3,6 1/100 km, 70 km/h —
4,21/100km, 90km/h — 4,41/100 km. Vaziuojant Slapia danga yra
sunaudojama 2 ... 3 % daugiau degaly, nei vaziuojant sausu asfaltu.

477
a,7/

, 4,5 44
0. 1/100km 4142 pub
4 1
O Sausas asfaltas
31 B Slapias asfaltas
5] O Zvyrkelis
1 4

50 km/h 70 km/h 90 km/h v, km/h

4 pav. Kelio dangos jtaka kuro sunaudojimui
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5. Automobilio kuro sanaudy tyrimas priklausomai nuo naudojamos
jrangos

Siuolaikiniai automobiliai tobuléja ir atsiranda vis naujesnés
papildomos jrangos, kurig naudojant apkraunamas generatorius, ko pasekoje
sunaudojama daugiau kuro. Siuo bandymu noréta nustatyti, kiek padidéja
kuro sgnaudos vaziuojant su visa jjungta jranga: oro kondicionierius, radijas,
vaziuojant su jjungta jranga 50 km/h grei¢iu, kuro suvartojimas padidéja
23,85 %, 70 km/h — 21,95 %, 90 km/h — 27,90 % (zr. 5 pav.). Vadinasi,
daugiausiai kuro suvartojama vaziuojant su jjungta jranga 90 km/h greiciu.

5 ; 4.6

4’2, B Vaziavimas

351 be jjungtos
> jrangos

0, 1/100 km

B Vaziavimas
1,5] ijjungta jranga

50 km/h 70 km/h 90 km/h v, km/h

5 pav. [rangos jtaka kuro sunaudojimui vaziuojant asfaltu

6. Automobilio kuro sanaudy tyrimas priklausomai nuo pasirinktos
pavaros

Kitas bandymas buvo atliktas vaZiuojant pasirinkus netinkama
pavarg, t.y. ne pagal ,BORTO* kompiuterio parodymus. Pasirinktos pavaros

61
0. 1/100km _|
B Tinkama
4 pavara
3: ® Netinkama
2 pavara
1
0

50 km/h 70 km/h 90 km/h v, km/h

6 pav. Pasirinktos pavaros jtaka kuro sunaudojimui
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buvo tokios: vaziuojant 50 km/h greic¢iu naudota III pavara, 70 km/h — IV
pavara, 90 km/h — V pavara. Pagal gautus duomenis nustatyta, kad
netinkamas pavaros pasirinkimas maziausiai turi jtakos vaziuojant 70 km/h
greiéiu (kuro sunaudojama 12 % daugiau),o daugiausiai — vaziuojant 90 km/h
(kuro sunaudojama 18 % daugiau) (zr. 6 pav.).

7. Automobilio kuro sanaudy tyrimas priklausomai nuo automobilio
svorio

Kaip parodé mokslinés literatiiros analizé, automobilio svoris yra
svarbus veiksnys tiriant kuro suvartojima. Atliekant bandyma j automobilj
buvo pakrautas krovinys (apie 200 kg) ir gauta, kad vaziuojant visais
greiciais kuro sgnaudos padidéjo (zr. 7 pav.). Daugiausia kuro sunaudojama
vaziuojant 50 km/h grei¢iu (kuro sgnaudos padidéjo apie 17,14 %),
maziausiai — 90 km/h greiéiu (kuro sanaudos padidéjo apie 16,27 %).

5

4-Q
“,0

4,3

O Nepakrautas
automobilis

41 4l

0.V100km” | 3¢

M Pakrautas
automobilis
(200 kg)

50km/h 70km/h 90 km/h v, km/h

7 pav. Kuro sunaudojimas priklausomai nuo automobilio svorio

8. ISvados

1. Vaziuojant asfaltu pavara, kurig rekomendavo ,,BORTO*“ kompiuteris
(50 km/h buvo naudojama IV pavara, 70 km/h — V pavara, o 90 km/h —
VI pavara), kai nebuvo jjungta jokia papildoma jranga gauta: esant
50 km/h greiciui kuro sgnaudos yra maziausios (apie 3,51/100 km), o
esant 90 km/h greiciui — didziausios (apie 4,3 1/100 km).

2. Slapia danga padidina kuro sgnaudas, bet ne tick kiek vaZiuojant
zvyrkeliu. Vaziuojant 50 km/h  grei¢iu automobilis  sunaudojo
3,61/100km, 70 m/h — 4,21/100 km, 90 km/h — 4,41/100 km.
Vaziuojant §lapia danga yra sunaudojama 2 ... 3 % daugiau degaly, nei
vaziuojant sausu asfaltu.

3. Vaziuojant su jjungta automatine klimato kontrolés sistema 50 km/h
greiiu, kuro suvartojimas padidéja 23,85 %, 70km/h — 21,95 %,
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90 km/h — 27,90 %. Daugiausiai kuro suvartojama vaziuojant su jjungta
iranga 90 km/h greiciu.

Vaziuojant pavara per vieng zemesn¢ nei rekomendavo ,, BORTO*
kompiuteris (50 km/h buvo naudojama III pavara, 70 km/h — IV pavara,
0 90 km/h — V pavara) gauta, kad kuro sgnaudos padidéjo. Netinkamas
pavaros pasirinkimas maziausiai turi jtakos vaziuojant 70 km/h greiciu
(kuro sgnaudos padidéjo apie 12 %), o daugiausiai — vaziuojant 90 km/h
greiéiu (kuro sanaudos padidéjo apie 18 % daugiau).

Kai j automobilj buvo pakrautas krovinys (apie 200 kg), tai daugiausia
kuro sunaudojama vaziuojant 50 km/h greic¢iu (kuro sgnaudos padidéjo
apie 17,14 %), maziausiai — 90 km/h greiciu (kuro sgnaudos padidéjo
apie 16,27 %).
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METINIU INFLIACIJOS TEMPU LIETUVOS
RESPUBLIKOJE IR KITOSE EUROPOS
SAJUNGOS SALYSE LYGINAMOJI ANALIZE

Mingaila E., Mileris R.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas
Raktiniai ZodZiai: infliacija, infliacijos lygis, metinis infliacijos tempas.
1. Ivadas

Temos aktualumas: Lietuvos Respublikos infliacija bei metiniai
infliacijos tempai privalo buti analizuojami tiek teoriniu, tiek praktiniu
aspektais, nes tik suprasdami bendrojo prekiy ir paslaugy kainy lygio
dinamika, Siam lygiui budingas tendencijas, skirtingomis ekonominio ciklo
fazémis, identifikave makroekonominius rodiklius, kurie veikia arba yra
veikiami infliacijos lygio ir palyging infliacijos tempus su kitomis Europos
Sajungos Salimis, sugebésime objektyviai ir nedviprasmiskai nustatyti
labiausiai tikétinus infliacijos padarinius ir esant reikalui minimizuoti jy jtaka
Salies ekonomikai.

Darbo objektas: metiniai infliacijos tempai.

Darbo tikslas: atlikti metiniy infliacijos tempy Lietuvos
Respublikoje ir kitose Europos Sgjungos Salyse lyginamaja analize.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti infliacijos reiskinio teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti Lietuvos Respublikos metiniy infliacijos  tempy
priklausomuma nuo Salies makroekonominiy rodikliy.

3. Atlikti Lietuvos Respublikos ir kity Europos Sajungos Saliy metiniy
infliacijos tempy analize.

Darbo metodai: mokslinés literatiros, statistiniy duomeny,
regresing, koreliaciné analizés, apraSomosios statistikos skaiciavimas

2. Infliacijos teoriniai aspektai

Infliacija tai reiskinys, kuris apibréziamas, kaip bendras prekiy ir
paslaugy kainy lygio kylimas [1.102p], kas reiskia, kad atskiry prekiy arba jy
grupiy kainy augimas dar nejrodo infliacijos. Infliacija pagal intensyvuma yra
skirstoma ] tris pagrindines grupes: S$liauzianciaja, Suoliuojanciaja ir
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hiperinfliacija. Pastarosios atitinkamai pasizymi 0...4% [2.388p],
25...30 % [1.102p] ir ne mazesniu nei 500 % [3.111p] metiniu infliacijos
tempu. Dazniausiai praktikoje sutinkamas infliacijos pokyCiy vertinimo
budas, tai infliacijos lygio (tempo) skaiCiavimas, kuris jvertina konkretaus
kainy indekso padidéjimo tempa [4]. Tuo tarpu Europos Sajungos Salyse,
vertinant infliacijos pokycius, dazniausiai naudojamas suderintas vartotojy
kainy indeksas (toliau SVKI), kurio pagalba apskai¢iuojama konkretaus
prekiy ir paslaugy krepselio vertée ir sudaromas krepielio indeksas. Sis
indeksas pasizymi tuo, kad visose Salyse naudojama ta pati indekso
apskai¢iavimo metodika bei tas pats prekiy ir paslaugy krepselis, dél to
skirtingy Saliy infliacijos lygiai gali biiti palyginami tarpusavyje.

Infliacija gali biiti sukeliama dviejy, skirtingy rii§iy priezasciy:
bendrosios paklausos augimo arba bendrosios pasitilos mazéjimo. Bendrosios
paklausos augimo sukelta infliacija pasireiskia tuo, kad didéjanti paklausa
sukelia realiosios gamybos apim¢iy augima, o tai didina ir bendrajj prekiy ir
paslaugy kainy lygi, todél bendrosios paklausos augimo infliacija yra
sukeliama pinigy paklausos ir pasiiilos disbalanso, pinigy sistemos ypatumy,
deficitiniy valstybiy biudzety ir su tuo susijusio nenoro didinti mokescius
[5.327p]. Bendrosios pasitilos mazéjimo sukelta infliacija gali pasireiksti
dvejopai: dél netikétai sumazéjusiy gamybos istekliy, kai esamos kainos
nesugeba kompensuoti padidéjusiy kasty, arba dél padidéjusiy gamybos
kasty, kurie sukelia kainy kilima ir bendrosios pasililos mazéjimg. Pastaraji
infliacijos pasireiSkimo biudg dazniausiai salygoja tokios priezastys, kaip
infliacijos likeséiai, darbo uzmokes¢io augimas, staigiis bendrosios pasitilos
poky¢iai bei valstybés vykdoma politika [6.409p].

Neatsiejama infliacijos reiSkinio dalis yra infliacijos sukelti
ekonominiai ir socialiai padariniai, kurie yra skirstomi j numatytosios ir
nenumatytosios infliacijos padarinius [7.420p]. Numatytosios infliacijos
padariniai salygoja maZesnius ekonominius — socialinius sukrétimus, kurie
gali biti iSvengiami pasitelkiant pajamy indeksavimg ir yra susij¢ su pinigy
vertés mato funkcijos salyginiu praradimu, padidéjusiomis palikany
normomis ir iSaugusiais alternatyviaisiais pinigy laikymo kastais, didesne
mokestine nasta bei prekiy ir paslaugy perkainojimo, pinigy operacijy kastais
[5.352p]. Netikétosios infliacijos padariniy iSvengti kur kas sunkiau, taciau
jie sukelia tiek teigiamy, tiek neigiamy padariniy, tokiy kaip pajamy tarp
skolintojy ir skolininky persiskirstymas, galimai neteisingi rinkos dalyviy
priimami sprendimai, turto persiskirstymas namy ukiy viduje, iSaugusi
nekilnojamojo turto verté ir pakites realusis darbo uzmokestis [6.119p].

Atlikta mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad infliacija tai
bendrojo prekiy ir paslaugy kainy lygio augimo procesas, sukeliamas
bendrosios paklausos padidéjimo arba bendrosios pasitlos sumazéjimo,
turintis tiek teigiamy, tiek neigiamy ekonominiy — socialiniy padariniy, kurio
mastgs matuojamas vertinant kainy indeksy metinius padidéjimo tempus.
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3. Lietuvos Respublikos metiniy infliacijos tempu dinamikos ir
priklausomumo nuo Salies makroekonominiy rodikliy analizé

Siame skyriuje naudojama koreliacing analizé leidzia objektyviai
jvertinti rysj ir jo patikimuma, tarp SVKI pokyc¢iy ir Salies makroekonominiy
rodikliy. Koreliacijos koeficientui tikrinti suformuluojamos $ios prielaidos:

e Hy: koreliacijos koeficientas r lygus nuliui;
e H,: koreliacijos koeficientas » nelygus nuliui;
e reikSmingumo lygmuo o = 0,01.

Jei stebimy pozymiy reikSmingumo lygmuo mazesnis uz 0,01, tai
hipotez¢ H, atmetama ir priimama FH; hipotezé ir atvirksciai, jei
reikSmingumo lygmuo didesnis uz pasirinkta reikSmingumo lygj 0,01 taip
priimama Hp hipotezé, o atmetama H; hipotezé. Taipogi pazymétina, kad
vertinant koreliacijos koeficiento reikSmes naudojamasi vertinimo skale,
kurioje |r] < 0,3 — koreliacija labai silpna, 0,3 < |r] <0,5 — koreliacija silpna,
0,5<r<0,7 — koreliacija viduting, 0,7 <|r{<0,9 — koreliacija stipri ir
0,9 <|r] <1 —koreliacija labai stipri [8.120p].

Lietuvos Respublikos metiniy infliacijos tempy bei nefinansinéms
korporacijoms ir namy tkiams suteikty paskoly paliikany normy dinamika
pasizymi tam tikromis, bendromis, augimo ir mazéjimo tendencijomis, kurios
itin aidkiai pasireiskia 2007 ... 2012 m. laikotarpiu (2r. 1pav.). Siuos
rodiklius sieja itin mazg reikSmingumo lygi (0,000) turintis rySys, kurio
koreliacijos koeficientas yra 0,653, o tai leidzia priimti A, hipoteze ir teigti,
kad rodiklius sieja tiesinis, tiesioginis, vidutinio stiprumo rySys, tuo
empiriSkai patvirtinama, kad augant bendrajam kainy lygiui didéja pinigy
skolinimosi kaina ir atvirksciai, ekonomikai patiriant dezinfliacija, mazéja ir
pinigy skolinimosi kaina. Tai leidzia teigti, kad didzioji dalis Lietuvos
Respublikos kreditoriy indeksuoja skolinamyjy 1ésy palikany normas.
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1 pav. Lietuvos Respublikos SVKI metiniai pokyciai bei nefinansinéms

korporacijoms ir namy tkiams suteikty paskoly paltkany norma,
2004 ... 2014 m. laikotarpiu [9, 10]: (eeeee) — SVKI metiniai
poky¢iai; ( ) — nefinansinéms korporacijoms ir namy tkiams
suteikty paskoly palikany norma
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Lietuvos Respublikoje, nefinansinéms korporacijoms ir namy
tkiams suteikty paskoly palikany normy pasiskirstymas neatitinka
normaliajam skirstiniui keliamy reikalavimy (Zr. 2apav.), tai patvirtina ir
apskaiciuotieji Kolmogorov — Smirnov ir Shapiro — Wilk reik§mingumo
lygmenys, kurie yra 0,000. Taip pat pazymétina, kad sudarytoji rodikliy
sklaidos diagrama (zr. 2bpav.) ir rodikliy tiesinés priklausomybés
determinacijos koeficientas, kuris yra 42,64 % leidzia teigti, jog
analizuojamyjy rodikliy tarpusavio rysj tiksliau, lyginant su tiesine
priklausomybe, atspindéty netiesiné priklausomybé. Dél to remiantis
netiesinés regresijos lygties (zr. 2b pav.) determinacijos koeficiento verte
(47,5 %) galima teigti, kad minétoji regresija paaiskina didesng¢ infliacijos
tempy dispersijos dalj, lyginant su tiesinés regresijos iSaiskinama infliacijos
tempy dispersijos dalimi.
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2 pav. Lietuvos Respublikos nefinansinéms korporacijoms ir namy tikiams
suteikty paskoly paltikany normy histograma (a) ir suteikty paskoly
paltikany normy bei SVKI poky¢iy sklaidos diagrama (b)

Lietuvos  Respublikos  bendrasis  kainy lygio  augimas
2004 ... 2008 m. pirmojo pusmecio laikotarpiu jtakojo nedirbanciy asmeny
mazéjimg (zr. 3 pav.). Taciau 2008 ... 2010 m. laikotarpiu stipriai iSaugus ir
po to staigiai sumazéjus bendrajam kainy lygiui, vidutinis nedarbo lygis
isaugo beveik 3 kartus (zr. 3 pav.). Sj infliacijos tempy ir nedarbo lygio
tarpusavio sary$] taip pat patvirtina ir maza reikSmingumo lygj (0,001)
turintis, atvirkstinis, rySys, kurio koreliacijos koeficientas yra 0,494. Tai
leidzia priimti H, hipoteze ir teigti, kad rodiklius sieja tiesinis, atvirkstinis,
silpnas rySys, dél to didéjant bendrajam kainy lygiu, mazéja Salyje esanciy
nedirban¢iy asmeny skaiCius ir atvirks$¢iai, kainy lygiui mazéjant iSauga
nedirbanciyjy asmeny skaicius.

Remiantis 4a pav. pateiktosios histogramos duomenimis teigtina,
kad Lietuvos Respublikos vidutiniam nedarbo lygiui yra, i$ dalies, bidingos
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3 pav. Lietuvos Respublikos SVKI metiniai poky¢iai ir nedarbo lygis,
2004 ... 2014 m. laikotarpiu [9, 11]: (ee*ee) — SVKI metiniai
poky¢iai; (—— ) —nedarbo lygis
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4 pav. Lietuvos Respublikos vidutinio nedarbo lygio histograma (a) ir
vidutinio nedarbo lygio bei SVKI sklaidos diagrama (b)

normaliojo skirstinio savybés, tai su 95 % patikimumu, patvirtina ir
apskaiciuotieji Kolmogorov — Smirnov ir Shapiro — Wilk reik§mingumo
lygmenys, kurie atitinkamai yra 0,2000 ir 0,070. Kadangi metinj infliacijos
tempa ir nedarbo lygj sieja tik silpnas tiesinis rySys, pravartu panagrinéti
netiesing $iy rodikliy priklausomybe. Remiantis sudarytaja rodikliy sklaidos
diagrama (zr. 4b pav.) ir rodikliy tiesinés priklausomybés determinacijos
koeficientu, kuris yra 24,40 %, galima teigti, kad analizuojamyjy rodikliy
tarpusavio ry§j geriau atspindi netiesinés regresijos lygtis. Si lygtis, kurios
nepriklausomas kintamasis yra nedarbo lygis, paaiSkina net (33,9 %)
infliacijos tempy dispersijos, o tai beveik 9,5 % daugiau, lyginant su tiesinés
priklausomybés numanomaja regresijos lygtimi.

Lietuvos Respublikos infliacijos tempy, Salies makroekonominiy
rodikliy kontekste analizés rezultatai, jgalina teigti, kad:
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o infliacijos tempus bei nefinansinéms korporacijoms ir namy tkiams
suteikty paskoly paliikany normas, pasiskirsciusias ne pagal normaliajam
skirstiniui biidingas tendencijas, sieja tiesinis, tiesioginis, vidutinio
stiprumo rySys jrodantis, jog augant bendrajam kainy lygiui didéja pinigy
skolinimosi kaina;

e infliacijos tempus ir nedarbo lygj, pasiskirsCiusj pagal normaliajam
skirstiniui biidingas tendencijas, sieja tiesinis, atvirkstinis, silpnas rysys,
kas empiriskai patvirtina, jog did¢jant bendrajam kainy lygiu, mazéja
Salyje esanéiy nedirbanc¢iy asmeny skaicius.

3. Lietuvos Respublikos ir kity Europos Sajungos Saliy metiniy
infliacijos tempu analizé

ES Saliy metiniai infliacijos tempai 2014 m. laikotarpiu (zr. 5 pav.)
atskleidé, jog Lietuvos Respublika, pagal bendrajj prekiy ir paslaugy kainy
lygio metin] pokytj priklauso zemesnés infliacijos grupés Salims, kuriy
bendrosios kainy lygio kitimo tendencijos gali biiti apibiidinamos itin silpnos
infliacijos (dezinfliacijos) arba nulinio metinio infliacijos tempo sgvokomis.
Tuo tarpu Salys turincios didesnj nei 0,3 % metinj infliacijos tempa (Zr.
5 pav.), patekty i 3-ojo ir 4-ojo kvartiliy intervalus bei pagal progresinj
infliacijos tempy vidurkj atspindéty salyginai vidutinj arba stipry bendrojo
prekiy ir paslaugy kainy lygio augima, lyginant su kitomis ES Salimis.
Pazymétina tai, jog beveik visos Salys patenkancios j 1-ojo ketvircio intervala
(zr. 5 pav.), iSskyrus Vengrija, patyré dezinfliacija.

ES saliy vidutinio metinio SVKI poky¢iy histograma pateikta 6 pav.,
kuri pagal centriniy reikSmiy pasiskirstymo daznj dalinai primena normalyjj
skirstinj, tai patvirtina ir apskaiciuotieji Kolmogorov — Smirnov ir Shapiro —
Wilk koeficientai, kurie atitinkamai yra 0,129 ir 0,26, o tai, su 95 % tikimybe,
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5 pav. 2014 m. vidutiniai metiniai SVKI pokyciai ES Salyse su pazymeétais
kvartiliais (Q1, Q> ir O3) [9]
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leidzia teigti, kad metinés infliacijos tempy reikSmés ES Salyse yra
pasiskirste pagal tam tikras, normaliajam skirstiniui biidingas tendencijas.
Pazymétina, kad nuo —0,6 % iki 1,3 % faktiniy infliacijos pokyciy intervale
esancios reikSmés (Zr. 6a pav.) sudaro daugiau nei pusé visy imties reikSmiy.
Sias tendencijas atspindi ir pateiktoji menamojo normaliojo skirstinio ir
vidutinio metinio SVKI poky¢iy sklaidos diagrama (zr. 6bpav.). IS
pastarosios matyti, kad normaliajam skirstiniui nebiidingiausios reikSmés
aptinkamos nuo -2 % iki —1 % esanc¢iame faktiniame pokyciy intervale.

P 15 = o\o 3
< 0 .« .
= =4 21
4 = 0
>§ 5 g 8 ®
= oo 5
D - L)
0 5| - 2
TrAdg o aana 58 3—
of - S S~ i Zz,
oo “2,0 0,0 2,0
ES 3aliy vidutiniy metiniy Faktinés SVKI poky&iu
SVKI poky¢iai, % reik$més, %
a b

6 pav. ES Saliy vidutinio metinio SVKI poky¢iy histograma (a) ir poky¢iy
palyginimas su normaliuoju skirstiniu (b) 2014 m. laikotarpiu

ISanalizavus Lietuvos Respublikos ir kity Europos Sgjungos $aliy
metinius infliacijos tempus, teigtina, kad dideléje Europos Sgjungos Saliy
dalyje, 2014 m. laikotarpiu, aptinkama panaSiomis tendencijomis, kaip ir
Lietuvos Respublikoje, pasizyminti infliacija, dél to infliacijos tempy
pasiskirstymui biidingos tam tikros, normaliojo skirstinio savybés, kurias itin
charakteringai atspindi Lietuvos Respublikos 2014 m. metinis infliacijos
tempas.

4. I§vados

1. Atlikta mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad numatytosios ir
netikétosios infliacijos padariniai, bei Siy padariniy sukeliami antriniai
efektai, tokie, kaip alternatyviyjy pinigy laikymo kasty iSaugimas ar
realiojo darbo uzmokesCio sumazéjimas gali teigiamai paveikti Salies
ekonomika.

2. 2004 ...2014 m. laikotarpiu Lietuvos Respublikos metinius infliacijos
tempus ir nefinansinéms korporacijoms bei namy tikiams suteikty paskoly
paltikany normas, bei nedarbo lygj atitinkamai sieja statistiskai patikimas,
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tiesinis, tiesioginis bei atvirkstinis rySiai, kuriy koreliacijy koeficientai
atitinkamai yra 0,653 ir 0,494.

Lietuvos Respublikos metinis infliacijos lygis, 2014 m. laikotarpiu, pagal
perteikiamas rodiklio charakteristikas ir tendencijas patenka j didZiausig
daznj turin¢ig Europos Sajungos infliacijos tempy grupe, kurios kitimo
tendencijos gali biiti apibuidinamos itin silpno infliacijos lygio sgvoka.
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Raktiniai ZodZiai: finansinis turtas, investicinés priemonés, investavimas, valdymas.
1. Ivadas

Lietuvos integracija i Europos Sajunga salygojo skirtingas Salies
ikio plétros galimybes, lemiancias visy ekonomikos sistemos dalyviy,
jskaitant ir namy tkiy, finansinius poelgius. Namy tkiy svarbg pagrindzia tai,
jog namy tkiy visoje ekonomikos sistemoje yra daugiausiai ir tai, jog
pastarieji, valdydami savo finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus, lemia
likusiy ekonomikos sistemos dalyviy ekonoming gerove. Atskleista, kad
namy tikiy investiciniai sprendimai yra salygojami Salies ekonomikos, taciau
mokslinéje literatliroje pasigendama Lietuvos namy ukiy efektyvaus
finansinio turto valdymo modeliy skirtingais ekonomikos ciklais. Siame
kontekste iSkyla moksliniai probleminiai klausimai: kokias atvejais ir kokiose
investicijoje namy tkiai gali gauti didziausig nauda bei kokie veiksniai lemia
investicijy nauda?

Straipsnio objektas: Lietuvos namy tikiy finansinio turto valdymas.

Straipsnio  tikslas: konceptualiai pagrindus naudingiausius
finansinius instrumentus, pristatyti Lietuvos namy tkiy finansinio turto
valdymo model;j skirtingais ekonomikos ciklo etapais.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Pristatyti namy tkiy finansinio turto dalis.
2. Sudaryti namy ukiy finansinio turto valdymo model] investiciniy
sprendimy priémimui.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai: moksliné literatiira ir
antriniai statistiniai duomenys.

2. Namy iikiy finansinio turto valdymo teoriniai aspektai
Namy tikiy turtas yra skirstomas j realy ir finansinj turtg. Finansinio

turto sudedamosios dalys yra indéliai, vertybiniai popieriai, investiciniai
fondai, privatis pensijy planai, gyvybés draudimas [l]. Indéliai yra
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konkre¢iam terminui uz nustatytas paliikanas namy tkio nario bankui
paskolinti pinigai. Nuosavybés vertybiniai popieriai patvirtina namy ikio
nario teis¢ dalyvauti valdant bendrove, teis¢ gauti dividendus, o bankroto
atveju — teis¢ gauti likusio po likvidavimo turto proporcingg dalj. Skolos
vertybiniai popieriai — tai namy ukio nario 1éSy skolinimas bendrovei
nustatytam terminui su nustatytomis salygomis. Investiciniai fondai — tai
fondo vienety turétojams priklausantis turtas, perduotas valdymo jmonei [1].

Gyvybés draudimo paskirtis — uztikrinti namy tkio finansinj
saugumg apdraustajam susirgus, tapus nejgaliam ar net mirus. Taciau tai tik
vienas Sio draudimo ypatumas. Kalbant apie gyvybés draudimg nereikéty
pamirsti, kad gyvybés draudimas yra ir vienas i§ budy taupyti 1ésas ateiciai.
Ivertinus tai, kad gyvybés draudimo sutartis yra ilgalaiké, periodiskai mokant
nedideles draudimo jmokas, laikotarpio pabaigoje galima sukaupti pinigy
sumg, kuri laikotarpio pabaigoje iSmokama sutartyje nurodytam asmeniui —
naudos gavéjui arba kai kuriais atvejais — jstatyminiams paveldétojams.
Detaliau analizuojant namy tkiy finansinj turta, pastebima, kad pastarajj
sudaro tik II ir III pakopos pensijos, o I pakopos valstybiné pensija — nejeina.

Investavimas yra dabartinio pinigy suvartojimo atsisakymas dél
galimybés daugiau vartoti ateityje [3]. Todél investuojant 1ésy panaudojimo
biidas turi uztikrinti investuojamy 1éSy sauguma bei ateityje atnesti pelno [5].
Namuy tkiai turi pakankamai dideles galimybés investuoti, taciau kiekviena
investiciné priemoné yra skirtinga [2].

1 lentelé

Investiciniy priemoniy pajamingumo ir rizikos palyginimas [1]

Investicijos rasis Pajamingumas Rizika

Indéliai Zemas Infliacijos rizika
Nuosavybés vertybiniai | Didesnis nei Kapitalo rizika
popieriai vidutinis Valiutos kurso pokycio rizika
Skolos vertybiniai Sy Paltikany normos rizika

o Vidutinis . v
popieriai Valiutos kurso pokycio rizika
Investiciniai fondai [vairus Rinkos rizika

Kadangi rySys tarp pelno ir rizikos yra neatsiejamas, todél galima
teigti, kad kuo didesnis pelnas, tuo investavimo rizika yra didesné. Namy
tkiy finansinio turto pelnas yra pajamos, gaunamos i$ dividendy, paluikany ar
kapitalo prieaugio (kai investicinés priemonés verté per investavimo
laikotarpj padidéja). O finansinio turto rizika yra tikimybé, jog namy tkis
gali negauti pelno arba gali netekti dalies, ar net viso, investuoto finansinio
turto.

Palyginus jvairias namy iikiy finansinio turto sudedamasias dalis (Zr.
1 lent.), galima teigti, jog pati saugiausia investicija yra indéliai, taciau
pastarieji suteikia maziausig pajamingumg ir rekomenduojami investuoti iki
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l-eriy mety. Nuosavybés vertybiniai popieriai pelningesni nei skolos
vertybiniai popieriai, taciau investuojant | nuosavybés vertybinius popierius
suteikiamas bendrovés valdymas, o investuojant j skolos vertybinius
popierius — apibréziamos blisimos pajamos. Investuojant j investicinius ir
kitus fondus, galimos papildomos islaidos, taciau pelningumas gali bti
didesnis nei vidutinis.

3. Namy uikiy finansinis turtas

Analizei atlikti naudojamas ne 1-am namy tkiui tenkantis finansinis
turtas ir jsipareigojimai, bet bendras visy namy tikiy turtas ir jsipareigojimai,
nes néra pateiktos informacijos apie namy ukiy skaiCiy 2014 metais.
Finansinio turto analizei pasirinktas 2008-2014 mety laikotarpis, nes 2008
metai yra pirmi metai, kuomet yra vedama Baltijos Saliy namy ukiy
finansinés padéties statistika banke ,,SEB“ (2015, ,Baltic Household
Outlook*). Taciau kai kurios namy tkiy finansinés investicinés priemoneés
analizuojamos 2004-2014 mety laikotarpiui.

Kaip matoma i§ 1 pav., Lietuvos namy tkiy finansinis turtas nuo
2008 mety iki 2014 mety iSaugo 33,66 %.

15000

10000 1 © & © X & @ a o B
o BHEAEIHEEAERE
'r. 0.. . . .
IV I IV|II IV 1

IV I v 11 1v 11 1v

Finansinis turtas,
min. EUR

2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014
Pumectiai

1 pav. Lietuvos namy tikiy finansinio turto dinamika 2008-214 mety
laikotarpiu [7]

Per § analizuojamg laikotarpj labiausiai iSaugo antrosios pakopos
pensijy fondai (65,49 %, t.y. nuo 644 mln. EUR iki 1866 mIin. EUR). Taip
pat Zenkliai padidéjo pagal gyvybés draudimo sutartis sukauptos léSos
(51,22 %, t.y. nuo 420 min. EUR iki 861 mIn. EUR) ir banky platinami
investiciniai fondai (47,16 %, t.y. nuo 121 mln. EUR iki 229 miln. EUR).
Taciau namy tkiy finansinis turtas obligacijy forma per 2008-2014 laikotarpj
sumazéjo 31,82 % (nuo 493 min. EUR iki 374 min. EUR).

IS 2pav. matoma, kad Lietuvos namy dkiy finansinj turtg
daugiausiai sudaro indéliai. Per 2008-2014 metus Lietuvos namy tkiy
indéliai iSaugo 28,34 %. Indéliai daugiausiai (81 %) namy tkiy finansinio
turto sudaré 2008 metais, maziausiai (74 %) — 2014 metais.
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2 pav. Lietuvos namy ikiy finansinio turto struktiiros dinamika 2004-2014
mety laikotarpiu [7]: m — antros pakopos pensijy fondai; m — pagal
gyvybés draudimo sutartis sukauptos 1éSos; m — banky platinami
investiciniai fondai; m — obligacijos (Lietuvos jmoniy ir
Vyriausybés); m — indéliai

Galima teigti, kad namy tkiai investavimg j indélius nuo pasaulinés
ekonominés krizés tendencingai mazino ir savo 1éSas pradéjo investuoti ir j
kitas investicines priemones. Antrosios pakopos pensijy fondai namy tkiy
finansiniame turte didziausig dalj (15 %) sudaré 2014 metais, o maZiausig
(7 %) — 2008 metais. Vadinasi, nuo pasaulinés ekonominés krizés namy tkiai
tendencingai pradéjo daugiau investuoti | antrosios pakopos pensijy fondus.
Analizuojant pagal gyvybés sukauptas léSas, pastebima, kad §i finansinio
turto dalis visame turte islaikeé panasia dalj (6 %). Obligacijy dalis namy okiy
finansiniame turte nuo 2004 metais sudaré 6 %, o 2014 metais — 3 %. Banky
platinamy investiciniy fondy dalis visame finansiniame turte 2004 metais
sudaré 1 %, tac¢iau 2014 metais — 2 %.

Apibendrinus Lietuvos namy tikiy finansinio turto struktiira 2004-
2014 mety laikotarpiu, galima teigti, kad per analizuojamg laikotarpj
tendencingai namy tikiy indéliy dalis ir obligacijy dalis visame finansiniame
turte mazéjo, o namy ukiy antrosios pakopos pensijy fondy dalis, pagal
gyvybés sutartis sukaupty 1€y dalis ir banky platinamy investiciniy fondy
dalis — tendencingai didéjo. Daugiausiai 1éSy namy tikiai investuoja j indélius,
nes tai pati saugiausia investiciné priemoné. Namy tkiai daugiausiai 1éSy
indélivose laiké prie§ pat pasauling ekonomine¢ krize, taciau jai prasidéjus
namy tkiai mazino 1éSas indéliuose. Apsisprendimui investuoti j indélius
daugiausiai jtakos daro indéliy palikany norma.

4. Namy iikiy finansinio turto valdymo modelis

Tarkime, yra sukuriama dirbtiné situacija: namy tkis investuoja
1000 EUR 2004 metais, 2008 metais bei 2010 metais. Taigi Siai situacijai yra
sukuriami trys laikotarpiai — prie$ krizinis laikotarpis (2004-2007 metai),
krizinis laikotarpis (2008-2009 metai), po krizinis laikotarpis (2010-2014
metai).
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Investicinés priemonés

3 pav. Galimas vidutinis namy tkio investicinis naudingumas investavus
1000 EUR, kai investavimo pradzia 2004 mety sausis, pabaiga —
2007 mety sausis [4, 6, 8]

IS 3 pav. pastebima, kad prie§ kriziniu laikotarpiu namy ukis
didziausia galimg viduting naudg bity patyrgs investave | akcijas
(1973,00 EUR), akcijy rinkg (755,49 EUR), nekilnojamojo turto fondus
(606,50 EUR), alternatyvius fondus (569,98 EUR), fondy fondus
(458,54 EUR) bei misrius fondai (204,48 EUR). Visos kitos investicinés
priemonés jgavo neigiama nauda, nes jy naudingumas buvo mazesnis nei dél
infliacijos nuvertéje pinigai. Per 2004-2007 metus 1000 EUR nuvertéjo
185 eurais. Siuo atveju neigiamas naudingumas biity buves analizuojamu
laikotarpiu (2004-2007 metais) investavus j obligacijy fondus (136,41 EUR),
indélius (111,22 EUR), pinigy rinkos fondus (104,63 EUR), likvidumo
fondus (102,10 EUR) bei skolos vertybinius popierius (-2,42 EUR).
Pastebima, kad investavus j skolos vertybinius popierius buvo galima patirti
nuostolj net neatsizvelgiant j infliacijos lygi.

Analizuojant krizinj laikotarpj i$ 4 pav. pastebima, kad didziausig
galimg investicing naudg namy ukis buty patyrgs investaves j skolos
vertybinius popierius (uzdirbes 129,05 EUR).

Visos kitos investicinés priemonés yra su neigiama nauda, nes per
krizinj laikotarpj 1000 EUR nuvertéjo 98,00 EUR. Tokios investicijos su
neigiama nauda buty: nekilnojamo turto fondai (72,52 EUR), alternatyvis
fondai (52,58 EUR), indéliai (38,90 EUR), fondy fondai (17,60 EUR). Likusios
investicinés priemonés nuostolingos net neatsizvelgus j pinigy nuvertéjimg dél
infliacijos. Tokios priemonés yra obligacijy fondai (-297,90 EUR), akcijy rinka
(-109,91 EUR), misriis fondai (-97,35 EUR), likvidumo fondai (-53,96 EUR),
pinigy rinkos fondai (-4,00 EUR) bei akcijos (-3,92 EUR).

Analizuojant po krizinj laikotarpj i§ 5 pav. pastebima, kad didziausig
galimg investicing nauda namy tkis biity patyrgs investaves i akcijas
(uzdirbes 1061,10 EUR), akcijy rinkg (302,09 EUR), obligacijy fondus
(223,04 EUR), fondy fondus (202,91 EUR), misrius fondus (168,99 EUR),
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Investicinés priemonés

4 pav. Galimas vidutinis namy tkio investicinis naudingumas investavus
1000 EUR, kai investavimo pradzia 2008 mety sausis, pabaiga —
2009 mety sausis [4, 6, 8]
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Investicinés priemonés

5pav. Galimas vidutinis namy tkio investicinis naudingumas investavus
1000 EUR, kai investavimo pradzia 2008 mety sausis, pabaiga —
2009 mety sausis [4, 6, 8]

skolos vertybinius popierius (138,13 EUR). | kitas investicines priemones
investaves namy ukis biity patyres nuostolj, nes nuo 2010 iki 2014 mety
1000 EUR nuvertéjo 101 EUR. Tokios investicinés priemonés yra indéliai
(per analizuojamg laikotarpj i§ paliikany uzdirbe 60,00 EUR), alternatyvis
fondai (39,33 EUR) bei pinigy rinkos fondai (22,11 EUR). Akivaizdu, kad
investavus | neklinojamojo turto fonda per analizuojama laikotaropj net
neatisizvelgus j infliacijg, namy tikis biity patyres nuostolj (-101,18 EUR).

Apibendrinus investavimg ] skirtingas investicines priemones,
galima teigti, kad prieskriziniu ir pokriziniu laikotarpiu namy tkiui
naudingiausia investuoti j akcijas, investicinius fondus: akcijy rinka, fondy
fondus, misrius fondus. Kriziniu laikotarpiu naudingas vienintelis
investavimas — investicijos | skolos vertybinius popierius. Visais laikotarpiais
(prieskriziniu, kriziniu, pokriziniu) namy tkiui nenaudingas investavimas j
indélius bei pinigy rinkos fondus.
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4. ISvados

1. Analizuojant investicijy riiSies pajamingumg ir rizika, galima teigti, kad
indéliy pajamingumas zemas, nes pajamos biina jau numatytos pagal
palikany norma. Taciau, nors tai saugiausia investavimo priemoneé,
galima susidurti su infliacijos rizika — jeigu pinigy perkamoji galia
nuvertés ir infliacija pasidarys didesné uz indélio gaunamas palikany
normas. Nuosavybés vertybiniy popieriy pajamingumas yra didesnis nei
vidutinis, nes pajamos gaunamos i§ kapitalo prieaugio, ir i§ dividendy.
Taciau gali buti neiSvengiama kapitalo rizika, kad bus prarasta dalis
investuoty 1ésy deél akcijy rinkoje susiklosCiusios padéties. Kalbant apie
skolos vertybinius popierius, pajamingumas yra vidutinis, nes pajamos
gaunamos i§ sutarty paliikany, bet gali atsirasti paliikany normos rizika,
jei augant palikany normos rinkoje, skolos vertybiniy popieriy kaina
antringje rinkoje kristy. Investuojant j investicinius fondus galima
susidurti su rinkos rizika dél rinkoje vykstanciy svyravimy. Kiekvienas
namy ukis pagal savo poreikius (siekiama pelng ir galimag rizikg) ir
investicines zinias pasirenka priemong¢ taupymui, investavimui.

2. Per 2008-2014 laikotarpi tendencingai namy tikiy indéliy dalis ir obligacijy
dalis visame finansiniame turte mazéjo, o namy ukiy antrosios pakopos
pensijy fondy dalis, pagal gyvybés sutartis sukaupty 1éSy dalis ir banky
platinamy investiciniy fondy dalis — tendencingai didéjo. Daugiausiai 1éSy
namy tikiai investuoja j indélius, nes tai pati saugiausia investiciné priemone.
Prieskriziniu ir pokriziniu laikotarpiu namy tikiui naudingiausia investuoti |
akcijas. Zenkliai maziau, bet taip pat naudinga investicija j investicinius
fondus: akcijy rinka, fondy fondus, misrius fondus. Kriziniu laikotarpiu
naudingas vienintelis investavimas — investicijos j skolos vertybinius
popierius. Visais laikotarpiais namy ukiui nenaudingas investavimas |
indélius bei pinigy rinkos fondus. Sios investavimo tendencijos yra susijusios
su Salies ekonomika: ekonomikai augant, Salies rodikliams geréjant — geréja
valstybés, imoniy bei namy tikiy finansiné buklé, o tai reiskia, kad jmoniy
akcijos auga, tampa vis naudingesnémis. Taciau kai Salies ekonomika silpsta
— valstybé pasirengusi skolintis ir mokéti uz tai didesnes paltikanas nei
jprastai ir finansy makleriai sutinka brangiau priimti laikyti indélius. Atlikus
Lietuvos namy tkiy investavimo 2004-2014 mety laikotarpiu analizg,
pastebéta, kad indéliai ir pinigy rinkos fondai visu laikotarpiu nenaudingi, nes
indéliy paliikanos ir fondo pelningumas nevirsija infliacijos lygio.
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Raktiniai ZodZiai: vartotojas, elgsena, gamintojas, perteklius, didinimas.
1. Ivadas

Siuolaikinémis  konkurencijos  salygomis  verslas  gyvuoja
dinamiskoje aplinkoje. Vartotojy prioritetai skiriasi, o elgsena kiekvienu
atveju — sunkiai nuspéjama. Imonés, sickdamos veiklos tgstinumo, turi gebéti
valdyti didelés apimties informacija, ja suprasti ir iSanalizuoti. Priezastis —
vartotojy pasirinkimo, nuomonés, pozicijos kaita tiesiogiai projektuojasi
imones veiklos galutinj rezultata apibiidinancioje pelno eilutéje. Dazniausiai
vartotojg skatina veikti ne vienas veiksnys, ne viena priezastis ar motyvas, o
visuma. Verslo tgstinumo pozitriu jmonés turi dvi alternatyvas — jtakoti
vartotojo sprendimus, keisdamos jo suvokimo esm¢ bandydamos tuos
sprendimus keisti (jei galima) arba tiesiog prie jy taikytis. ISsamesniy
moksliniy tyrimo darby Sioje srityje néra daug, dél to ne visuomet tinkamai
interpretuojama vartotojy elgsena, ko pasekoje sitilomos prekés ir paslaugos
neatitinka vartotojy poreikiy, nory bei ekonominiy galimybiy. Ypac
pasigendama moksliniy tyrimy vartotojy elgsenos interpretacijoje ekonominiu
poziariu: dauguma darby orientuojasi | marketinginj vartotojy elgsenos
modeliy aiSkinima. Taciau poveikj jmonés pelnui lemia biitent ekonominiai
vartotojy sprendimai: néra sandorio, néra pajamy, néra pelno. Ekonominis
vartotojy elgsenos traktavimas pirmiausiai yra vartotojo reakcija j kaing
sandorio metu. Gamintojai yra linke $ig kaing didinti siekdami didesnio pelno
(pertekliaus), taciau vartotojo sprendimai §j tiksla pasiekti leidzia ne visada.
Aktualu atskleisti, ar vartotojo elgsena kainos atzvilgiu racionali, iSryskinant,
kokie veiksniai §j racionalumg lemia ir bei keifia gamintojo pertekliaus
apimtj. Siuo kampu vartotojy elgsena menkai nagrinéta tiek Lietuvos, tiek
uzsienio akademinéje literatiroje. Gamintojo pertekliaus analizé itin
fragmentiska, daugiau pristatoma mikroekonomikos kurso kontekste, taciau
praktikoje i§ emeés teiky iSsamios informacijos ir jmonés ekonomistams,
rinkodaros specilaistams. Nustacius vartotojo elgseng lemiancius veiksnius
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produkto kainos pasirinkimo atzvilgiu, duomenys galéty biiti panaudoti
adekvacioms poveikio vartotojo sprendimams priemonéms (nukreiptoms |
jmoneés pelno didinimg) formuoti.

Darbo tikslas: isrySkinti vartotojy elgseng jtakojancius veiksnius,
didinanc¢ius gamintojo pertekliy.

Darbo objektas: vartotojy elgsena.

Darbo uzdaviniai:

o atskleisti vartotojy elgsenos esm¢, aptariant veiksnius, jtakojancius
vartotojo sprendimus;

e aptarti gamintojo pretekliaus turinj, iSrySkinant jo sgsajas su racionalg
vartotojy elgseng apsrendzianciais veiksniais;

e iSryskinti vartotojo elgseng jtakojancius veiksnius, kurie didinty gamintojo
pertekliy.

Darbo naujumas ir teorinis reikSmingumas. ISryskinta viena
vartotojy elgsenos tyrimo paradigmy ekonominiu pozitriu, leidusi atskleisti
vartotojy elgsenos veiksnius (siejamus su vartotojo priimamais racionaliais
sprendimais prekés kainos atzvilgiu) bei pastaryjy poveikio gamintojo
pertekliaus kitimui mechanizmg. Suformuluotos racionalig vartotojy elgseng
skatinanciy veiksniy poveikio gamintojo pertekliui vertinimo metodologinés
prieigos.

Duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatliros, antriniy
duomeny analiz¢ bei sisteminimas, stebéjimas.

2. Vartotojo elgsena formuojantys veiksniai: teorinés jZvalgos

Vartotojy elgsena mokslingje lietartiiroje apibuidinama isskiriant
gana panaSius ir, atskirais atvejais, skirtingus bruozus. Vartotojy elgsena
apibiidinama kaip zmoniy, siekianciy patenkinti savo norus ir poreikius,
veiksmus perkant ar naudojant prekes ir paslaugas [1]. Kiti tyréjai [2 ... 5]
vartotojy elgseng traktuoja kaip galutiniy vartotojy — namy tkiy ir asmeny —
elgesi perkant prekes bei paslaugas asmeniniam vartojimui. Yra nuomoniy
[6], jog vartotojy elgsenos teorija tik nagrinéja, kaip asmuo paskirsto savo
pajamas pirkdamas prekes ar paslaugas arba kad tai yra bet kokie veiksmai,
kuriy imasi vartotojas reaguodamas j produkts ar paslaugg [7]. Elgsena
tipiskai pasirodo tam tikrame kontekste ir reakcijoje i vidinius bei iSorinius
signalus: pirkti ar nepirkti, pirkti jprasto prekés zenklo produkta ar iSbandyti
ka nors naujo, apsirtipinti atsargomis ar tikétis, kad produktai bus parduodami
kita kartg. Didziaja laiko dalj vartotojai sprendzia be jokio samoningo
apsvarstymo. Kol suauga dauguma vartotojy turi parengtus elgsenos
scenarijus kontekstams, suderintiems su tam tikromis situacijomis.
Moksliniais tyrimais jrodyta, jog kickviena elgsena prasideda kaip
pasirinkimas, kurstomas priezasties. Samoné yra jtraukiama ] ankstyvajj
elgsenos mokymasi, sprendimy priémima, jvykdymga ir rezultaty jvertinima.
Laikui bégant §i veikla susilpnéja ir jg pakeiia nesamoningi jprociai.
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Iprociai yra paprasCiausi sutrumpinimai iSvystyti i§ sékmingos elgsenos

pracityje. Atsakomosios reakcijos procesas ,,padeda smegenims nuspresti®,

kurios elgsenos yra sékmingos. Daugelio autoriy teigimu, atsakomoji reakcija
yra proto suvokiamos elgsenos pasekmeés.

Mokslinéje literatiiroje [5] teigiama , kad vartotojy elgseng veikia
daugybé veiksniy: ly¢iy vaidmeny persiskirstymas, padidéjes démesys
individualumo puoseléjimui, asmeninés jtakos sprendimams didéjimas,
demografiniai pokyciai. Kity autoriy nuomone [8], vartotojy apsisprendima
pirkti vieno ar kito prekés zenklo prekes bei naudotis kito paslaugy teikéjo
paslaugomis labiausiai nulemia Sie veiksniai:

e kaina. Problemos susijusios su per didele prekes kaina, kylancia kaina,
mokesciais ar rinkliavomis;

o netenkinama kokybé;

o nepatogumas. Nepatogios jmonés darbo valandos, nepatogi paslaugy
teikimo ar produkcijos pardavimo vieta;

o paslaugos teikéjo klaida. Iskilusios problemos tarp kliento ir pardavéjo —
nemandagumas, nepaslaugumas, vertimas ilgai laukti, kompetencijy ir
ziniy trikumas;

o paslaugos teikimo nesékmé. Incidentai, susij¢ su klaidomis, techninémis
problemomis parduodant produktg ar suteikiant paslauga;

e jvairoveés siekis.

Mokslininkai darbe [9] iSskyré kelias pagrindines veiksniy,
lemianc¢iy vartotojo elgseng, grupes: asmeniniy savybiy, individualios
charakteristikos veiksnius, socialinius, kultlirinius veiksnius, kurie apima
kulttring, fizing, psichologing ir socialing Zmogaus aplinkg. Aplinkos jtaka,
darancig tiesioginj poveikij vartotojo elgsenai, autoriai sitilo analizuoti dviem
aplinkos sistemy lygiais: mikroaplinkos ir makroaplinkos. Mikroaplinkos
veiksniy grupe sudaro darbo pobudis, darbiné aplinka, formaliy bei
neformaliy grupiy jtaka, vaidmenys ir statusas Seimoje. Makroaplinkos
veiksniai, tai faktoriai, kurie funkcionuoja arciausiai zmogaus ir veikia jo
elgseng. Tai kultira, tradicijos vertybés. ISrySkinus Siy veiksniy poveikj
vartotojo sprendimams, jvairiomis rinkodarinémis ir kitomis vadybinémis
priemonémis jmanoma koreguoti prekiy pardavéjy, gamintojy pelnus.

3. Gamintojo pertekliaus ekonominé prasmé rysys su vartotojo elgsenos
kitimo tendencijomis

Gamintojo pretekliaus (premijos, pervir§io) samprata mokslingje
literatiiroje sutinkama ne daznai. Atliktos literattiros studijos [10] parodé, kad
daznai akademiniuose darbuose apsiribojama lakonisku pertekliaus
apibudinimu, atskirais atvejais koncentruojantis j Sio pretekliaus matavimo
galimybes. Pastebéta, jog atskiriems ekonominiams reiSkiniams tirti,
pavyzdziui, vartotojy elgsenos kontekste — §j sgvoka taikoma retai. Pastebéta,
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jog gamintojo pretekliaus konceptas aiSkinamas neatsiejamai nuo vartotojo
pretekliaus (premijos, pervir$io) formavimosi salygy. Kaip teigia [ rinkos
ekonomikoje paklausos bei pasiiilos sgveika lemia produkty pusiausvyros
kaing ir pusiausvyros kiekj. Dél paklausos ar/ir pasitlos veiksniy pasikeitus
kainai, keiciasi ir pusiausvyros kiekis. Todél svarbu ji jvertinti (nustatyti) ar
gamintojai pakankamai pagamina produkty, ar vartotojai jy nenoréty daugiau
ar maziau. Siuos klausimus nagrinéja gerovés ekonomika, tadiau
pragmatiskesni skaic¢iavimai perteklius siejasi su paklausos kreive.

Pabréztina, jog ekonomikos teorija remiasi empiriniu jrodymu, jog
paklausos kreivé rodo pirkéjy pasirengimg sumokeéti uz preke — tai vienas
svarbiausiy tyrimo sriCiy, aiSkinantis gamintojy pertekliaus turinj ir yra
raktinis instrumentas, kurj valdant §j pertekliy galima didinti. Jg galima
pasitelkti nustatant vartotojo pertekliy. Siuo pozitiriu mokslininkai teoretikai
vartotojy pertekliy rekomenduoja suvokti kaip skirtumg tarp rinkos kainos ir
didziausios kainos, kurig vartotojas yra pasirenges sumokéti: nepriklausomai
nuo paklausos kreivés formos, figiiros plotas, esantis Zemiau paklausos
kreivés ir auksciau produkto kainos, rodo vartotojo pertekliy rinkoje.

Autoriy [10, 11] teigimu vartotojo pertekliaus kitimo mechanizmas
tiesiogiai siejasi su gamintojo pertekliaus formavimosi prielaidomis.
Apibendrinus mokslinéje literatiroje pateikiamas gamintojo pertekliaus
(pervirs$io) sampratos interpretacijas, laikomasi pastarasias apibendrinancio
poziiirio, jog tai:

o “efektyvesnio gamintojo pelno perteklius, palyginti su neefektyviausio
gamintojo pelnu;

e skirtumas tarp gamintojo gaunamy pajamy ir ty pajamy, kurias jis sutikty
gauti uz savo produkcijg® [12].

Skirtingy gamintojy produkty gamybos efektyvumas skiriasi, todél
rinkos kaina uztikrina, kad efektyviau dirbantys gamintojai gaus pertekliy.
Konkretaus produkto gamintojo perteklius yra skirtumas tarp pajamy, gauty
pardavus produkta, ir minimalios pinigy sumos, uz kurig jis sutikty tg
produkta gaminti ir parduoti. Kitaip tariant, tai skirtumas tarp gamintojo arba
skirtumas tarp produkto vieneto rinkos kainos ir jo vieneto pagaminimo
ribiniy kasty. Ribiniai kastai (pasitilos kreivé) rodo minimalia kaina, kuriai
esant gamintojas sutikty gaminti kiekvieng papildoma produkto vienets. [2],
[10]. Nagrinéjant vartotojy elgsenos ir gamintojo petekliaus sasajas,
paminétina, jog pardaveéjai visada nori prekes ir paslaugas parduoti brangiau,
tai, autoriy teigimu, didéjant produkty kainoms, jie gauna naudq, didéja jy
ekonominé geroveé. Si ekonomikos teorema kaip tik ir apjungia nagrin¢jamos
problemos subjektus bei iSryskina pertekliaus formavimo(si) modelj: prekés
pusiausvyros kainos didéjimas — pasitlos kreivés poslinkis “aukStyn” —
gamintojo pertekliaus (pinigine israiska), ribojamo pusiausvyros prekes
kainos tiesés ir pasiiilos kreivés, augimas. Grafiné proceso tapsmo
interpretacija pateikta 1 pav.
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Kaina

Q:  Prekés kiekis

1 pav. Gamintojo pertekliaus grafiné interpretacija (sudaryta autoriaus)

Ivertinus tai, jog gamintojo pertekliaus didinimo prielaida — prekés
rinkos kainos didinimas, svarbu atsizvelgti i tai, jog pusiausviros rinkos kaina
(“kuria buvo sudarytas savanoriskas sandoris” [12] nusistovi dél sandoriu
sutarus ir gamintojui (pardavéjui) ir prekés vartotojui. Siuo pozitriu
formuojasi iSvada, jog prekés rinkos kainos didinimas, uZtikrinantis
gamintojo pervir§io augimg, jmanomas tik jtikinus “vartotoja” uz preke
moketi daugiau, nei jis buvo nusiteikes. Sio darbo pirmajame skyriuje aptarti
biidai ir priemonés vartojo elgseng pakeisti ir yra daznas rinkodaros
specialisty tyrimo objektas. Taciau veiksniai, kurie skatinty vartotoja priimti
gamintojui palanky sprendima prekeés kainos atzvilgiu — néra konkretizuoti.

Siuo pozitriu mokslininkai rekomenduoja skirti racionalios ir
neracionalios vartotojy elgsenos jtakos sritis, atsizvelgiant biitent j loSimy
teorijos, paaiskinancios racionalaus vartotojo apsisprendimo prielaidas — taip
vadinamos “Pilot” biisenos — apraiskas [4, 7]. Atsizvelgiant j tai, jog
gamintojo perteklius tiesiogiai siejasi su vartotojo elgsenos turiniu, aktualu
identifikuoti tuos veiksnius, kurie labiausiai skatina pusiausvyrinés kainos
formavimosi procesg.

Ekonominéje mokslinéje literatiroje [13, 14] daznai iSskiriamas
dabartinio ekonomikos mokslo metodas, nustatantis optimalig elgsenos
strategija, kai susiduriama su “konfliktinémis situacijomis™: konfliktine
situacija laikoma tokia situacija, kurioje susiduria priesingos jégos,
siekiancios skirtingy interesy. Sis konfliktinés situacijos konceptas, pasak
autoriy, siejasi su vartotojo elgsenos modeliu tokiu principu: iSnagrinéjes
konflikting situacija, vartotojas sukuria supaprastintg, formalizuota jos
modelj, vadinamg ,,zaidimu®, ,,loSimu®. Bet kurig konfliktin¢ situacijg galima
supaprastinti ir sudaryti jos modelj (vadinamaji loSimo modelj), kuris veikia,
jei laikomasi tam tikry taisykliy. LoSimo taisyklése numatomi galimi
kiekvieno loséjo veiklos variantai, jiems pricinama informacija apie
priesininko veiksmus ir loSimo rezultatus, gaunamus naudojant po vieng
kiekvieno lo$éjo varianta. Kiekvienas lo§imas susideda i§ éjimy. Ejimai gali
buti atsitiktiniai ir determinuoti. Atsitiktinis €jimas — tai vieno i§ galimy

267 TVA-2015



varianty pasirinkimas taikant atsitiktiniy dydziy imitavimo mechanizmg.
Determinuotas ¢€jimas — tai samoningas vieno konkretaus varianto
pasirinkimas, taciau loSimy teorijoje nagrinéjami tik loSimai su
determinuotais ¢jimais. Tai tokia strategija, kuri garantuoja maksimaly
vidutinj i$lo§}, kartojant losimg daug karty [14].

Remiantis minétomis mokslininky jzvalgomis loSimo teorijos
atzvilgiu, kurioje sukonkretinami racionalaus, samoningo vartotojo
sprendimo priémimo etapai — apibendrinus vartotojo elgsenos veiksniy,
motyvy, modeliy dedamasias, jvertinus gamintojo pertekliaus formavimosi
prielaidas, suformuota struktirograma, apjungianti loging vartotojo elgseng
bei gamintojo pertekliaus kitimg struktirograma (2 pav.).

Aplinkos Asmeniniai ™

poveikis veiksniai Sprendimas
Situacija Motyvacija (Kainos
Ekonominiai —L Asmenybé —L atzvilgiu)
veiksniai Informacija Patirtis Perteklius

ISmokimas Elgesio motyvai
j Nuostatos
Gamintojo
Vartotojo laukas D laukas

2 pav. Vartotojo elgsenos projekcija gamintojo pertekliaus kitimo atzvilgiu
(sudaryta autoriaus)

Apibendrinus, teigtina, kad tam tikri motyvai kylantys i$ pasagmonés
skatina vartotojus j juos vienaip ar kitaip reaguoti, o tai automatiSkai
pasireiSkia per elgseng. Taigi, skatinami motyvy zmonés ieSko budy
patenkinti savo poreikius ir norus. Tam, kad tai padaryti atliekami tam tikri
veiksmai renkantis preke ar paslaugg.

3. Diskusiniai klausimai ir jZvalgos tolimesniems tyrimams

Vartotojy pasirinkimg jtakoja daugybé veiksniy, tokiy kaip lyCiy
vaidmeny persiskirstymas, padidéjes démesys individualumo puoseléjimui,
asmeninés jtakos sprendimams didéjimas, demografiniai pokyciai, kaina,
kokybe, kultiira, tradicijos, statusas Seimoje ir pan. Pasirinkus tam tikra preke
ar paslaugg ir sulaukus teigiamos atsakomosios reakcijos, dazniausiai vyksta
pakartotinis pirkimas, kuris transformuojasi j jpro¢ius. Pastarieji formuojasi
per pasikartojimg ir sistemingai, todél samoné jvertina elgseng ir Sios
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elgsenos pasekmes. Rikivodamas sgmonés ir pasgmonés generuojamas
atsakomasias reakcijas, vartotojas nusprendzia ar elgtis, ar nesielgti taip pat
tokiose paciose situacijose ateityje. Pertekliaus koncepcija naudojama
iSmatuoti naudai, kurig gauna vartotojai ir gamintojai, rinkoje pirkdami ir
parduodami prekes bei paslaugas. Atsizvelgiant j tai, jog gamintojo perteklius
tiesiogiai siejasi su vartotojo elgsenos turiniu, aktualu identifikuoti tuos
veiksnius, kurie labiausiai skatina pusiausvyrinés kainos formavimosi
procesa.

Pasirinkdamas strategija, vartotojas laikosi principo, jog kitas loSimo
dalyvis yra ne maziau jzvalgus ir daro viska, kad prieSininko laiméta suma
biity minimali. Kiekvienas lo$¢jas atsako | eilinj prieSininko ¢&jima
optimaligja strategija, pasirinkta jvertinus visus kito loséjo padarytus &jimus.
Taigi galima teigti, kad loSimy teorija yra gana galingas jrankis, leidziantis
spresti jvairias valdymo ir sprendimy pasirinkimo problemas, kartu atlikti ir
vartotojy elgsenos — racionalios / neracionalios — veiksniy pjuvius. Vartotojo
sprendimo priémimo (kainos atzvilgiu) fiksavimas ir kontrolé prekiy
gamintojui ar pardavéjui teikty vertingos informacijos vartotojo racionaliems
sprendimams — reikalauti Zemesnés kainos, nei gamintojas biity linkes gauti —
koreguoti, jtakoti didinant pusiausvyring rinkos kaing ir kartu savo pertekliy.
Si sritis menkai tyrinéta, tadiau perspektyvus, aktualus ir paveikus jmoniy
strateginio valdymo objektas tiek rinkodariniu, tiek ekonominiu bei veiklos
testinumo uztikrinimo pozitriu.
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Raktiniai ZodZiai: atsinaujinanti energetika, investicinis projektas Lietuvoje, vystymo
problemos.

1. Ivadas

Vienas sparCiausiai besipleCianéiy versly visame pasaulyje yra
zalioji energetika. Matoma, jog atskiros Salys ir organizacijos jvairiomis
priemonémis skatina zaliosios energijos gamybg. Populiariausios priemonés
yra susijusios su subsidijomis ir palengvintu tokiy jégainiy jrengimu. Ne
iSimtis ir Lietuva — dél Europos Sajungos (ES) direktyvy pastebima, kad
musy Salis yra orientuota vystyti tokio tipo energijos gamybg. Taciau
pastaraisiais metais Sioje srityje néra pasickta didelio progreso dél tam tikry
veiksniy. Tad norint vystyti nauja atsinaujinancios energetikos projekta
Lietuvoje biitina jj tinkamai jvertinti pagal ekonoming metodikg siekiant
i8siaiskinti, ar naujas projektas yra perspektyvus ir ekonomiskai naudingas.

Darbo tikslas: pateikti atsinaujinanéios energetikos situacija
Lietuvoje ir naujo energetikos projekto jvertinimo metodus.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibudinti atsinaujinanc¢ios energetikos sampratg ir pateikti situacija
Lietuvoje.

2. Pateikti vertinimo metodus, kurie tikty norint jvertinti naujg energetikos
projekta Lietuvoje.

3. Apibrézti pagrindines kliditis, kurios trukdo Lietuvoje vystytis
atsinaujinanciai energetikai.

Naudojami metodai: mokslinés literatiiros analize.

2. Atsinaujinancios energetikos samprata ir situacija Lietuvoje
Jau pakankamai seniai Zmonés jdarbino gamtos isteklius, kad i$ jy

buty kuriama nauda. Vanduo ir véjas padéjo malimo procesuose, saulé Silde
reikalingg vandenj. Siandien atsinaujinantys iStekliai yra daug labiau
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panaudojami gaminant elektros, Silumos energija, taip pat i§ jy gaminant

biodegalus. Tokio tipo iStekliai prisideda prie aplinkosauginés situacijos

gerinimo ir darnios plétros, kas Siandien yra aktualu daugeliui iSsivysciusiy

Saliy. Lietuvoje yra priimti jvairis reglamentai ir nutarimai, susij¢ su

zaliosios energetikos plétojimu ir jie pasitarnauja tam, kad biity vystomi nauji

tokio tipo projektai.

Atsinaujinancius energijos iSteklius sudaro [1]:

e véjo energija — oro judéjimo panaudojimas elektros energijai gaminti tiek
sausumoje, tiek atviroje juroje ar vandenyne;

e hidroenergija — tekancio vandens (upiy) panaudojimas elektrai gaminti
hidroelektrinése;

e saulés energija — saulés Sviesos panaudojimas vandens kaitinimui, elektros
gamybai saulés baterijy pagalba;

e biokuras — augaly biomasés panaudojimas Silumos ir elektros energijos
gamyboje;

o biodegalai — i§ biomasés iSgaunamas etanolis, dyzelinas arba metanas;

e geoterminé energija — Zemés gelmése esancios Silumos panaudojimas;

e bioenergija — specializuotose jégainése biocheminiy procesy metu
iSsiskirianti energija paverCiama ] Silumg ir elektra. Ji dar vadinama
biomasés energija, nes naudoja augaling mas¢ (medieng, Siaudus,
energetinius augalus), Zemés iikio ir komunalines atliekas.

Platus atsinaujinanciy istekliy ratas leidzia vykdyti naujus tokio tipo
projektus ir taip gerinti Saliy ekonoming ir energeting situacija. Jau dabar
pripazjstama, kad be tokios energetikos skatinimo ateityje bus sunku apsieiti,
kadangi tai gali ne tik sumazinti aplinkos tarSa, bet ir duoti postim] daznai
létéjant] augima iSgyvenancioms Saliy ekonomikoms. Tokio tipo energetika
gali sukurti nemazai darbo viety gamybos, aptarnavimo, paslaugy srityse
[2.190p]. Be to, energijos gamintojais gali tapti ir paprasti pilieciai,
gaminantys energija tiesiog ant savo namy stogy, ar besiSildantys
geoterminiais vandenimis.

Siuo metu analizuojant energijos sanaudas pastebétina, kad 17,2 %
sunaudotos energijos sudaro i$ atsinaujinanciy iStekliy pagaminta energija.
Aktyvus atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas yra vienas i$
svarbiausiy Europos Sgjungos Saliy energetikos strategijos prioritety. Lietuva
stojimo ] ES sutartyje yra jsipareigojusi iki 2020 m. padidinti energijos i
atsinaujinanciyjy istekliy dalj galutiniame energijos suvartojime iki 23 %,
Europos Sajungos tikslas — 20 %. 2012 m. Lietuvoje §is rodiklis sieke 21,7 %,
o Europos Sajungos saliy vidurkis sudaré 14,1 % [3].

Lietuva daro pazangg atsinaujinanciy istekliy panaudojimo srityje,
bet tai yra iSSaukta daugiau dél ES reglamenty jtakos, o ne valstybés noro
panaudoti savo iSteklius energijai gaminti. Saliai dar yra kur pasitempti,
kadangi iki nustatyto rodiklio triiksta gan nemazai, o laikas tai atlikti mazéja.
Norint greitai ir aiskiai suprasti, ar investavimo galimybé yra patraukli,
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reikalinga atrasti tinkamus metodus, kurie padéty jvertinti investicijy i
energetikos sektoriy priimtinumg Lietuvoje.

3. Naujo projekto Lietuvoje jvertinimo metodai

Norint imtis naujo projekto jautrioje energetikos srityje, bitina
istirti, ar toks projektas turi perspektyvy ir ar jis bus pelningas. Pradiniai
tyrimai i§ pirmo zvilgsnio néra sudeétingi, taciau apima tiek pelningumo, tiek
bendryjy islaidy nustatyma. Tam tikry metody pagalba galima greitai istirti,
ar energetikos projektas yra priimtinas investuoti, o po to galima naudoti
kitus metodus, kurie padéty labiau ir tiksliau iSsiaiskinti tokio projekto
galimybes jam funkcionuojant. Lietuvoje energetikos verslo situacija yra
tokia, kad néra didelio uztikrintumo, ar projektas pasiseks ir ar iSvis jis bus
patvirtintas iki statyby pradzios. Tad Siuo atveju pateikiami metodai, kuriems
reikia pradiniy duomeny bei tikslaus svarstymo, kokig naudg projektas gali
nesti. Sie metodai yra labai aktualiis Lietuvos atveju.

BCR metodas — naudos-kasty metodas (angl. Benefit-Cost Ratio).
Pasitelkus naudos-kasty santykio metodg galima pasiekti tai, jog investicija
pries ja jvykdant bus jvertinta ir tik tada bus nuspresta, ar imtis jos, ar ne. Tuo
paciu, jei investuotojo netenkina gautas rezultatas, jis gali pasirinkti, kur
investuoti, kadangi pasitelkus §j biidg tampa lengva lyginti investicijas. Jei
BCR reikSmé virsija vieneta, jis bet kokiu atveju bus naudingas.

BCR apskaiciuojamas pagal formule [4.50p]:

B
BCR=2=; 1
c (1)

¢ia: B — 1§ projekto gaunama nauda; C — projektui reikalingi kastai.

Vertinant investicijy naudos ir reikiamy investicijy santykj,
dazniausiai vertinamas tiek naudos, tiek ir investicijy pokytis. Tad norint
tinkamai jvertinti investicijg naudos-kasty santykio metodu, reikia tinkamai
apibrézti investicijy kitima.

Sprendima, ar imtis vykdyti projekta, padeda nusprgsti Sios rodiklio
reikSmes:

e jei B/ C>1—projektas ekonomiskai naudingas;
e jei B/ C=1—néra svarbu ar projektas priimamas ar atmetamas;
e jei B/ C <1 —projektas ekonomiskai nenaudingas. [5.120p].

TCO metodas tinkamas energetikos projekty jvertinimui, kadangi
jame jvertinamos ne tik periodinés, bet ir eksploatacijos nutraukimo islaidos.
Bendros nuosavybés kainos (angl. Total Cost Ownership) terminas reiskia
visy su turtu susijusiy islaidy (ir trumpalaikiy, ir ilgalaikiy) suma.

Nuosavybés kainos analize yra siekiama atskleisti jsigyty produkty,
veikimo ir priezitiros iSlaidas. 7CO yra naudingas nustatant skirtumg tarp
pirkimo kainos ir ilgalaikiy iSlaidy investicijy [6.20p].
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Rodiklis skai¢iuojamas pagal formule [6.21p]:
TCO = PIK + PI + EN ; 2)

¢ia: PIK — pradiniy investicijy kaina; P/ — periodinés islaidos; EN —
eksploatavimo nutraukimo kastai (jvertinamos iSlaidos, skirtos jégainés
iSmontavimui, reikalingy medziagy utilizavimui ir pan.).

Laiko tarpas, kuris reikalingas apskai¢iuoti 7CO, priklauso nuo
nustatyto investicijos atsipirkimo laiko. Tai sprendzia investuotojai. Galimi
keli investicijy atsipirkimo variantai. Pavyzdziui, pagal ekonominio
tarnavimo laikg investicija tarnauja tada, kol ji yra ekonomiskai naudinga. Jei
investicija nebeteikia naudos, ji nebeeksploatuojama. Pagal nusidévéjimo
laikg galima objektyviau apskaiCiuoti realiag investicijy trukme, taciau
investuotojai savo nuoziiira gali nustatyti nusidévéjimo terminus, o jiems
pasibaigus investicija dar gali buti naudojama. Taip pat galimas investicijos
laikotarpis pagal paslaugos teikimo terming. Nebenaudojant tam tikros
paslaugos, periodinés iSlaidos automatiskai baigiasi ir galima nustatyti bendra
nuosavybés kaing.

ROI metodas yra vienas populiariausiy metody siekiant
apskaiCiuoti projekto naudg yra investicijy grazos rodiklis (angl. Return of
investment). Investicijy pelningumo (grazos) rodiklio tikslas yra jvertinti,
kokig nauda verslo subjektui duos investicijos i verslo Sakg per tam tikrg
laikotarpj. Rodiklis padeda apsispresti, ar verta vystyti investicijas j tam
tikras tikio Sakas. Taip pat Sis rodiklis gali pasitarnauti lyginant investavimo
galimybes | vieng ar kita verslo Sakg. Tai kompanijos arba investicinio
projekto vertinimo rodiklis apskaiciuojamas pelng iki mokesc¢iy dalinant i§
savininky 1éSy sumos, arba i$ nuosavybés ir isipareigojimy sumos [7.19p].

Rodiklis apskaiciuojamas pagal formule [7.21p]:

ROI = # ; (3)

¢ia: P —per laikotarpj gautos pajamos; / — investicijos.

ROI rodiklis padeda palyginti skirtingo pobuidzio investicijas ir tai
padeda palengvinti pasirinkimg investuotojui. Kiekviena investicija turi
skirtingg santykinj grazos rodiklj ir skirtingos investicijos gali biiti lengvai
palyginamos.

Taciau ROI rodiklis turi ir trikumy. Jis nejvertina pinigy vertés laike
ar apibréziant realias ateities vertes. Tad norint atlikti gilesn¢ analizg reikia
pasitelkti kitus investicijy jvertinimo metodus, kurie leisty jvertinti galima
verte ateityje.

Pateiktieji metodai padeda greitai ir aiskiai pamatyti siekiamo atlikti
projekto nauda. Jie yra naudingi tada, kai turimi pagrindiniai pradiniai
duomenys ir zinoma, kaip gali keistis tam tikra padétis ateityje, susijusi su
projekto pelningumu. Taciau Lietuvoje, nors ji ir turi placius skatinimo
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gaminti energija i$ atsinaujinanc¢iy Saltiniy, mechanizmus, joje esama tam
tikry problemy, kurios investuotojus stabdo nuo minties investuoti j
energetikos sektoriy. Tad pries taikant Lietuvos atveju pasirinktus metodus
reikalinga jsigilinti ir j naujy jégainiy jvedimo problematika.

4. Pagrindinés atsinaujinancios energetikos vystymo problemos
Lietuvoje

Deja, Siandien pasiekti Zaliosios energijos gamybos proverzj yra sunku
dél klinciy, kurios yra sudarytos Lietuvos istatymingje bazéje. Dazni
reglamentavimo pokyc€iai yra zalingi, kadangi jie nesuteikia uztikrintumo ir
atbaido galimas investicijas. Tai lemia situacija, kad Lietuva yra viena
didziausiy elektros importuotojy ES. Kliditis daznai sudaro ir savivaldybés,
nerengdamos atitinkamy dokumenty, kurie leisty pradéti didelio masto biokuro
ar biodujy elektriniy statyba. Be to, kai kurioms energijos gamybos rasims, kaip
antai, saulés kolektoriy plétrai, kelig uzkerta daznas skatinimo tarify keitimas.

Apie atsinaujinancios energetikos klifitis esama jvairiy nuomoniy.
Bendrai klititys gali biiti sukeltos gamtos ar zmogaus, be to, kelios aplinkybés
gali sutapti: kai kurie aplinkybiy bruozai sukeliami gamtos, kiti — Zmogaus.
Zmogaus sukeltos aplinkybés yra kei¢iamos paties zmogaus, o poky¢iai gali
skatinti arba trukdyti tam tikro potencialo realizavimui, pavyzdziui, kai
reglamentai su gerais ketinimais sukelia neigiamg poveikj. Politikos
kontekste, klifitys yra sukeltos zmogaus. Tai gali biiti jvairios aplinkybés,
kurios gali paveikti atsinaujinanciy istekliy naudojima energijai gaminti.
Kliditys gali biiti tycinés ir nety¢inés [8.853p].

Nagringjant atsijauninanciy energijos iStekliy (AEI) naudojimo
plétra, iSskiriamos Sios pagrindinés klititys, kurios trukdo pléstis tokios
energijos gamybai [9.59p]:

1. Klittys, susijusios su leidimais ir konkursinémis nuostatomis jégainiy
statybai: konkursiniy nuostaty nepakankamas apibréztumas; neadekvaciy
reikalavimy kélimas smulkiems elektros gamintojams.

2. Klittys, susijusios su jégainés planavimo ir statybos procesais: ilgai
uztrunkanéios  procediiros; savivaldos institucijy nepakankamas
bendradarbiavimas.

3. Klidtys, susijusios su energijos tiekimu j elektros tinkly sistemg ir
supirkimu: skaidrumo stoka supirkimo tarifams nustatyti; menkas tinklo
operatoriy bendradarbiavimas prijungiant smulkius gamintojus.

4. Nepakankama normatyviné bazé, néra AEI teisinio reglamentavimo,
apibréziancio principines nuostatas dél skatinanciy supirkimo tarifiy
taikymo terminy, skatinancio tarifo formavimo principy.

Salia to isskiriamos ir §ios kliditys AEI naudojanéiy elektriniy plétrai
[10.35p]:

e administracinés:

o ilgos teritorijy planavimo procediiros (nuo 1 iki 2 mety);
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o derinimo su visuomene procediiros detaliojo planavimo metu yra
palanki terpé kaimyniniy sklypy savininkams ir naudotojams reikalauti
atlygio uz parasg;

o vietos savivaldos institucijy nesuinteresuotumas ir abejingumas AEI
plétros projektams;

o nepakankamai skaidri skatinamyjy supirkimo tarify nustatymo tvarka;

o mazyjy elektriniy vystymo projektai nerentabilus, nes dél galiojanéiy
reikalavimy projekto parengimo ir jgyvendinimo kastai beveik
nepriklauso nuo elektrinés galios ir tai nepagristai padidina mazyjy
gamintoju sgnaudas;

o zony nustatymas ir konkurso procediros apriboja véjo elektriniy
projekty skaiciy, taiau negarantuoja, kad planuojamas kiekis elektriniu
bus pastatytas;

e aplinkosauginés:

o griezti aplinkosauginiai ribojimai hidroelektriniy statybai.

Visi Sie argumentai jrodo, kad valstybei dar yra kur pasitempti
skatinant atsinaujinancig energetika, o tuo paciu keliant Salies ekonominj
lygi. Tokios energetikos skatinimas gali padéti kurti ir viduring klase,
kadangi asmenys, valdydami jégaines gauty pajamy, o tuo paciu tapty
savarankisSkesni. Valstybé nuo pajamy gauty jvairiy mokesciy, tokiy kaip
gyventojy pajamy mokestis (GPM) ar socialinio draudimo mokesciai. Tai
ypaé padéty Siuo laikotarpiu, kai esama valstybés biudZeto subalansavimo
problemy.

5. ISvados

1. Atsinaujinantys iStekliai padeda gaminti Svarig energija, tad tai sulaukia
vis daugiau démesio tarptautiniu mastu. Europos Sgjunga skatina tokios
energijos gamyba, o jos reglamentavimas pasiekia ir Lietuvg. Lietuva
palaipsniui vejasi ES nustatytas normas iki 2020 m.

2. Naujo projekto jvertinimo metodams reikalinga zinoti kokios investicijos
bitinos projektui, kokie yra galimi jo kastai, pelningumas, taip pat
galimos eksploatacinés iSlaidos. Metodai yra parinkti atsizvelgus i
Lietuvos padétj atsinaujinancios energetikos srityje.

3. Lietuvoje situacija yra taisytina, kadangi teisinis reglamentavimas yra
nepastovus ir tuo paciu apsunkintas, tad naujy projekty vystymas gali
sustoti dél valstybés sudaromy kliticiy.
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KOLEGIJOS BIBLIOTEKOS INFORMACIJOS
ISTEKLIU VERTINIMO PRIELAIDOS

Andrijauskaité R., Stasénaité V.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: informacijos iStekliai, informacijos poreikiai, kolegijos biblioteka.
1. Ivadas

Aukstasis iSsilavinimas Siuolaikingje visuomenéje tampa svarbiu
prioritetu. Pagrindiné valstybés ateities materialiojo ir dvasinio klestéjimo
prielaida — aukstasis mokslas, kuris studijomis, menine kiiryba ir moksliniais
tyrimais skatina kultliros vertybiy ir naujy ziniy kiirima. Aukstojo mokslo
uzdavinys — ugdyti iSsilavinusig, mokslui ir naujausioms technologijoms bei
kultiiros vertybéms imlig asmenybe¢ ir visuomene, kurti, kaupti ir skleisti
mokslo Zinias bei kultiiros vertybes, jtvirtinti nacionalinés kultiiros savituma
[1]. Bendrame studijy procese dalyvauja ir akademinés bibliotekos, kaip
studento mokslo ugdymo institucijos padalinys, teikiantis prieigg prie
informacijos iStekliy bei atlickantis svarby vaidmenj studenty studijy procese.
Vienas svarbiausiy akademinés bibliotekos tiksly — adekvatus, | akademinés
bendruomenés poreikius orientuotas fondy komplektavimas ir vadyba [2].
Straipsnis grindziamas nuostata, kad kolegijos bibliotekoje, kaip bet kurioje
kitoje akademinéje bibliotekoje, gali buti sudaromos palankios salygos
mokslo informacijos kaupimui ir sklaidai, studenty ir déstytojy informacijos
poreikiy tenkinimui ir pagristam dalyvavimui mokslo ir studijy procese.

Straipsnio tikslas: aptarti kolegijos bibliotekos informacijos
iStekliy vertinimo teorinius klausimus.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Aptarti akademinés bendruomenés informacijos poreikius.
2. Apibudinti bibliotekos informacijos iStekliy samprata.
3. Pristatyti kolegijos bibliotekos informacijos istekliy dalis.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢ ir sintezé.

2. Akademinés bendruomenés informacijos poreikiai

Akademinés bendruomenés nariai nuolat kaupia ir gilina Zinias,
todél verciami ieSkoti reikalingos informacijos, kad patenkinty savo
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informacijos poreikius. Iniciatyva ieSkoti informacijos atsiranda tada, kai
asmuo stokoja ziniy arba supratimo tam tikru klausimu [3]. Kalbant apie
akademing bendruomen¢ manytina, kad informacijos poreikiai atsiranda deél
vykstancio studijy proceso ir akademiniy uzduociy atlikimo. Taciau,
analizuojant informacijos poreikiy sgvoka, rySkéja platesné informacijos
poreikiy esmé - tai esminés informacijos ieSkos motyvacija, kuri priklauso
nuo individo savijautos socialiniame gyvenime [4]. IS jZvalgos matyti, jog
informacijos poreikis atsiranda dél individo veiklos socialiniame gyvenime,
todél tikslinga manyti, kad su tuo susijusi zZiniy visuomené, kuri yra atvira,
i§silavinusi, nuolat besimokanti ir ziniomis savo veikla grindzianti
visuomené, kurioje i$skirting reikSme jgyja zmoniy Zinios ir geb¢jimai.

Todél galima daryti prielaida, kad informacijos poreikiai atsiranda
ne tik dél studijy ir akademiniy uzduoCiy atlikimo, bet ir dél Ziniy
visuomenés proceso reik§meés, asmeniniy ziniy trikumo, socialiniy ir
ekonominiy veiksniy, individo studijy arba darbo specifikos bei nuolatinés
informaciniy technologijy kaitos. Informacijos poreikiy tenkinimas studijy
procese susijes su tinkama informacijos iStekliy baze — biblioteka, kuri,
atsizvelgdama | vykdomy studijy programy turinj, formuoja naudingg savo
vartotojams informacijos istekliy fondg ir kitg informacing aplinka.

3. Informacijos iStekliy samprata

Analizuojant mokslinés literatiiros $altinius, pastebima, jog autoriai
skirtingai apibrézia ir aiSkina informacijos istekliy sgvoka. Tai rodo, kad
informacijos istekliai yra plati sgvoka, apimanti daugybe faktoriy. Viename i§
pastebéjimy teigiama, kad informacijos istekliai yra labiausiai kvalifikuotos
ir kirybiskai aktyvios gyventojy dalies (mokslininky, specialisty) tiesioginés
intelektualinés veiklos produktas, informacijos iStekliais gali tapti bet kokia
informacija, viskas priklauso nuo konkretaus uzdavinio, kurj reikia iSspresti
[5]. Atkreipiamas démesys ir ] Zmogy, kaip informacijos $altinj, jo vaidmenj
Salia tradiciniy informacijos iStekliy: Zinias gali suteikti jvairiy rusiy
profesionalai — organizacijos darbuotojai, specialistai i§ kity organizacijy,
konsultantai, ekspertai ir netgi zurnalistai.

Informacijos istekliai jvardijami kaip ekonominio potencialo elementai,
kuriais disponuoja visuomené ir kurie prireikus, gali biiti panaudoti siekiant
konkreciy tkio ir socialinés raidos tiksly [6]. Per pastaruosius deSimtmecius
padidéjo informacijos svarba, todél ja galima pirkti, parduoti, apdoroti, ji aktyviai
naudojama vertg kurian¢iuose procesuose, taciau ji turi savity ypatumy.

Biblioteky ir jy kompiuterizavimo specialistai informacijos iSteklius
apibudina kaip mokslines zinias, mokslo tiriamyjy ir bandomyjy darby
rezultatus [7]. Informacijos iSteklius jie skirsto j fiksuotus ir nefiksuotus.
Fiksuoti informacijos iStekliai — tai informacija, uzfiksuota kokioje nors
fizinéje laikmenoje. Nefiksuoti informacijos iStekliai — tai Zinios (patirtis,
kvalifikacija, gebéjimai ir kt.).
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Jungtiniy Amerikos Valstijy komunikacijos moksly atstové [8]
informacijos iSteklius iSskiria kaip mokymo struktiiros elementus, kurie yra
skirstomi j knygas (groziné literatiira, informaciné literatiira, enciklopedijos,
vadovai, Zemélapiai), Zurnalus ir laikraS¢ius (dienra$ciai ir savaitrasciai,
vietinés reikSmés ir respublikiniai leidiniai, iSkarpy rinkiniai), garsines
regimasias priemones (televizija, radijas, kasetés) ir kitas priemones
(lankstinukai, plakatai, lipdukai, afiSos, nuotraukos, skaidrés), kurie yra
kaupiami atminties saugojimo institucijy fonduose.

Apibendrinus mokslinius Saltinius, kuriuose analizuojami ir minimi
informacijos istekliai, biity sudétinga nustatyti Sios sgvokos konkrety
apibrézima, kadangi jos placdiame kontekste autoriai jzvelgia jvairius
aspektus. Taciau bendrinant $ias teorines jzvalgas galima daryti prielaida, kad
bibliotekos informacijos istekliai — tai jvairios formos dokumentai ir
strukttiros, kaupiami ir organizuojami jos fonduose, ekonominio potencialo
elementai, kuriuos galima pirkti, parduoti ir apdoroti, iSrySkinantys
pagrinding funkcija — tenkinti vartotojo informacinius poreikius.

4. Informacijos istekliy klasifikacija

Siekiant tiksliai suvokti kolegijos bibliotekos informaciniy istekliy
struktiira, tikslinga pateikti jy klasifikacijg. Didéjant informacijos srautams,
didesnis démesys skiriamas jos kaupimui, apdorojimui bei sklaidai, todél
pleciasi ir bibliotekose saugomos informacijos esmé. Tradiciskai biblioteka
suprantama kaip pagrindiné informacijos ir dokumenty fondo saugykla,
taCiau kintant bibliotekos pobtdziui ir paskirciai, prieinama prie kur kas
platesnés informacijos istekliy suvokties, pvz., [6] teigia, kad informacijos
iSteklius sudaro trys pagrindinés dalys (zr. 1 pav.).

BIBLIOTEKOS INFORMACIJOS ISTEKLIU DALYS

~ v ™~

Informacijos Informacijos paieskos
dokumenty fondas sistemos

Zmogiskieji istekliai

1 pav. Bibliotekos informacijos istekliy dalys (sudaryta autoriy pagal [6])

Informacijos/ dokumenty fondas — tai pagrindinis bibliotekos
informacijos iStekliy fondas, prieinamas vartotojams, be kurio biblioteka
neatlikty savo, kaip socialinés ir saugojimo atminties institucijos,
svarbiausios bei pagrindinés funkcijos. Bibliotekos informacijos iStekliy
fondas yra bibliotekos, kaip socialinés institucijos, funkcionavimo pagrindas
ir reikSmingiausias Saltinis visuomenés poreikiams tenkinti [9].
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Siuolaikingje kolegijos bibliotekoje informacijos istekliy fonda
sudaro pagal studijy programas ir mokslo kryptis surinktos: knygos,
periodiniai leidiniai (profesiniai Zurnalai ir laikras¢iai), elektroniniai istekliai,
studenty ir déstytojy moksliniai darbai bei kiti dokumentai.

Apibendrinus galima teigti, kad bibliotekos informacijos /dokumenty
fondas yra pagrindinis visai akademinei bendruomenei informacijg teikiantis
iSteklius studijy procese, kadangi Siame fonde yra daugiausiai mokslinés
literatiiros ir leidiniy.

Informacijos paieskos sistemos: duomeny bazés. Siuolaikinése
akademinése bibliotekose duomeny bazés tampa vienu i§ pagrindiniy
informacijos istekliy. Tobuléjant informacinéms technologijoms, didéjant
informacijos srautui, duomeny bazés sutaupo ne tik laikg, bet ir sanaudas. Jy
naudojimas palengvina saugojima, kaupimg, apdorojimg ir prieiga atminties
saugojimo institucijose, $iuo atveju, bibliotekoje. Mokslininkai jvairiai apibtidina
duomeny bazes. Anot [10], duomeny bazé — tai standartizuotos, skaitmeninés
informacijos saugykla, pasieckiama kompiuteriu, valdoma su duomeny baziy
valdymo sistemos programine jranga. [11] jZvalgomis, duomeny bazé — tai
elektroniniy duomeny laikmeny arba jrasy rinkinys, kurio paieskai ir valdymui
naudojama jprastiné vartotojo s3saja ir programiné jranga. Lietuvos mokslininkai,
pateikdami mokslo komunikacijoje naudojamy duomeny baziy analiz¢, pazymi,
kad pastaraisiais metais duomeny bazé dazniau siejama su elektronine
informacija, todél apibiidinama kaip organizuota duomeny ar informacijos
kolekcija, saugoma skaitmenine (kompiuterine) forma [12]. Kadangi duomeny
baziy kirimas reikalauja nemazy finansiniy, zmogisky ir techniniy istekliy,
kolegijy bibliotekos savy duomeny baziy nekuria, taCiau vartotojams suteikia
prieigos galimybe prie uzsakomy testuojamy bei prenumeruojamy duomeny
baziy, tokiy kaip: EBSCO Publishing, Emerald Management eJournals
Collection, Credo Online Reference Service Refworks, Taylor&Francis.

Sutapatinus autoriy pateiktis, mokslo tikslams naudojamos duomeny
bazés yra informacijos isteklius, susijgs su internetine prieiga, tam tikromis
prenumeratomis, autoriniy teisiy ir licencijavimo reikalavimais.

Zmogiskieji iStekliai. Akademingje bibliotekoje privalo dirbti
profesionalus informacijos paslaugy specialistas / bibliotekininkas, kuris
gebédamas taikyti zinias ir praktinius geb¢jimus, galéty atlikti efektyviag
informacijos paieskg ir suteikti konsultacija vartotojui. Atliekant informacijos
paieska, atsakant j vartotojo uzklausg vertinama ne tik patikima, kokybiskai
pateikta informacija, bet ir gebéjimas suprasti, jsiklausyti i vartotojo norus
ieSkant duomeny. Ne maziau svarbus yra ir informacijos ,,rusiuotojo* bei
,paskirstytojo* vaidmuo. Nors internetas yra populiari ir viena i$§ pagrindiniy
informacijos ieskos galimybiy bei priemoniy, taciau informacijg teikiantis
darbuotojas yra taip pat atsakingas uz jos kokybiska teikimg ir didzia dalimi
prisideda prie studijy proceso tobulinimo, suteikdamas prieigg prie tam tikros
ir reikalingos informacijos, kuri gali biiti tradicinéje arba elektroninéje
laimenoje. Kadangi vartotojas, ieSkodamas informacijos ne visada ja lengvai
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randa, reikalinga konsultanto pagalba, kuri nukreipty prie tinkamos ir
reikalingos informacijos. Bibliotekininkas edukatorius yra vienas i§ svarbiy
aukstosios mokyklos studijy proceso dalyviy — palaiko mokymo ir tyrimy
procesa organizuodamas informacinio rastingumo mokymus [13]. Bibliotekos
edukaciné veikla uztikrina bibliotekos pagrindinés funkcijos — efektyvaus
tarpininkavimo tarp informacijos vartotojy ir informacijos istekliy visumos —
igyvendinimg, nes didina vartotojy gebéjimg efektyviai naudotis informacija.
Todél vertinant kolegijos bibliotekos informacijos iSteklius tikslinga
nagrinéti ir bibliotekos darbuotojy gebéjima teikti edukacines paslaugas.
Apibendrinant galima teigti, jog kolegijos bibliotekos informacijos
iStekliy formavimas ir prieigos prie jy organizavimas yra svarbi veikla, kuri
iSrySkina bibliotekos kaip tarpininkés, padedancios efektyviai ir kokybiskai
studijuoti, vaidmenj. Todél kolegijos bibliotekos informacijos iStekliy —
informacijos ir dokumenty fondo, informacijos paiesky sistemy ir
zmogiskyjy istekliy vertinimas yra aktualus uzdavinys ir svarbus tiek paciai
bibliotekai, tiek aukstajai mokyklai, tiek akademinei bendruomenei.

5. ISvados

1. Akademinés bendruomenés nariy informacijos poreikiy formavimasi sglygoja
studijy procesas, moksliné veikla, Zziniy visuomenés proceso reikSme,
asmeniniy ziniy trikumas, socialiniai ir ekonominiai veiksniai, darbo
specifika bei nuolatiné informaciniy technologijy kaita. Informacijos poreikiy
tenkinimui reikalinga tinkama informacijos istekliy bazé — biblioteka, kuri,
atsizvelgdama j vykdomy studijy programy turinj, formuoja naudingg savo
vartotojams informacijos iStekliy fondg ir kitg informacing aplinka.

2. Akademinés bibliotekos informacijos istekliy sgvoka neturi konkretaus
apibrézimo, autoriy cituojama ir jvardijama skirtingai. Bendrinant
teorines jzvalgas teigtina, kad informacijos iStekliai — tai visuomenés
intelektualinés, ekonominés veiklos produktas, iSreiskiantis mokslines
zinias, mokslo tiriamyjy ir bandomyjy darby rezultatus, uzfiksuotus ir
perduodamus jvairiomis laikmenomis.

3. Mokslinés literatiros pagrindu teigtina, kad kolegijos bibliotekos
informacinius iSteklius galima nagrinéti kaip tris vienos visumos dalis:
informacijos/dokumenty fonda, informacijos paieSkos sistemas ir
zmogiSkuosius isteklius.
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JAUNIMO TURIZMO TEORIJA IR PRAKTIKA

Baltrénaité E., Kavaliauskiené Z.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: jaunimo turizmas, turizmo formos, jaunimo kelioniy tendencijos.

1. Ivadas

Turizmas — sektorius reikalauja visapusiSkumo ir sistemingo
tobuléjimo siekiant sutelkti dideles Zmoniy grupes, ar nuolatinj pavieniy
turisty srauta, kuris duoty pelng. Beje, turizmo sektoriaus augimo mastai yra
vieni didziausiy tarp verslo sri¢iy. Tad siekiant rinkodaros maksimumo Sioje
srityje svarbu orientuotis | kuo platesng rinkos dalj. Vienu i§ perspektyviy
rinkos segmentu gali buti jvardijamas jaunimo turizmas, kurio potencialas iki
Siol néra iki galo iSnaudojamas. ,,Lictuvoje jaunu Zmogumi laikomas 14 ... 29
mety amziaus asmuo” [1], todél biitent §i grupé turéty atstovauja jaunimo
turizmui musy $alyje ir biiti atramos tasku suvokiant jaunimo turizmg ne tik
kaip versla, bet ir socialinj reiskinj, kuris aktualus tiek salyje, tiek pasaulyje.

Objektas: jaunimo turizmas.

Tikslas: iStirti jaunimo turizmo specifika.

UZdaviniai:

1. Apzvelgti jaunimo turizmo sampratg.
2. Nusakyti jaunimo turizmo formas.
3. Apzvelgti jaunimo turizmo tendencijas Lietuvoje ir pasaulyje.

2. Jaunimo turizmo samprata

Turizmas néra vienpusiskas sektorius, nes ji sudaro beveik visy
verslo formy junginys. Kadangi tai ne vienalyté sritis, sudaryta i§ vienos
veiklos $akos, natiiralu, jog apstu Sios sagvokos apibrézimy.

Turizmo industrijg placigja prasme sudaro visuma turizmo jmoniy ir
organizacijy [2.9p]. Be to, turizmo prigimtis ,,sietina su rekreaciniy poreikiy
tenkinimu ir noru pazinti aplinka, gauti naujus potyrius, tai gamtinis,
kultiirinis, socialinis ir politinis reiskinys“ [3.229p]. Jaunimo turizmas,
biidamas sudétine turizmo sektoriaus dalimi, turi savy specifiniy apibrézimy,
kurie skiriasi nuo bendrosios turizmo sampratos. Skirtumai itin akivaizdiis
analizuojant skirtingy autoriy poziiirj j jaunima bei iSreiskiamag pozitrj j Sios
grupés amziy.
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Jungtiniy Tauty pasaulinio turizmo organizacija (angl. United
Nations World Tourism Organization — UNWTO) apibrézia jaunus turistus
kaip keliautojus, kuriy amzius tarp 16 ir 25, iSvykstancius nors vienai dienai
su nakvyne. Véliau, organizacijos nariy siiilymu, minéta apibréztis buvo
iSplésta, ] jaunimo segmentg jtraukiant vyresnius nei 25 mety amziaus
asmenis [4].

Pastargjj apibrézima taip pat patvirtina ir statistiniai duomenys,
atskleidziantys, jog minéti ,jauni suaugusieji" yra linke laikytis ty paciy
modeliy turizmo sektoriuje, kaip ir kiek vyresni [5.104p].

S. Page ir J. Ateljevic ,,jauniems keliautojams* priskiria asmenis iki
30 mety, palickancius savo gyvenamgjg vieta, tac¢iau nekeliaujancius verslo
reikalais, kuriy pagrindinis tikslas néra aplankyti Seimg ar giminaicius
maziausiai su viena nakvyne [6.11p].

Visgi, Siaurés Amerikos studenty kelioniy asociacija (angl. Student
Youth Travel Association — SYTA), kuri yra ,pelno nesiekianti asociacija,
skatinanti studenty ir jaunimo keliones [7], taip pat kaip ir Jungtiniy Tauty
pasaulio turizmo organizacija ,,jaunuoju turistu“ traktuoja asmenj sulaukusj
daugiau nei 16 mety [5.104p].

Kaip atsvarg Siam apibrézimui galima jvardinti G. Richards ir
J. Wilson suformuluota pozidrj, teigiant], jog ,jaunieji turistai“ yra
14 ... 28 mety amziaus asmenys — tinkami respondentai vertinant/tiriant
jaunimo turizma [8.6p].

Panasios prigimties sgvokg pateiké Konsultaciné jaunimo kelioniy
agentlra (angl. Student Marketing Youth Travel Consultancy), isikiirusi
Austrijoje (Vienoje), ,jaunimo keliones™ apibrézusi kaip nepriklausomas
keliones, trunkancias trumpiau nei vienerius metus, kai keliauja
15 ...30 mety sulaukg¢ asmenys. Skirtingai nuo tipiniy kelioniy, jaunimo
keliones motyvuoja daugybé veiksniy, tarp jy noras pazinti kitas kultiiras,
praplésti akiratj ir pasinaudoti formaliomis ir neformaliomis mokymosi
galimybémis sveciose Salyse [9].

Nepaisant to, jaunimo kelionés yra ziniy, karjeros siekimo ir
asmeninio tobuléjimo Saltinis, suteikiantis keliaujantiems jaunuoliams prieiga
prie paciy naujausiy technologijy. Savo ruoztu, jaunimas jaucia pareigg vis
labiau prisidéti prie aplankyty vietoviy gerovés [10].

Aukséiau aptartos jaunimo turizmo sgvokos, papildydamos viena
kitg ir leidzia pagristai apibrézti Sios specifinés keliautojy grupés amziy ir
identifikuoti specifinj turizmo sektoriaus segmenta.

3. Jaunimo turizmo formos

Be specifiniy savoky jaunimo turizmg taip pat galima nusakyti per
jaunimui pritaikytas veiklas. Remiantis V. Smith ir W. Eadington (1995),
jaunimo turizmo formos apibiidinamos jaunatviska energija, smalsumu,
pastangomis keisti ribota visuomeneg, ieSkant alternatyvy bei individualiu
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keliavimu [11.6p]. Nepaisant minéto ankstyvojo poziiirio, Siandien jaunimo

turizmas tampa vis labiau organizuotas ir sutelktas j jvairias sritis.

Tad i8skiriamos specifinés jaunimo turizmo formos:

o Mokomasis turizmas, kurio tikslas yra pagerinti mokomgji procesa,
praturtinti besimokanciojo gyvenimiSka patirtj, pasitlant stipendija
studijuojant uzsienyje ar kelioniy paketus, i kuriuos jeina stovyklos,
i8vykos, uzsienio kalbos kursai kiekvieno norinc¢io mokytis ziniy lygiui
gilinti [12.118p]. Mokomojo turizmo tikslas yra padéti jaunam zmogui
rasti patinkancig nisa, todél svarbu atkreipti démesj, kad mokomasis
turizmas yra ypaC organizuota ir neformaliu ugdymu paremta
metodologija. Daug démesio skiriama patyriminiam mokymuisi — mokytis
i§ veiklos, patiems atrandant ir patiriant. Tokiais budais skatinama
tolerancija, tarptautinis bendradarbiavimas ir jauny zmoniy pilietiSkumas
[13], kuris atsiliepia tolimesniam jauno Zmogaus asmenybés formavimuisi.

o Savanoriavimo programos — nauja ir labai svarbi jaunimo keliavimo
forma. Savanoriui yra teikiamas apgyvendinimas, maistas, transportas ir
Siek tiek pinigy pragyvenimui bei sudaromos salygos minimaliomis
iSlaidomis maksimaliai iSnaudoti savo galimybes tiek keliaujant, tiek
realizuojant save [12.119p].

o Kultiariniai mainai — jaunimo turizmo forma, skatinanti jauny Zmoniy
tolerancija kitoms kultlroms ir jy supratima, sudarant prielaidas ateities
karty tobuléjimui [12.120-121p].

Beje, jaunimo turizmg galima asociacijos principu susieti su jaunimo
poreikiu specifinéms nacionalinéms ir uzsienio rinky turizmo paslaugoms,
pavyzdziui, nuotykiy kelionéms, iSvykomis gamtoje, tarptautiniu tobuléjimu,
darbu uzsienyje, sportinémis iSvykomis ir kt. [7]. Tarkime, keliautojy sportas
— unikali sporto Saka. Turizmo renginiai iStisus metus organizuojami
gamtoje, tai padeda stiprinti, gridinti sveikatg, ugdyti iStverme [14.5p].

Galime pastebéti, kad jaunimui sidilomos specifinés kelionés dar
karta atkreipia démesj | jaunimo turizmo apibrézimus, kuriuose
akcentuojamas noras iSnaudoti asmeninj potencialg ir padeda iSreiksti save.
Apibendrinant, jaunimo turizmas yra suvokiamas ne taip ribotai, t.y.
ivardijant, jog keliauja jaunas Zmogus, bet ir nusakant, kad jis vyksta j ziniy
troSkimu paremtas keliones, kurios gali bati tiek individualios, tiek
organizuotos.

4. Jaunimo turizmo tendencijos pasaulyje

Jaunimo turizmas yra neabejotinai aktualus reiskinys visame pasaulyje.
Pasaulio turizmo organizacijos (angl. World Tourism Organization —
WTO) duomenimis jaunimo turizmas yra perspektyvi sritis, todél ja siekiama
skatinti. 2008 m. Youth Travel Matters (atliko tyrimag laikydami asmenis iki
26 mety), kuriuo buvo nustatyta, jog prieSingai keliaujantiems verslo ar
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laisvalaikio tikslais, dauguma (70 %) jauny zmoniy neretai keliauja su tikslu

iSmokti kalbg, savanoriauti, dirbti ar studijuoti uzZsienyje.

Jauni keliautojai dazniausiai save laiko ,keliautojais® (> 50 %),
»Zygeiviais© (25 %), ,.turistais* (20 %) [15].

Pasaulinés studenty ir edukaciniy kelioniy konfederacijos
duomenimis (angl. WYSE Travel Confederation) buvo atliktas tyrimas ,,Nauji
Horizontai* (angl. New Horizons). ,,Nauji horizontai I1I* atskleidZia, jog:

e keliaudami jauni Zmonés linkg daugiau iSleisti uz vyresnius asmenis
(vidurkis yra 3000 € uz keliong ir 50 € per dieng);

e jaunimo kelioniy iSskirtinumas, nustatytas nuo 2007 m. iki 2012 m., buvo
apsilankymo trukmé (vidutiné viesnagés trukmeé — 58 dienos);

e populiariausi jaunimo lankomi miestai — Rio-de-Zaneiras, Tokijas,
Sidnéjus, Buenos Aires, San Franciskas [16].

Be to, jaunimo pritraukimo strategija vykdo ir tyrimus uzsakingja ne
tik organizacijos, bet ir Salys. Kaip pavyzdys yra Naujoji Zelandija ir
Australija:

o oficialiais Naujosios Zelandijos turizmo puslapio duomenimis [17],
jaunimo turizmo sektorius, apimantis 18 ... 29 mety keliautojus, yra itin
perspektyvus plétrai bei Naujosios Zelandijos turizmo pramonei.
Oficialiais duomenimis beveik 25 % kasmet atvykstanciyjy yra jaunimas.
Jaunimo turizmo skatinimui Salis stengiasi iSnaudoti marketinginius ir
bendradarbiavimg  skatinandius  sprendimus. Sios Salies turizmo
departamento nuomone jaunimas yra siejamas su naujomis ir ilgalaikés
turizmo galimybémis, nes tikétina, jog Sie Zzmonés perspektyvoje gali grizti
su savo Seimomis ir/ar draugais;

o Australijos turizmo departamento duomenimis [18.1-2p]Jmatoma akivaizdi
Salies turizmo rinkos orientacija j 15...29 m. amziaus Zmones. Siuo
atzvilgiu labai svarbus yra kelioniy organizatoriy, agenty ir agentiiry
darbas. Bendruoju poziiiriu, Australijoje atvykes jaunimas nuo 2009m. iki
2013m. sudaré iki 27 % visy atvykusiyjy.

Siuo atveju pastebétas didéjantis jaunimo turizmo srautas ir jo
skatinimas buvo naudingas aptartoms Salims ir jos turizmo plétrai, visa tai
buvo pasiekta nes buvo ,suzadinta® motyvacija keliauti | tam tikrg Salj ir
pritaikyti rinkodaros sprendimai pasieké vartotoja.

5. Jaunimo turizmo tendencijos Lietuvoje

Lietuvoje jaunimo turizmas néra naujiena, todél tam tikry jaunimo
turizmo tendencijy iStyrimas, jaunimo keliavimo jproc¢iy identifikavimas,
turizmo verslo plétojimo galimybés tapo Salyje atlikty Sios specifikos tyrimy
tikslais.

Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos (LiJOT) ir draudimo
bendrovés ,,Seesam Lietuva“ uzsakyto tyrimo duomenimis [19] 2011 mety
pabaigoje buvo atliktas jaunimo keliavimo tendencijas atspindintis tyrimas.
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Jo rezultatai atskleidé besikeiCiancius jaunimo keliavimo jprocius (po krizinis
laikotarpis). Remiantis tyrimo duomenimis, keliautojy geografijoje labiausiai
mégstamos Europos Sajungos Salys. 2011 m. vis populiaresnés tapo iSvykos i
kaimynines valstybes. 2010 m. po jas keliavo 19 % tyrimo dalyviy, o
2011 m. — beveik trecdalis apklaustyjy.

Keiciasi ir pasirenkamos transporto priemonés. Jauni Zmonés
dazniausiai kelionés tiksla pasiekia léktuvais, antroje vietoje — sausumos
transportu. Keliaujanéiy Iéktuvais 2011 m. buvo deSimtadaliu maziau nei
2010 m. (63 %), o pasirinkusiyjy automobilius padaugéjo iki 60 %. Taip pat,
pasirinkimas keliauti autobusu iSaugo 14 %. Maziausiai populiarios tarp
jaunimo iSlieka kelionés pakeleivingais automobiliais, vandens transportu
(tyrime dalyvavo 506 respondentai (16 ... 29 m. amziaus, daugiau nei 50 % i$
ju priklauso 19...25 m. amziaus grupei, 60% apklaustyjy — didmiesciy
gyventojai).

Sie duomenys liudija, kad jaunimui vis dar aktualu keliauti kuo
pigiau (neretai prioritetinius pasirinkimus sudaro kaimyninés Salys), taciau
svarbu pastebéti, jog vis labiau jaunimui aktualiu tampa komfortas (didéjantis
kelioniy 1éktuvais skaiCius) ir saugumas (nebesirenkama keliauti
pakeleivingais automobiliais). Tai parodo, kad jaunieji turistai Lietuvoje
siekia kokybisko keliavimo.

Stebint jaunimo turizmg i§ edukacinés prizmés Nacionalinés
vertinimy agentiiros duomenimis, metinis studenty mobilumas pagal Erasmus
mainy programg nuolat auga, o nuo 2011 m. iki 2012 m. iSvykstanciy
studenty dalis nuo visy studijuojanciyjy virSijo 2 % Atvykusiy studijuoti ar
atlikti praktika pagal Erasmus programg studenty skaiCius taip pat auga,
taciau vis dar yra kelis kartus mazesnis nei iSvykstanciy studenty skaicius —
nuo 2010 m. iki 201 1m. iS§vykstanciy ir atvykstanéiy studenty santykis buvo
apie 2,5 karto. Mazai studenty atvyksta i§ kity Europos sajungos S$aliy.
Svietimo paramos fondo duomenimis, per 2010 ir 2011 metus j uZsienio
aukstgsias mokyklas pagal mainy programas iSvyko studijuoti ar atlikti
praktikos 3,8 tukst. Lietuvos universitety ir 628 kolegijy studentai. Tai yra
14 % daugiau nei 2009 ir 2010 metais [20.57-58p].

Taigi, galima salyginai teigti, kad jaunimo turizmas Lietuvoje
neiSgyvena krizés, nors kultiriniy mainy sékmingumas yra sglyginis, nes
atvykusiyjy i misy $alj yra mazai.

Naujausius duomenis, svetingumo srityje uzsienyje pateikia
Lietuvos statistikos departamentas. 2013 m. duomenimis (svarbu: Lietuvos
statistikos departamentas atliekant tyrima Zmoniy amziy suskirsté j keturias
grupes 15 ... 24 mety, 25 ... 44 mety, 45 ... 64 mety ir daugiau nei 65 metai,
didziausig turisty srautg sudaro 25 ... 44 mety asmenys, taip yra, nes penktos
desimties vidurys yra vienas i$ finansiskai pajégiausiy (derinant su sveikatos
lygiu) laikotarpiy. Tiksliné jaunimo rinka 15 ... 24 metai yra treCia pagal
kelioniy ir nakvyniy skaiciy [21.89p].
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Si grupé neisnaudoja visy galimybiy: didzioji dalis nepilnamegiai ir

studentai, kurie dél dokumentacijos vykstant j uzsienio salis (nepilnameciai)
ir finansinés priklausomybés néra pakankamai veiklas.

Apibendrinant galima teigti, kad jaunyjy turisty skaicius palaipsniui

auga, nors atvykstanciy j Lietuvg jaunimo skaicius vis dar yra per mazas
norint pasiekti maksimaly rezultatg jaunimo turizmo srityje.

7. I§vados

1.

2.

Jaunimo turizmo samprata yra nevienalyté bei kinta priklausomai nuo tam
tikrai rinkai naudingy aspekty.

Jaunimo turizmo formos yra Zyniy troSkimu, bendravimu paremtos
veiklos, kurios skatina tobuléti asmenj.

Jaunimo turizmo mastai tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje auga. Jaunieji
turistai iSleidzia daugiau ir apsistoja ilgesniam laikotarpiui negu
,suaugusieji®, todel tokiose Salyse kaip Naujoji Zelandija ar Australija Si
rinka itin vertinama. Lietuviai, taip pat, yra aktyvis jaunimo turizme,
visgi, uzsienio turisty pritraukiama nepakankamai.

Literatira

1.

Lietuvos respublikos seimas. Lietuvos respublikos jaunimo politikos
pagrindy istatymas. Prieiga per interneta: < http://www3.lrs.1t/pls/inter3/
dokpaieska.showdoc 1?p 1d=267613 > [zitréta 2015-03-22].

Svetikiené 1. Turizmo marketingas. — Vilnius: Vilniaus kolegija, 2002. —
308p. ISBN 9955-519-02-9.

Vveinhardt J., Kigaité K. Turizmo paslaugy kokybés sistemos teoriné
apzvalga ir problematika. / Vadyba: Mokslo tiriamieji darbai. — Klaipéda:
Vakary Lietuvos verslo kolegija, (6), Nr. 1, 2005, p. 229-233.

World Tourism organisation. Who we are. Prieiga per interneta:
< www2.unwto.org/content/who-we-are-0 > [Ziliréta 2015-03-22].

Moisa C. O. Conceptual clarifications regarding youth travel. Young
Economists Journal / Revista Tinerilor Economisti, Vol. 1, No. 14S,2010,
p. 98-106.

Page S., AteljevicJ. Tourism and Entrepreneurship: International
Perspectives (Advances in Tourism Research). — New York: Routledge,
2009. — 480 p. ISBN: 978-0-7506-8635-8.

Student Youth Travel Association. About SYTA. Prieiga per interneta:
< www.syta.org/default.asp?contentID=32/ >[zitréta 2015-03-22].
Wilson J., Richards G. Student and Youth Travel A Bibliography of
Research and Publications. Prieiga per internetg: < http://www.atlas-
euro.org/pages/pdf/Student Youth Travel Bibliography.pdf >  [Zilrréta
2015-03-22].

289 TVA-2015


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/
http://www.syta.org/default.asp?contentID=32/
http://www.atlas

9. Youth Marketing Youth Travel Consultancy. Market Overview and
Trends. Prieiga per interneta: < http://www.student-market.com/youth-
travel/ > [zitréta 2015-03-22].

10. National Tour Association. STUDENT & YOUTH TRAVEL MARKET.
Reference Guide. Prieiga per interneta: < http:/www.ntaonline.com/includes/
media/docs/student-youth-travel-market.pdf > [zitréta 2015-03-22].

11.Smith V. L., Eadington W. R. Tourism Alternatives: Potentials and
Problems in the Development of Tourism. — USA, 1992. — 253 p.

12. Moisa C. O. Forms of Youth Travel. Young Economists Journal / Revista
Tinerilor Economisti Vol.9 No. 2,2011, p. 118-121.

13.In Actio kultiiros centras. Jaunimo mainai. Prieiga per interneta:
< http://archive-eu-2013.com/eu/i/2013-10-28 3104904/ > [zilrréta
2015-03-22].

14. Kapustinskiené N. Keliautojy rengimo metodika. — Vilnius: Vilniaus
pedagoginio universiteto leidykla, 2005. — 71 p. ISBN: 9955200057.

15. World Tourism Organisation.. Youth Travel Matters. Understanding the
Global Phenomeon of Youth Travel. Prieiga per interneta:
< http://issuu.com/ldaly/docs/youth travel matters report > [zilréta
2015-03-22].

16. The World Youth Student and Educational Travel Confederation. New
Horizons. Prieiga per internetg: < http://www.wysetc.org/research/
publications/new-horizons/ > [zitréta 2015-03-22].

17.New Zealand Tourism Departament. Youth Sector. Prieiga per interneta:
< http://www.tourismnewzealand.com/sector-marketing/youth-sector/ >
[zitréta 2015-03-22].

18. Australia Tourism Departament. Youth market December 2013. Prieiga per
internetg: < http://www.tourism.australia.com/markets/youth-markets.aspx >
[zitréta 2015-03-22].

19. Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (LiJOT) ir ADB ,,Seesam Lietuva“.
Auga jaunimo susirlipinimas draudimu ir kei¢iasi jo kelioniy kryptys.
Prieiga per interneta: < https://www.seesam.lt/lIt/auga-jaunimo-susirupinimas-
draudimu-ir-keiciasi-jo-kelioniu-kryptys/ > [zioréta 2015-03-22].

20.Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira. Svietimo raidos Lietuvoje
jzvalgos. Medziaga diskusijoms. ISankstiné vieSosios politikos analizé.
Prieiga  per interneta: < http:/www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/
687 40dbcd36fe7aabal 746b7a827118004.pdf > [zitréta 2015-03-22].

21. Lietuvos statistikos departamentas. Turizmas Lietuvoje 2013. Prieiga per
interneta: < http://www.tourism.It/uploads/documents/pub-edition-file.pdf >
[zitréta 2015-03-22].

TVA-2015 290


http://www.student-market.com/youth
http://www.ntaonline.com/includes/
http://archive-eu-2013.com/eu/i/2013-10-28_3104904/
http://issuu.com/ldaly/docs/youth_travel_matters_report
http://www.wysetc.org/research/
http://www.tourismnewzealand.com/sector-marketing/youth-sector/
http://www.tourism.australia.com/markets/youth-markets.aspx
https://www.seesam.lt/lt/auga-jaunimo-susirupinimas
http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/
http://www.tourism.lt/uploads/documents/pub-edition-file.pdf

KTU Panevezio technologijy ir verslo fakultetas 2015 balandzio 24 d., Panevézys

TECHNOLOGIJU IR VERSLO AKTUALIJOS
http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

RYSIU SU VISUOMENE TIKSLAI IR
FUNKCIJOS ORGANIZACIJOJE

Gaidjurgyté E., Petrokaité S., Kulbeckiené G.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: rySiai su visuomene, organizacija, samprata, funkcijos, tikslai.
1. Ivadas

Kiekviena organizacija privalo savo produkta ar preke pateikti kuo
patraukliau, kadangi Siais laikais sitlomas didelis pasirinkimas jvairiy
paslaugy ir didelé konkurencija tarp skirtingy organizacijy. Todél Siuo metu
dauguma pasakyty, kad organizacijy iSlikimui padeda viena svarbiausiy
organizacijos sriciy —rysiai su visuomene.

Rysius su visuomene galima apibiidinti kaip programas, kurios yra
skirtos skatinti ir ginti jmonés jvaizdj, pavienius jos produktus ar paslaugas
[1]. Todél rysius su visuomene galima jvardyti kaip veiksmus, kuriy pagalba
yra sickiama paskatinti vartoti produktg ar pasirinkti paslaugg, taciau
svarbiausia palaikyti tinkama organizacijos, teikiamy paslaugy ar produkty
ivaizdj.

Mokslinéje literattroje teigiama, kad rysiy su visuomene priemoné
organizacijai yra strategiSkai svarbiausia, nes ji padeda siekti vartotojy
lojalumo. Taip pat jvairlis veiksmai daro reikSmingos jtakos organizacijos
konkurencingumui bei vartotojy pasitenkinimo didéjimui.

Temos problema iSreiskia Sis probleminis klausimas: ar
organizacija tinkamai suvokia vieSiesiems rySiams priskirtas funkcijas ir
tikslus bei efektyviai juos taiko savo veikloje? Siuo probleminiu klausimu
siekiama iSsiaiskinti, kokius rySiy su visuomene principus ir priemones
organizacija naudoja.

Straipsnio tikslas: nustatyti rySiy su visuomene tikslus ir funkcijas
organizacijoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibrézti rysiy su visuomene sampratg.
2. Isaiskinti, kokie pagrindiniai rySiy su visuomene tikslai ir funkcijos
naudojami organizacijoje.

Straipsnio metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

291 TVA-2015


http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

2. Rysiy su visuomene samprata

Nagrin¢jant moksling literatiira, visy pirma siekiama iSsiaisSkinti,
kaip rySiy su visuomene sampratag apibrézia skirtingi mokslininkai.
Pastebima, kad rySius su visuomene tiriantys mokslininkai $j terming vartoja
ivairiausia prasme, atskleisdami skirtingg rySiy su visuomene suvokimg (Zr.
1 lent.).

Analizuojamos rySiy su visuomene savokos turinio kategorijy ir
pagrindiniy pozymiy iSskyrimas parodé, kad rysiy su visuomene sampratos
turinj galima apibudinti remiantis Siomis trimis kategorijomis:

e rySiai su visuomene kaip komunikacija;
e rySiai su visuomene kaip valdymo funkcija;
e rySiai su visuomene kaip procesas.

Apibendrinant galima teigti, kad rySiy su visuomene sampratos

turinj galima i$skleisti trijy prasminiy kategorijy kontekste.

1 lentelé
Rysiy su visuomene sgvoka: turinio nusakymas.
Sudaryta straipsnio autoriy pagal [2 ... 6]
i[:;f;zrligzo Pagrindiniai ry$iy su visuomene pozymiai Literattiros Saltinis
o Komunikacija suprantama su tikslinémis
E .8, |grupémis, pad¢jimas asmenims ~ ar
2 Lé jmonéms, siekian¢ioms savo tiksly, [2.423p]
2 é 25 |kurie skiriasi nuo  organizacijos
> 8 é’ struktiiros.
A 2 o ; . .
' ~ | Visa strateginé jstaigos komunikacija su [3.39p]

ju socialine aplinka.

Valdymo  funkcija, kuri  padeda
realizuoti ir palaikyti abipusj supratima,
pripazinima,  bendradarbiavimg  ir [2.423p]
bendravimg tarp organizacijos ir jos

Rysiai su visuomene
kaip valdymo funkcija

tiksliniy grupiy.
Valdymo funkcija, kuri nustato ir palaiko
abipusius naudingus santykius tarp
. . . [4.252p]
organizacijos ir visuomenés, nuo kuriy
priklauso ateities s¢kmé arba nes¢kmés.
5 2 2 o Integralus procesas. [5.22p]
177} = <
ks % g* §D§ Integralus procesas, kurio elementai
2, 2~ O Qlintegruojami tiek individualioje, tiek [6.23p]
" g o . .. . .
> = T organizacinéje veikloje
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3. Pagrindiniai rySiy su visuomene tikslai ir funkcijos

Rysiai su visuomene ir jy funkcijos yra neatsiejami vienas nuo kito.
Kadangi rySius su visuomene galima jvardyti kaip daugialype savoka, todél
pastebima, kad skirtingi autoriai iSskiria kiek kitokias pagrindines ju
funkcijas.

Uzsienio autoriai [7] iSskiria SeSias pagrindines funkcijas: 1) Rysiy
su ziniasklaida ar spaudos agentira palaikymas; 2) Produkto vieSinimas;
3) Visuomeniniai rysiai; 4) Lobistiné veikla; 5) Santykiai su investuotojais;
6) Veiklos plétra. Rysius su ziniasklaida ir kt. palaikyma jie aiskina kaip
organizacijai naudingos informacijos pateikimas spaudai, kad buty galima
sudominti preke ar paslauga; rySius su visuomene jvardija kaip naujy rysiy
uzmezgima; lobistiné veikla jvardijama kaip santykiy su vyriausybe ir kitais
svarbiais asmenimis palaikymas; veiklos plétra suprantama kaip santykiy
palaikymas su réméjais ar kitais palankiais subjektais norint gauti parama.
Galima teigti, kad uZsienio autoriai jvardijo rySiy su visuomene funkcijas,
labiausiai orientuotas | organizacijos iSgyvenimg tarp Siuolaikiniy
konkuruojanéiy organizacijy.

Lyginant uzsienio autoriy [7] ir Lietuvos autoriy [8] iSskirtas
penkias rySiy su visuomene funkcijas (informavimas; kontaktavimas;
jvaizdzio kirimas; pardavimo skatinimas ir stabilizavimas), matyti, kad
uzsienio ir Lietuvos autoriy nuomonés S$iuo klausimu skiriasi. Lietuviy
autoriai [8] iSskyré penkias rySiy su visuomene funkcijas. Informavimo
funkcijos paskirtis, remiantis minétais autoriais, yra perduoti informacija tiek
imonés viduje, tiek uz jos riby (iSoréje); kontaktavimas suprantamas kaip
rysiy uzmezgimas su svarbiomis gyvenimo sritimis ir visuomenés grupémis;
jvaizdis padeda formuoti ne tik visos organizacijos jvaizdj, bet ir produkty ar
paslaugy; pardavimy skatinimas traktuojamas kaip rySiy su visuomene
pagalba galima pazadinti visuomenés susidoméjimg prekémis ar
paslaugomis; stabilizavimo funkcija labiausiai padeda organizacijai iSgyventi
visus nuosmukius ir pakylimus.

Apibendrinant galima teigti, kad uzsienio ir Lietuvos autoriy iSskirty
rySiy su visuomene funkcijy skaiéius skiriasi, taciau pastebima, kad tiek
vieny, tiek kity mokslininky iSskirtos rySiy su visuomene funkcijos yra
labiausiai orientuotos ] organizacijos iSgyvenima Siuolaikinéms rinkos
ekonomikos sglygomis.

Kiekviena organizacija turi savo tikslus, taCiau pastarieji neretai gali
kisti priklausomai nuo situacijos ir organizacijos veiklos tipo. Galima iSskirti
septynis pagrindinius rysiy su visuomene tikslus [9]: 1) kurti ir skleisti
teigiama organizacijos jvaizdj; 2) uztikrinti visuomenés palaikyma; 3) uztikrinti
ir didinti finansavima; 4) didinti paklausa ir matomuma; 5) palaikyti
griztamaji rysj; 6) koreguoti organizacijos strategija ir taktika; 7) informuoti
apie organizacijos veikla, produktus ir paslaugas.
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Organizacijos turi konkrecCius rySiy su visuomene tikslus, kad
igyvendinty savo siekius. Esminis rySiy su visuomene tikslas — ,,pakeisti
neigiamg poziiirj j teigiama, nezinojimg pakeisti zinojimu. Informacijos apie
institucija zinojimas sukuria pagrindinj rySiy su visuomene tiksla — supratima
tarp visuomenés ir institucijos. Tai labai aktualu valdZios institucijoms,
siekian¢ioms tapti skaidriomis“ [9.23p].

Apibendrinant galima teigti, kad rySiy su visuomene tikslai néra
trumpalaikiai, kaip elementari reklamos akcija ar manipuliavimas visuomene
ir pan. Juos galima jvardyti kaip esming organizacijos vadybos dedamaja.

4. I§vados

1. Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, galima daryti i§vada, kad
rySiai su visuomene suvokiami kaip komunikacija jmonés viduje ir
iSoréje, kaip valdymo funkcija, kuri padeda valdyti jvairias organizacijos
sritis ir kartu kaip integralus procesas.

2. ISsiaiskinta, kad rySiai su visuomene atlicka daugelj funkcijy
organizacijoje, siekiant pagerinti organizacijos darbg. Nustatyta, kad rySiy
su visuomene tikslai priklauso nuo pacios organizacijos veiklos. Neretai
rySiai su visuomene naudojami siekiant kurti teigiama organizacijos
jvaizdj, palaikyti griztamajj rysj ir pan.

3. Nustatyta, kad Lietuvos ir uzsienio mokslininkai kiek skirtingai apibtidina
rySiy su visuomene funkcijas. Taciau pastebéta, kad visi autoriai
akcentuoja, kad rySiy su visuomene funkcijos labiausiai orientuotos ]
organizacijos iSgyvenima Siuolaikinéms rinkos ekonomikos salygomis.
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ORGANIZACIJOS RYSIU SU VISUOMENE
PROCESAS TEORINIU LYGMENIU

Globyté J., Kulbeckiené G.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: organizacija, rySiai su visuomene, samprata, funkcijos, tikslai, principai.
1. Ivadas

Rysiai su visuomene (toliau RsV) — viena svarbiausiy priemoniy,
kuri padeda uZtikrinti organizacijos veiklos procesg ir RsV palaikyma su
vartotojais. RsV padeda jmonéms, jstaigoms bendrauti su vartotojais,
formuoti teigiamga jvaizdj, iSvengti tam tikry skandaly ar nuslépti neigiama
informacija.

Temos problema. Organizacijos ne itin geba kurti tinkamus RsV su
tam tikra auditorija, kurie iSlikty ilgam, formuoty teigiamg nuomong apie
organizacijg. Norint sukurti ilgalaikius santykius su vartotojais, reikia plétoti
RsV, parinkti tinkamas RsV priemones ir uZztikrinti bendravimo tgstinumg.
Todél sprendziamas toks probleminis klausimas: ar dvipusis bendravimas su
vartotojais neuztikrinamas dél netinkamai pasirinkty RsV priemoniy?

Straipsnio tikslas: nustatyti organizacijos RsV procesa teoriniame
lygmenyje.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Apibrézti RsV sampratos problemin;j lauka.
2. ISnagrinéti RsV funkcijas ir tikslus.
3. ISsiaiskinti RsV veiklos organizavimo principus organizacijoje.

Straipsnio metodas: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

2. RySiy su visuomene sampratos probleminis laukas

Galima pastebéti, kad mokslinéje literatiiroje RsV sgvoka
suprantama ir apibréziama skirtingai. Dazniausia ji jvardijama kaip
organizacijos bendravimas, bendravimas su vartotojais, pasitelkiant RsV
priemones ir metodus. Taciau reikia pabrézti, kad Sis RsV apibrézimas téra
tik pavirsutinis ir neatskleidziantis RsV esmés.

Organizacijos bendravimas su vartotojais, pasitelkiant RsV
priemones, turi buti dvikryptis, t.y. ne tik informacijos sklaida apie
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organizacija, bet ir grjZztamojo rySio uztikrinimas, vartotojy nuomoneés
paisymas, jos analizé ir interpretacija. Sio proceso metu organizacija sukuria
stiprius RsV su tam tikra publika ar segmentu, siekia juos islaikyti ir sukurti
kuo geresnius partnerystés rysius.

Svarbiausias veiksnys, siekiant sukurti efektyvius RsV, yra tinkamy
RsV priemoniy pasirinkimas, kuris padeda ne tik sulaukti grjztamojo rysio,
kurti santykius tarp vartotojy, bet ir padeda organizacijai suvokti jos svarbg ir
reikalinguma visuomenéje, kurti strateginius planus, biti Zinomiems
visuomenéje, palaikant teigiamg jvaizdi.

3. Rysiy su visuomene funkcijos ir tikslai

Remiantis uzsienio autoriais [1], galima teigti, kad RsV skyrius
atlieka Sias funkcijas:

e rySiy su spauda ar spaudos agentiira. Naudingos informacijos rengimas ir
skelbimas ziniasklaidoje, siekiant sukelti susidoméjimg asmeniu, gaminiu
ar paslauga;

o produkto vieSinimas, t. y. tam tikry produkty populiarinimas;

e visuomeniniy rySiy. Vietiniy, nacionaliniy ir tarptautiniy santykiy
uzmezgimas ir palaikymas;

e uzkulisiné, lobistiné veikla. Santykiy su jstatymo leidéjais ir vyriausybés
atstovais uzmezgimas ir palaikymas, kad buty galima daryti jtakg jstatymy
leidimui ir apribojimams;

e santykiai su investuotojais. RySiy su akcininkais ir finansine bendruomene
palaikymas;

o veiklos plétra. RySiy su réméjais ir ne pelno organizacijomis palaikymas
finansinei ir savanoriy paramai gauti.

RsV tikslai itin priklauso nuo organizacijos, jos tiksly, siekiy, vizijos
ir misijos. Taciau kaip apibendrinamieji minéti organizacijos RsV siektini
tikslai yra [2]:

o Keisti visuomenés pozitrj ar elgesj, pritaikant jj prie savo veiklos
pobiuidzio, kad pastaroji galéty veikti taip, kaip jai yra palanku.

o Itikinti visuomeng, sickiant pagerinti tarpusavio supratimg ir bendra-
darbiavimag su ja. Formuoti palankig visuomenés nuomong, be abejo,
padeda geras organizacijos jvaizdis, kurj galima sukurti jvairiomis §ios
veiklos priemonémis.

Apibendrinant galima teigti, kad RsV yra labai svarbi vadybos
funkcija, kuri siejama su sociologija, psichologija ir vadyba. RsV yra tam
tikry priemoniy naudojamas, siekiant sukurti bendravimg tarp organizacijos ir
visuomenés, kad biity jgyvendinti jos tikslai. RsV padeda sukurti ir islaikyti
abipus] organizacijos ir vartotojo bendravimg, kuriuo remiantis galima
ivertinti visuomenés ar tam tikro segmento interesy pozilirj, nuomong¢ |
organizacija, jos elgseng.
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4. Rysiy su visuomene veiklos organizavimo principai organizacijoje

Kiekviena organizacija, kokia ji bebiity — pelno ar ne pelno
(nevyriausybiné organizacija), siekia bendrauti su tam tikrais vartotojais,
iSkeldama atitinkamus bendravimo tikslus. Organizuojant RsV, pirmiausia
reikia nustatyti tikslus.

RsV yra populiarinimas, kuris skirtas bet kam, t.y. prekéms,
paslaugoms, pilieCiams, vietovéms, jvairioms idéjoms, projektams vieSinti.
Pastebima, kad RsV yra procesas, kurj galima suskaidyti i keturias dalis:
tyrimai, veiksmai, bendravimas ir jvertinimas. Sis procesas yra niekada
nesibaigiantis, kurj sudaro SeSios jungiamosios dalys. UZsienio autoriai [3] §j
procesa vaizduoja schemiskai (zr. 1 pav.).

TYRIMAT PROGRAMOS IVERTINIMAS IR
IR ANALIZE KOREGAVIMAS

¥ t

POLITIKOS N PROGERAMOS N EOMUNIKEACIJA N GRIZT%I\-IASIS
FOMAVIMAS KURIMAS RYSYS

A

1 pav. RsV procesas [3.22p]

I8 1 paveikslo matyti, kad RsV organizavimo procesas yra cikliskas.
Jei RsV suvokiamas kaip cikliSkas procesas, tai griztamasis rySys — arba
auditorijos reakcija — parodys, kaip ta programa jvertinta, o tai butina kito
RsV projekto plétros dalis. Pasak uzsienio autoriy [3], RsV yra procesas, kurj
sudaro daug jvairiy veiksmy, pokyciy ir funkcijy, lemianciy tam tikrg
rezultat. Siam procesui nusakyti ir jo sudétinéms dalims jsidémeéti
vartojamas akronimas TVK] (angl. RACE — ,lenktynés®). Tai atskleidzia, kad
RsV veiklg sudaro keturios pagrindinés dalys:

e Tyrimai (angl. Research). Kokia yra problema ar situacija?

o Veiksmai (programos planavimas, angl. Action). Kas bus daroma?

e Bendravimas (vykdymas, angl. Communication). Kaip tai bus perduota
visuomenei?

o [vertinimas (angl. Evaluation). Ar buvo pasiekta auditorija ir koks buvo
poveikis?

Ivertinti RsV naudg jmonei labai sunku, taciau tai jmanoma, nors
rezultatas gali buti abstraktus. Teigtina, kad RsV rezultatus jvertinti yra
ganétinai sunku, nes RsV naudojami kartu su kitomis rémimo priemonémis ir
ju jtaka daznai yra netiesioginé [1]. Didéjantys pardavimai ir pelnas, jei
imanoma juos apskaiciuoti, yra geriausias RsV sékmingo darbo jrodymas.
Pastebima, kad yra du budai, kaip uztikrinti sékminga bendravima,
pasitelkiant RsV profesionalus [4]. Pirmas biidas — jkurti organizacijoje
atskirg padalinj, kuriame dirbty Sie specialistai. Antras blidas — naudotis
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specialisty, dirban¢iy RsV agentiirose, paslaugomis. Patikimesnis pirmas

biidas, taciau viskas priklauso nuo organizacijos tiksly ir veiklos apimciy.

RsV veiklos planas yra RsV vadybos pagrindas, nes [5]:
¢ padeda suderinti RsV veiklg su bendra organizacijos strategija;

e leidzia koordinuoti jvairius RsV metodus ir priemones;

e sudaro galimybes nustatyti RsV efektyvuma, triikumus, pagrjsti veiksmus,
koreguoti tolesng¢ veikla;

e pagrindzia RsV veiklai reikalinga biudzets, islaidas;

e suderintas su organizacijos vadovybe ar uzsakovu RsV planas padeda
iSvengti nesusipratimy.

RsV plano specifikg lemia tokios skirtingos situacijos [5]:

e organizacijai tenka atlyginti Zala, atsiradusig dél jos pacios problemy ar
visuomenéje susiformavusios situacijos (sumazéj¢ pardavimai, avarija,
klientams ar visuomenei padaryta Zala, konfliktai, mazéjantis pasitikéjimas,
neigiama nuomong¢ ir pan.);

e organizacijai reikalinga specifiné vienkartiné komunikacijos kampanija
(naujas produktas, paslauga, padalinys, reorganizacija ir pan.);

e organizacija stengiasi nuolat palaikyti savo reputacija, visuomenés
supratimg ir paramg. Tai ilgalaikis, nuolat koreguojamas, planas su
galimais vienkartiniais ribotos trukmés plano intarpais.

Atkreipiamas démesys, kad bet kurio RsV plano sudedamosios dalys
yra §ios [5]: situacija; tikslai; auditorijos; strategija; taktika — programa,
kalendorinis planas; biudzetas; numatomas efektyvumo jvertinimas.

Analizuojant ir lyginant uzsienio autoriy [3] RsV organizavima,
aiSkesnis ir priimtinesnis Lietuvos autorés [5] sitlomas variantas, kuriame
pabréziamos visos pagrindinés sudedamosios dalys. [1] teigia, kad bendrové
turi nustatyti RsV tikslus, parinkti pranesimy formg ir priemones, jgyvendinti
plana bei jvertinti rezultatus.

Apibendrinant galima teigti, kad RsV organizavimas prasideda nuo
organizacijos RsV tiksly nustatymo ir tyrimo, kuris padeda jvertinti esama
biikle ir organizacijos siekius. Organizuojant RsV, svarbiausia yra metody ir
priemoniy parinkimas, nuo kuriy priklauso RsV veiklos efektyvumas ir
griztamasis rysys.

5. ISvados

1. Nustatyta, kad mokslinéje literatiroje RsV sgvoka suprantama ir
apibréziama skirtingai. RsV samprata, siejama su tokiomis kategorijomis
kaip organizacijos bendravimas, komunikavimas su vartotojais,
pasitelkiant RsV priemones ir metodus, téra tik pavirSuting, ji
neatskleidzia RsV esmés.

2. Mokslinés literatiros analizé parodé, kad RsV yra tam tikry priemoniy
naudojamas, siekiant sukurti bendravimg tarp organizacijos ir
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visuomenés, kad bity jgyvendinti jos tikslai. RsV padeda sukurti ir
iSlaikyti abipus¢ organizacijos ir vartotojo bendravimg, kuriuo remiantis
galima jvertinti visuomenés ar tam tikro segmento interesy pozilri,
nuomong j organizacija, jos elgsena.

ISsiaiskinta, kad RsV organizavimas prasideda nuo organizacijos RsV
tiksly nustatymo ir tyrimo, kuris padeda jvertinti esamg buklg ir
organizacijos siekius. Atskleista, kad RsV veiklos organizavimas apima
Sias dalis: situacija (tyrimus); tikslus; auditorijas (tikslines auditorijas);
strategija; taktika (programos kiirima) — programa, kalendorinj plana;
biudZeta; numatomg efektyvumo jvertinimg (griztamaji rysj, programos
jvertinimg ir koregavima). Taigi organizuojant RsV, svarbiausia dedamoji
lieka metody ir priemoniy parinkimas, nuo kuriy priklauso RsV veiklos
efektyvumas ir griZtamasis rysys.
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PAGRINDINIU APGYVENDINIMO ISTAIGU
TIPU TEORINE ANALIZE

Kaleckaité J., Kavaliauskiené Z.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: apgyvendinimo paslaugy samprata, apgyvendinimo paslaugy tiekéjai,
apgyvendinimo paslaugy tiekéjy pasirinkimo motyvai.

1. Ivadas

Apgyvendinimo paslaugos sudaro didziausig ir labiausiai paplitusj
pasaulyje turizmo sektoriy. Taip yra todél, kad kelionés darosi vis
populiaresnés, o zmonéms keliaujant neretai tenka apsistoti nakc¢iai. Didéjant
keliautojy skaiCiui bei augant jy poreikiams, didéja ir apgyvendinimo
paslaugas teikianéiy jmoniy skaiéius. Siuolaikiniy apgyvendinimo jmoniy yra
daug ir labai jvairiy, jas klasifikuojant taikomi jvairtis kriterijai, kuriais
nustatomas apgyvendinimo tipas. Atkreiptinas démesys, jog apgyvendinimo
paslaugos yra labai svarbios Salies ekonomikai kaip biudzeto pajamy Saltinis,
nes atvykstantys turistai didel¢ dalj savo pinigy palieka susimokant uz
apgyvendinima, o augant apgyvendinimo verslui sukuriamos papildomos
darbo vietos.

Darbo objektas: pagrindiniy apgyvendinimo jstaigy tipai.

Darbo tikslas: iSanalizuoti apgyvendinimo jstaigy tipus teoriniu
atzvilgiu.

Darbo uzdaviniai:

1. Apzvelgti apgyvendinimo paslaugy sampratg.

2. ISanagrinéti apgyvendinimo paslaugas teikianciy jstaigy klasifikacija.

3. Nustatyti motyvus lemiancius apgyvendinimo paslaugy teikéjy
pasirinkima.

Darbo metodai — mokslinés literatiiros analiz¢é ir sintezé.

2. Apgyvendinimo paslaugy samprata

Kiekvienam zmogui, iSvykstanciam i§ savo jprastinés buvimo vietos
— namy, ir pasiliekant ilgiau nei vienai dienai yra biitina rasti vieta apsistoti
nak¢iai. ,,Apgyvendinimo paslaugy svarba parodo turizme matomas
désningumas, kad kelioniy metu turisto poreikiy eiliSkumas yra kitoks, negu
jam biinant gyvenamojoje namy aplinkoje: svarbiausiu poreikiu tampa
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saugumas, po jo isSkyla butinybé turéti pastoge, pajusti komfortiska Silumg
ir / ar vésa, tuomet sickiama buti uztikrintam dél maisto ir gérimy® [1.56p].

Kadangi kiekvienas Zzmogus yra skirtingas, turi nevienodas pajamas,
poreikius, lukescius ir kt., tai natiiralu, jog apgyvendinimo paslaugas renkasi
tokias, kurios atitinka jy galimybes. ,,Apgyvendinimas — paslauga skirta
suteikti apgyvendinimg (paprastai jskaitant maistg ir gérimus) Zmonéms,
kurie dél kokiy nors priezas¢iy yra toli nuo namy“ [2.22p]. Kiti 3altiniai
[3.32p.] apgyvendinimo paslaugg apibrézia kaip ,butinas apgyvendinti
salygas ir veiklas, kuria tenkinami apgyvendinimo paslaugy vartotojo
nakvynés ir higienos poreikiai“. Matoma, kad skirtingi Saltiniai Sig sgvoka
apibrézia taip pat. Kiekvienas turistas apsigyvendinimui kelioniy metu skiria
skirtingas i$laidy sumas, kurias sglygoja apgyvendinimo jstaigos tipas, $alis,
turisto turimos pajamos ir kt. ,,Apgyvendinimas yra vienas i§ pagrindiniy ir
labiausiai matomy bei jauciamy elementy turisto kelionéje, jis sudaro apie
30 % visos turizmo paslaugy paketo vertés® [4.106p].

Taigi, be apgyvendinimo verslo, turizmas yra beveik nejmanomas —
zmonéms keliaujant yra biitina vieta apsistoti nakciai, gauti maisto, patenkinti
higienos poreikius. Kadangi dabar norima gauti kuo didesnj komforta
keliaujant, labai atsizvelgiama j apgyvendinimo jstaigos tipa.

3. Apgyvendinimo paslaugas teikianc¢iy jstaigy klasifikacija

Pasaulyje yra daug jvairiy apgyvendinimo paslaugas teikianciy
istaigy. Skiriasi jy tipai, dydis, buvimo vieta, komforto lygis, organizaciné
struktiira, kategorijos ir kt. Apgyvendinimo versle yra i$skiriami tokie turisty
apgyvendinimo budai [5.213p]:

o vieSbuciy ikis (vieSbuCiai, sveCiy namai, moteliai). Jie gali biti
grupuojami labai jvairiai: pagal dydj, pagal buvimo vieta (esantys mieste,
kaime), pagal nuosavybés ir valdymo formg (privatis, valstybiniai, misrios
nuosavybés), pagal teikiamas paslaugas (teikiantys visas paslaugas arba
limituotg jy skaiciy) [6.17-18p];

o netradiciniai/specialaus apgyvendinimo biidai (apartamentai, vasarna-
miai, namai kaime, privac¢iy kambariy nuoma, sanatorijos, nakvynés
namai, kempingai, vagonéliai-priekabos, jachtos, jvairiis kolektyvinio
apgyvendinimo budai (prieglaudos, poilsio stovyklos ir.t.t.)).

Viesbuciy tkis nuo netradiciniy apgyvendinimo biidy skiriasi tuo,
kad ¢ia sitlomas visas paslaugy kompleksas (sveciy priémimas, nakvyné,
maitinimas, papildomos paslaugos), o netradiciniy apgyvendinimo biidai
apsiriboja vien tik nakvyne, visos kitos paslaugos gali biuti teikiamos
sveCiams nebent uz papildoma mokest;j.

Apgyvendinimo paslaugos taip pat, gali biti skirstomos | grupes
pagal tam tikrus kriterijus [7.144p]:
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o pagal aptarnavimo laipsnj (pilno aptarnavimo arba savitarnos). Pilno
aptarnavimo apgyvendinimo jstaigos (vieSbuciai, moteliai ir kt.) teikia
turistui ne tik nakvyne, bet ir maitinimg. Savitarnos (apartamentai,
kempingai ir kt.) neteikia turistams maitinimo paslaugos;

o pagal mokumgq uZ paslaugas (mokamos arba nemokamos). Mokamos yra
iprastos, valstybinés ar privacios, apgyvendinimo jstaigos, o0 nemokamos,
kai turistas apsistoja pas draugus, giminaiéius ir pan.;

e pagal stacionarumg (stacionarios arba mobilios). Stacionarios
apgyvendinimo jstaigos yra nejudancivose statiniuose (vieSbudiai,
nakvynés namai ir kt), o mobilios kai nakvyné teikiama judanciuose
objektuose (kruizuose, laivuose ir kt.).

o pagal turisty kelionés tikslus (komerciniai vieSbuciai, sanatorijos ir t.t.).
Tai tokios apgyvendinimo paslaugas teikiancios istaigos, kurios aptarnauja
tam tikrg kliento tipg, pavyzdziui, verslo viesbuciai daugiausia aptarnauja
verslo tikslais keliaujancius svecius, SPA viesbutj renkasi klientai, kurie
kartu renkasi ir SPA procediras;

o pagal buvimo vietq (miestuose arba kaimuose). Miestuose kuriasi
viesbucéiai, sveCiy namai ir t.t., o kaimo vietovése steigiasi kaimo turizmo
sodybos, kempingai ir kt. Taciau kiti Saltiniai [8.17p] nurodo, kad
apgyvendinimo jstaigos gali biiti placiau skirstomos pagal vieta — miesto
centre, priemestyje, kurortuose (poilsio namai, sanatorijos ir kt.),
pakelése/ prie magistraliy (moteliai);

o pagal savarankiskumo laipsnj (nepriklausomos ir priklausancios vietinéms
arba tarptautinéms grandinéms). Jstaigos biina savarankiskos arba
priklausancios vietinéms arba tarptautinéms grandinéms, kurios suteikia
tokj pati varda, pavadinima, pavyzdziui: ,,Hilton*, ,,Holliday Inn* ir kt.

Apgyvendinimo jstaigos klasifikuojamos ir pagal tam tikrus zenklus,
kurie padeda pasirinkti norimg apgyvendinima, nusako kokios reikty tikétis
kainos, informuoja turistus apie teikiamy paslaugy kokybe. ,,Kolektyvinio
apgyvendinimo paslaugy teikéjy: viesbuéiy, moteliy ir kempingy
klasifikavimas Lietuvoje yra privalomas. Kitos kolektyvinio ar privataus
apgyvendinimo paslaugos gali biti klasifiknojamos savanoriskai, jeigu
rinkodaros tikslais apgyvendinimo kokybei nurodyti apgyvendinimo paslaugy
teikéjas naudoja zvaigzdutes® [9.13p]. Kad biity galima nustatyti apgyvendi-
nimo jstaigos komforto, patogumo lygj, yra keliami tam tikri reikalavimai.

Apgyvendinimo paslaugy klasifikacija: ,tai apgyvendinimo
paslaugy kokybés jvertinimas siekiant informuoti ir sudaryti galimybes
pasirinkti pageidaujamo lygio apgyvendinimo paslaugas. DaZniausiai
skiriamos penkios kategorijos (zymima simboliais nuo vieno iki penkiy).

Vertinti gali tarptautinés, valstybinés ar vietos valdzios institucijos, turizmo

komisijos, prekybos bendrovés, kelioniy katalogy leidéjai, vieSbuciy

savininkai® [10.13p]. Tiesa, pasaulyje néra vieningos klasifikavimo sistemos.

,lvairiose Salyse viesbuciai vertinami Zvaigzdémis, raidémis nuo A iki F,
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kartinomis, deimantais (kas teoriSkai atitinka vertinimg zvaigzdutémis),

zodziais ,,patenkinamas‘ arba ,nepatenkinamas® [11.27p]. Taciau labiausiai

pasaulyje paplitusi zvaigzduciy klasifikavimo sistema, kuri nurodo, kad kuo
daugiau zvaigzduciy turi vieSbutis, tuo jis prabangesnis, taciau néra bendros
tarptautinés klasifikavimo sistemos, kuri biity priimtina visame pasaulyje.

Lietuvoje apgyvendinimo jstaigos klasifikuojamos ir zymimos
zvaigzdutémis, taciau ne visos. ViesSbuciy, moteliy, sve¢iy namy klasifikavimo
reikalavimai [12], kempingy klasifikavimo reikalavimai [13] nurodo, kad:

e viesbuéiams ir moteliams klasifikavimo reikalavimy sistemoje naudojama
penkiy ,,zvaigzduciy“ vertinimo skalé — 5%, 4% 3* 2% 1* = Auks¢iausias
ivertinimas yra 5* o zemiausias 1* (Zvaigzdute).

e sveCiy namams, kempingams klasifikuoti naudojama  keturiy
Zvaigzdudiy® vertinimo skalé — 4%, 3* 2% 1% AuksCiausias jvertinimas
4* (zvaigzdutés) o zemiausias 1* (zvaigzdute).

Nuo apgyvendinimo jstaigos zvaigzduciy skaiéiaus priklauso ir
teikiamos paslaugos. 1* apgyvendinimo jstaiga pasitlys tik pacias
paprasCiausias, bet svarbiausias paslaugas, komfortas yra minimalus. 2*
apgyvendinimo jstaiga pasitilo geresni aptarnavimg ir personalg, naujesng
technika bei jrangg. 3* klase turinti jstaiga jau atitinka aukstus standartus, ¢ia
teikiama daugiau ir aukstesnés kokybés paslaugy, dirbg aukstos kvalifikacijos
personalas. 4* jstaiga jau turi profesionaly aptarnavimg ir technikg ne tik
kambariuose bet ir restorane. Sitlo dar daugiau jvairiy paslaugy, su dar
aukstesne kokybe. Galiausiai 5* reiskia prabanga, profesionaluma, etiketo
laikymasi ir visiSka komfortg. ,,Taciau bendras viesbuciy kokybés vertinimas
pagal ,zvaigzdutes” yra gana sglyginis. Kuo daugiau ,zvaigzduciy“, tuo
geresnis viesbutis, taCiau kas vienoje Salyje vertinama penkiomis
zvaigzdutémis, kitoje Salyje gali prilygti tik keturioms® [6.19p].

Taip pat klasifikuojamos ir kaimo turizmo sodybos, nors ju
klasifikacijos ir neapibrézia turizmo jstatymas. ,,Kaimo turizmo veikloje
naudojamas Lietuvos kaimo turizmo asociacijos Zenklas — baltas gandras
zaliame fone. Asociacijos nariai ji naudoja kaip narystés zenkla, gandrais
zymimos sodyby komfortiSkumo kategorijos” [14.25-26p]. Ivertinus
sodyboje teikiamas paslaugas ir kokybe, atitinkamai suteikiamas gandriuky
skaiCius. ,,Visos Asociacijos nariy sodybos skirstomos i 4 kategorijas
suteikiant joms vieno, dviejy, trijy ar keturiy gandry Zenklus. Sios komforto
kategorijos nustatomos pagal Asociacijos tarybos patvirtintus klasifikavimo
nuostatus® [3.84p]. Klasifikacija ,,gandriukais“ padeda sveCiams orientuotis
aplinkoje ir kitg kartg renkantis sodyba.

Taigi, renkantis apgyvendinimg svarbu atkreipti démes] |
zvaigzduciy (,,gandriuky*) skaiCiy nes tai parodo paslaugy ir aptarnavimo
kokybe, kaina, informuoja ko reikia tikétis tam tikroje apgyvendinimo
istaigoje. Tiesa, kuo Zvaigzduciy (,,gandriuky“) maziau, tuo zemesné ir kaina,
taigi kiekvienas renkasi pagal savo poreikius ir galimybes.
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Lietuvoje yra daug apgyvendinimo paslaugas teikianCiy jstaigy.
»Apgyvendinimo tipas — privataus ir kolektyvinio apgyvendinimo jmonés,
klasifikuojamos pagal buvimo vieta, komforiskumg, nuosavybés forma,
paskirtj, veiklos galimybes ir t.t.“ [1.98p]. Kadangi yra didelis
apgyvendinimo tipy pasirinkimas, zmonés gali iSsirinkti labiausiai jy
poreikius atitinkancia jstaiga.

ISskiriami tokie apgyvendinimo tipai:

VieSbutis — ,kolektyvinio apgyvendinimo paslauga, teikiama
imonegs, kur teikiamos apgyvendinimo kambariuose (numeriuose) paslaugos,
iskaitant kasdien¢ nuomojamy kambariy prieziira (valyma, tvarkyma, lovy
klojimg) ir aptarnavimg kambariuose® [15.6p].

Motelis — ,,jmoné, teikianti apgyvendinimo paslaugas vieSbucio tipo
statinyje, turinti geras autotransporto priemoniy saugojimo bei aptarnavimo
(autoserviso) paslaugas. Motelis turi thréti ne maziau kaip 5 kambarius
(numerius) su jranga nakvynés, higienos, maitinimo ir poilsio poreikiams
tenkinti“ [11.22p]. Deél S§iy priezas¢iy moteliai statomi prie didZiyjy
magistraliy, pravaziuojantiems sveCiams apsigyventi.

Sveciy namai — ,apgyvendinimo paslauga, teikiama patalpose su
infrastruktiira nakvynés ir higienos poreikiams tenkinti, kuomet maitinimo ir
poilsio paslaugos gali biiti teikiamos specialiai jrengtose bendro naudojimo
patalpose kartu neteikiant viesbucivose teikiamy papildomy paslaugy,
kurioms reikalinga speciali infrastruktiira (pvz.: konferencijy salé, sporto
klubas pan.)*“[15.6p].

Kaimo turizmas — ,savarankiska, uz uzmokestj turistams kaimo
gyvenamojoje vietovéje ar mieste, kuriame gyvena ne daugiau kaip 3000
gyventojy, teikiama apgyvendinimo paslauga, kai kartu sudaromos salygos
tenkinti maitinimo, poilsio, pramogy organizavimo poreikius® [15.6p].

Nakvyné ir pusryciai (B&B) — ,,savarankiSka, uz uzmokestj turistui
teikiama apgyvendinimo paslauga, kai kartu su nakvyne teikiami ir pusryciai.
Nakvynés ir pusryCiy paslaugos gali buti teikiamos gyvenamosiose patalpose,
ju grupéje, sodyboje, kai bendras Sioms paslaugoms teikti naudojamy
kambariy (numeriy) skai¢ius yra ne didesnis kaip 10“ [15.6p]. ,,Sia paslauga
teikia nuomojamos patalpos Seimininkas ar jo Seimos nariai, o paslauga
vadinama "B & B" [16.31p].

Jaunimo nakvynés namai — ,tai ne pelno siekianti organizacija.
,Jaunimo nakvynés namuose paslaugas sudaro laikinas jaunyjy keliautojy
apgyvendinimas bei jy poilsio organizavimas. Kambariai, skirti gyventojams
apsigyventi, daugiausia daugiavieciai, nes vieSbuciuose perkami kambariai, o
¢ia — lova. Kambariuose gali gyventi 2 ... 10 Zzmoniy“ [17.36p].

Nakvynés namai — ,,apgyvendinimo paslauga, teikiama dazniausiai
daugiavietése bendrabucio tipo patalpose, kai higienos poreikiy tenkinimui
skirta jranga gali buti bendrai naudojama keliems kambariams, teikiant arba
neteikiant ribotas maitinimo paslaugas® [15.6p].
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Poilsio namai — ,apgyvendinimo paslauga, teikiama bendrai
valdomose statiniuose, jy grupéje ar kambariuose, sudarant sglygas ir teikiant
jrangg maisto gaminimui ir poilsiui organizuoti [15.6p]. Poilsio namai
paprastai kuriasi kurortuose, o Zmonés atvyksta poilsiauti.

Sanatorija — ,tai jimoné, naudojanti specialius rekreacinius isteklius,
statinius ir jranga, kurie sudaro salygas teikti apgyvendinimo, specialaus
maitinimo, fizinio parengimo, sveikatingumo procedury bei kitas paslaugas*
[5.236p]. Sanatorija kartu su apgyvendinimo paslaugomis kartu teikia
gydimo, sveikatos stiprinimo ir kt. paslaugas.

Kempingai — ,apgyvendinimo paslauga, teikiama suplanuotoje
aikstelémis ir jrengtoje teritorijoje, kurioje turistai apgyvendinami palapinése,
mobiliuose ar stacionariuose nameliuose, ir yra sudarytos sglygos transporto
priemonéms statyti“ [15.6p]. Paprastai kempingai iSsidést¢ vietovése su
patraukliu gamtovaizdziu.

Apartamenty kompleksas — ,apgyvendinimo paslauga, teikiama
atskiruose apartamentuose, paprastai neturint priimamojo, bendro naudojimo
patalpy ir daZniausiai neteikiant maitinimo, skirta ilgesnio laikotarpio
apgyvendinimui. Kitos paslaugos (pavyzdziui, valymas) teikiamos reciau nei
viesbutyje. Dazniausiai apartamente yra virtuvélé™ [15.6p].

Turistiné stovykla — ,savarankiska, uz uzmokestj turistams teikiama
paslauga, kai turistingje stovyklavietéje iSnuomojama aikstelé palapinei,
kemperiui ar kilnojamajam nameliui statyti. Turistinés stovyklos paslaugos
gali buti teikiamos turistinéje stovyklavietéje, kurioje yra maisto ruosimo,
higienos poreikiy tenkinimo, atlieky surinkimo ir kita trumpalaikiam poilsiui
organizuoti reikalinga jranga“ [15.6p].

4. Apgyvendinimo paslaugy tiekéjy pasirinkimo motyvai

Kiekvienas asmuo, atsizvelgdamas | savo poreikius, pasirenka sau
tinkancig apgyvendinimo rii§j. Vienam asmeniui reikalinga nakvyné vienai
nakciai, kitam ji gali buti reikalinga savaitei, ar net ménesiui. Keliautojai
rinkdamiesi apgyvendinimo paslaugg atsizvelgia | daug dalyky (pavyzdziui:
vieta, kaina ir pan.). Atsizvelgiant j tai skiriasi ir apgyvendinimo rasies
pasirinkimas. ,Nakvyné turi pateisinti keliautojy likes¢ius. Zmonés sumoka
pinigus ir todél aptarnavimas bei blsto patogumai turi atitikti ta kaing“
[18.65p]. Todél vienas svarbiy motyvy renkantis apgyvendinimo paslaugg ir
yra kainos ir kokybés santykis.

Kad ir kokig apgyvendinimo jstaigg turistas pasirinkty jis turéty likti
patenkintas savo pasirinkimu. Vyrauja Sios apgyvendinimo tipo pasirinkimo
priezastys [1.54p, 5.236p]:

e patogi padétis, vieta; o rekomendacijos, reputacija, jvaizdis;
e iSoré, dizainas; ® pramogos;

e kainos; e geras aptarnavimas;

e paslaugos; e Svaris, patogiis kambariai.
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Kokia apgyvendinimo jstaiga renkasi svecias priklauso ir nuo jo
keliavimo tiksly. ISanalizavus skirtingy autoriy literatira [19.65p, 5.235p,
20.28p] sie tikslai nurodomi tokie patys.

o verslo, komandiruociy tikslais atvykstantys sveciai;

¢ savo malonumui, atostogoms, turizmo tikslais atvykstantys sveéiai (draugy
ir giminaic¢iy lankymas, Svietimas ir lavinimasis, sveikatos ir medicinos
interesai, piligrimysté, pirkiniai).

Pagal autorius [5.75p] verslo reikalais atvyke sveciai taupo laika,
todél jiems svarbu turéti galimybe anksti keltis, svarbus greitas ir
nesudétingas kambariy rezervavimas, jsiregistravimas ir i§siregistravimas. Jie
daznai renkasi vieSbucius, kurie turi savo tipus — tai verslo, miesto centro,
konferenciniai ir kt. O sve¢iams, keliaujantiems savo malonumui svarbiausia
derinti poilsj ir pramogas. Sis turisty tipas naudoja jvairesnias apgyvendinimo
istaigas, pvz., gydymo tikslais atvykes svecias pasirinks sanatorija, poilsio
tikslais kurortingje vietovéje — poilsio namus, viesbucius ir kt.

Taigi, zinoma, kad kiekvienas keliautojas renkasi tokj
apgyvendinimo buida, kuris labiausiai atitinka jo kelionés ir jo pacio
asmeninius poreikius. Pasirinkdamas apgyvendinimo jstaiga klientas turi likti
patenkintas suteiktomis paslaugomis ir jy kokybe. Kad pasirinkti labiausiai
sau tinkancig apgyvendinimo jstaigg, keliautojas turi atkreipti démesj ne tik
vieta, kaina, teikiamas paslaugas, pramogas ir kt., bet ir j savo kelionés tikslus.

5. ISvados

1. ISnagrinéjus moksling literatlirg, galima daryti iSvada, kad
apgyvendinimas vienas svarbiausiy elementy turistinése kelionése, nes
bitent Sios paslaugos suteikia ne tik nakvyne, bet ir sauguma, komforta,
patenkina higienos poreikius. Apgyvendinimo sektorius svarbus ir
ekonomiskai, nes didelé dalis turisty pinigy yra iSleidziant Siam sektoriuj.

2. Dalis apgyvendinimo jstaigy yra klasifikuojamos zenklais (,,zvaigzdutés®,
»gandriukai® ir kt.), o tai padeda nuspresti keliautojui apie teikiamy
paslaugy kokybe ir kaing apgyvendinimo jstaigoje. Kadangi
apgyendinimo paslaugy tiekéjy yra daug, kiekvienas gali pasirinkti toki,
kuris labiausiai atitinka svecio poreikius bei likescius.

3. Kad pasirinkti sau tinkamiausig apgyvendinimo jstaiga svarby atkreipti
démes;j | kaing, vieta, paslaugas ir kt., taip pat i savo kelionés tikslus. Nes
kas tinka vienam keliautojy tipui (pvz., vesrslo keliautojai), nebitinai tiks
sveCiams atvykstantiems kitais tikslais (pvz., gydimo).
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TARDYMO IZOLIATORIAUS BIBLIOTEKOS
POREIKIS VARTOTOJAMS, ESANTIEMS
SOCIALINEJE ATSKIRTYJE

Lapinskaité L., Stasénaité V.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: specialioji biblioteka, tardymo izoliatorius, socialiné reabilitacija.
1. Ivadas

Siais laikais Lietuvoje nusikalstamumas yra labai didelis: 2014 m.
pradzioje kaléjimuose bausme atliko 9729 asmenys [1]. Lietuva vis dar yra
viena pirmaujanéiy valstybiy Europos Sajungoje pagal jai tenkanciy kaliniy
skai¢iy 100000 tokst. gyventojy. Nuteistieji — tai tam tikra Zmoniy grupé,
atsidurusi uz bausme jkalinimo jstaigose, t.y., socialinéje izoliacijoje. Daugelis
i§ jy i jkalinimo jstaiga patenka pakartotinai. Kasdien j policija patenka
asmenys, paleisti j laisve prie§ dieng, savaitg, kelis ménesius. Mazinant
nuteistyjy laisvés atémimu skaiciy atkreipiamas démesys ir j resocializacijos
programas, kurios galéty sglygoti sékmingg nuteistyjy integracijg j visuomene
po bausmés atlikimo. Nuo resocializacijos programose dirbanciy specialisty —
teisésaugos, socialiniy darbuotojy priklauso taikomy priemoniy ir teikiamy
paslaugy efektyvumas. Straipsnyje keliama hipotezé, kad Siose programose
tinkamg vietg galéty uzimti ir kultiiros institucija — biblioteka.

Esminémis biblioteky funkcijomis yra laikomos komunikacijos ir
Svietimo funkcijos [2], todél biblioteky darbuotojai jgyja prielaidg dalyvauti
veikloje, nukreiptoje j: nuteistyjy asmenybés ir elgesio taisyma, siekiant
ilgalaikiy pasikeitimy tarpasmeniniuose santykiuose ir nuteistyjy viduje;
nuteistyjy atsakingumo, humanizmo ir demokratijos vertybémis pagrjsta
dorovinés ir pilietinés sgmonés ugdyma, visuomenei priimtiny elgesio normy,
pazidiry ir principy susikiirima.

Siame kontekste keliami probleminiai klausimai: ar biblioteka
galéty turéti jtakos nuteistyjy socialingje reabilitacijoje ir koks paciy
ikalintyjy poziiiris i tardymo izoliatoriaus biblioteka.

Darbo objektas: Siauliy tardymo izoliatoriaus bibliotekos poreikis
suimtyjy pozitiriu.

Darbo tikslas: nustatyti bibliotekos poreikj Siauliy tardymo
izoliatoriaus suimtyjy pozitriu.
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Darbo uzdaviniai:
1. Apibudinti teorines bibliotekos galimybes vykdyti socialing reabilitacija
socialinés izoliacijos atveju.
2. Issiaiskinti suimtyjy poziarj j Siauliy tardymo izoliatoriaus biblioteka.
Darbo metodai ir priemonés: mokslinés literatiros analizé.
Siekiant nustatyti bibliotekos poreikj Siauliy tardymo izoliatoriaus suimtyjy
pozitriu atliktas kiekybinis tyrimas vykdant anketing apklausg. Tyrimo imtis
— 30 respondenty. Tyrimas buvo atliktas Siauliy tardymo izoliatoriuje
2015 m. vasario ménes;.

2. Bibliotekos galimybés vykdyti socialing reabilitacija socialinés
izoliacijos atveju

Resocializacija — asmens socialinio statuso ir vertybiniy orientacijy
gerinimas Kryptingomis socialinémis, pedagoginémis, psichologinémis,
ugdymo ar kitomis priemonémis siekiant integruoti asmenj j visuomeng [3].
Socialinés reabilitacijos tikslai — padéti nuteistiesiems tapti jstatymus,
zmogiskasias vertybes ir visuomenés saugumg gerbianciais Zmonémis;
iSmokyti nuteistuosius gyvenimo tiksly siekti teisétais biidais ir priemonémis;
sudaryti saglygas nuteistiesiems po bausmés atlikimo reintegruotis |
visuomene¢ [4]. Socialinés reabilitacijos paslaugos teikiamos asmenims,
siekiant suformuoti arba atstatyti jy socialinius ir savarankisko gyvenimo
jgidzius, padeéti jsigyti iSsilavinimg, uZtikrinti galimybes dalyvauti
visuomenés gyvenime bei darbo rinkoje. Socialinés reabilitacijos
rekomendacijas atspindi Europos kalinimo jstaigy taisykliy 70-ta taisyklé:
,Kiek galima greiciau po priémimo j kalinimo jstaiga reikéty pradéti kaliniy
rengimg i$¢jimui ] laisve™ [5]. Taigi, prizitrint kalinius reikéty iSryskinti ne
ju i8skyrima i§ visuomenés, bet tai, kad jie tebéra tos visuomenés dalis. Todeél
reikéty skatinti visuomeniniy tarnyby bei socialiniy darbuotojy pagalba
ikalinimo jstaigos darbuotojams, siekiant kaliniy socialinés reabilitacijos.

Mokslinéje literatiroje pazymima, kad suaugusiyjy Svietimas turi
jtakos socialinés atskirties grupiy, prie kuriy priskiriami ir kaliniai,
integracijai ] darbo rinka, todél viena i§ jkalinimo jstaigy resocializacijos
priemoniy yra edukacinio pobtdzio iniciatyvos [6]. Socialinés Svietimo
programos turi lemti ugdytinio tapima socialine asmenybe, saviSvietos
stimuliavimg, teisingg gyvenimo tikslo pasirinkima, socialiniy tiksly
suvokimg ir siekima [7]. Biblioteka yra vienas i reikSmingy Svietimo
proceso veiksniy. Kaliniy blisimam prisitaikymui laisvéje gali padéti
bibliotekos teikiamos paslaugos. Kasdien gaunami laikra$¢iai bei Zurnalai yra
puiki informacijos priemoné. Gebéjimas parinkti knygas, padedancias
atstatyti dvasing pusiausvyrg su teigiamais personazy pavyzdziais,
suformuotas pazintinés ir SvieCiamosios literatiiros fondas, biblioterapija —
tokios biblioteky paslaugos gali buti naudingos socialingje jkalintyjy
reabilitacijoje.
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3. §iauliq tardymo izoliatoriaus biblioteka

Kaléjimy bibliotekos priskiriamos specialiyjy biblioteky tipui, taciau
jas galima buty vadinti ir mokslinémis, nes jose yra daug visuomeneés
moksly, teisinés literatliros, mokymo medziagos, SvieCiamyjy brosidiry,
kurias bibliotekai dovanoja uzsienio $aliy pataisos jstaigy atstovai ar i$
komandiruoc¢iy parsiveza patys darbuotojai. Specialioji biblioteka atitinka
S§iuos pozymius:

e turi fonda, kurio skiriamieji bruozai yra tam tikras ar tam tikri dokumenty
tipai arba tam tikros mokslo Sakos dokumentai;

o veikia kaip tam tikros institucijos padalinys ir aptarnauja tos institucijos
vartotojus;

e uztikrina specifiniy grupiy vartotojy informacinius poreikius.

Siauliy tardymo izoliatoriaus bibliotekos fondas komplektuojamas
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka [8]. Bibliotekoje i$ viso yra
14768 knygos. IS jy 10318 groziné literatiira. Nusidévéje mokymo leidiniai
pagal poreikj yra atnaujinami. 2014 metais biblioteka jsigijo 177 naujas
knygas. Bibliotekos fondo jvairovg iliustruoja 1 pav.

_ Bibliotekos dokumentu fondas pagal mokslo Sakas

— Medicina Visuomenes |_ Menas '—
mokslai

Psicholoaii Groziné¢ — —
siehologna literatira Kalbotyra
— Filosotija Istorija ir Filologija

Geogratija |
1 pav. Siauliy tardymo izoliatoriaus bibliotekos fondas (sudaryta straipsnio
autoriy)

Pagal nuostatus bibliotekos knygy fondg stengiamasi suformuoti tokj,
kad vienam suimtajam tekty ne maziau kaip 5 knygos. Suimtiesiems knygos
kei¢iamos ne reéiau kaip kartg per 10 dieny. Vienu metu vienam suimtajam
leidziama duoti ne daugiau kaip 2 knygas ir ne ilgiau kaip ménesiui.
Bibliotekoje dirba viena darbuotoja, todél jos veikla apsiriboja bibliotekos
fondo formavimu ir knygy iSdavimu skaitytojams.
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4. Bibliotekos poreikis Siauliy tardymo izoliatoriaus suimtyjy poZiiriu

Sociodemografinés respondenty charakteristikos. Tyrime
dalyvavo 30 Siauliy tardymo izoliatoriuje jkalinty vyry, i§ kuriy pagal amziy
gausiausia grupé — 26 ... 40 m. (57 %), 18 ... 25 m. respondentai sudaré 37 %
apklaustyjy. ISsilavinimo atzvilgiu gausiausig grupg¢ sudaré jkalintieji su
viduriniu issilavinimu — 57 %, penktadalis ju (23 %), tik su pagrindiniu
i§silavinimu. Analizuojant apklaustyjy ypatybes pagal jy buvusj uzsiémima
laisveje iSsiaiskinta, kad Siek tiek maziau nei trecdalis (33 % ) — darbininkai.
Vienoda skai¢iy sudaré verslininkai (20 %) ir bedarbiai (20 %). Tokios
respondenty charakteristikos leidzia daryti prielaida, kad bibliotekos
SvieCiamoji, kulttiring, veikla tardymo izoliatoriaus bendruomenés aplinkoje
galéty buti naudinga siekiant ugdyti jkalintyjy pasauléziiirg ir etines vertybes.

Apklaustyjy pozitris j biblioteka. Pateikus respondentams klausima
,Ar sutinkate su teiginiu, kad biblioteka - tai informacinis, kultiirinio gyvenimo
bei Zmoniy tarpusavio bendravimo centras?* siekta nustatyti, kaip jkalintieji
vertina biblioteka. Apklausos rezultatai pateikti 2 pav.

Gauti apklaustyjy atsakymai leidzia daryti prielaida, kad nuteistyjy
pozitiris j biblioteka yra teigiamas: vir§ 86 % respondenty sutiko, kad biblioteka
yra informacinis, kultiirinis bei zmoniy tarpusavio bendravimo centras.

Visigkai sutinka 53%

Sutinka 33%

Sutinka 1§ dalies 10 %

Nesutinka 0%

Visigkai nesutinka 4%

2 pav. Pritarimas teiginiui, kad biblioteka — informacinis, kultdirinis bei
zmoniy tarpusavio bendravimo centras

Kitu klausimu buvo siekta iSsiaiskinti, koks jkalintyjy santykis su
biblioteka buvo laisvéje, t.y., kokiy poreikiy tenkinimui respondentai
ateidavo | bibliotekg. Pasirinkdami tinkamg atsakyma, respondentai galéjo
zyméti ne vieng, bet kelis variantus. Sie pasirinkimai iliustruojami 3 pav.

Apklausos duomenimis, biidami laisvéje respondentai lankydavosi
bibliotekose siekdami patenkinti jvairius poreikius: informacinius — daugiau
nei pusé (74 %) respondenty, kurie ieSkojo informacijos ripimais klausimais
ir doméjosi jvairiy mokslo sriciy literatira; socialinés komunikacijos — 23 %
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Ieskodavo informacijos.
Domeéjosi groZine literatira ﬁ 3%
Skaité laikras¢ius, Zurnalus

Skaité groZing literatira 13%

Doméjosi jvairiu mokslo srigi.. § 17 %

Dalyvavo bibliotekos renginiuose 20%

Susitikdavo, bendraudavo su. @ 3%

3 pav. Kaliniy, kai jie buvo laisvéje, lankymosi vieSosiose bibliotekose tikslai

respondenty; juos biblioteka patrauké renginiais ir galimybe bendrauti su
kitais zmonémis. Taigi, galima daryti prielaida, kad tardymo izoliatoriaus
biblioteka, teikdama informacines, kultiirines paslaugas sudaryty galimybes
ikalintiems asmenims tobulinti savo turétus pomégius, skatinty norg tobuléti
ir keisti savo elgesj. Sig prielaida patvirtina respondenty atsakymai j
klausima, ar biblioteka yra reikalinga Siauliy tardymo izoliatoriuje:
absoliucios daugumos (97 %) teigimu ji yra reikalinga, o 87 % apklaustyjy
tvirtino, kad jie naudojasi STI bibliotekos paslaugomis.

Socialinéje atskirtyje esanciy tardymo izoliatoriaus gyventojy buvo
klausta, kaip daznai jie naudojasi bibliotekos paslaugomis. ISanalizavus
atsakymy duomenis iSsiaiSkinta, kad beveik trecdalis respondenty (33 %)
biblioteka naudojasi kartg per savaite, 27 % — vieng karta per ménesj,
desimtadalis (10 %) — du kartus per ménesj. Pastebétina, kad 3 % apklaustyjy
biblioteka naudojasi kasdien, o atviruoju klausimu pasinaudoj¢ respondentai
teigé, kad i biblioteka kreipiasi tada, kai tik perskaito gautg knyga. Tik 13 %
teigé, kad jie nesinaudoja bibliotekos paslaugomis. Tai jrodo bibliotekos
poreikj tardymo izoliatoriuje.

4 pav. pateikta respondenty nuomoné apie tikslus, siejamus su
lankymusi bibliotekoje, leidzia jzvelgti bibliotekos poveikj jkalintiesiems. I8
pateikty teiginiy respondentas galéjo pasirinkti 3, jiems labiausiai tinkancius
arba jrasyti savo nuomong.

Analizuojant apklausos duomenis nustatyta, kad maziau nei trecdalis
respondenty rinkosi teiginj, siejantj biblioteka su turiningu laisvo laiko
praleidimu knygos draugijoje. 33 % apklaustyjy pasirinko nuomong,
iSreiskianc¢ig emocinés iskrovos biitinybe — atsipalaidavimas, nuobodulio
jveikimas. 30 % apsilankymo bibliotekoje tikslg sieja su Svietimu: noru
patobulinti kalbos ir raSymo jgtidzius, save realizuoti. Toks pat skaicius
nuomoniy isreiSké socialinés komunikacijos poreikj — tai jkalintyjy noras
rasti dvasine atsparg bendraujant su bibliotekos darbuotoju.
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Daugiau néra kur gauti knygy
Nori pailséti, atsipalaiduoti
Nori buti gerai informuoti

Nori nuvyti nuobodulj

Nori neatsilikti nuo gyvenimo
Nori patobulinti kalba ir ra§ymo.
Nori save realizuoti

Nori biiti kultiiringoje aplinkoje

Galimybé bendrauti su..

Nori rasti dvasing atsparg

4 pav. Bibliotekos poreikis tenkinant socialinius poreikius

97% respondenty isreiSkus tvirta nuomong, kad biblioteka yra
reikalinga tardymo izoliatoriuje, buvo siekta iSsiaiskinti jkalintyjy lukescius
dél bibliotekos veiklos. Apibendrinus respondenty atsakymus nustatyta, kad
daugiau nei ketvirtadalis (27 %) apklaustyjy pageidauty galimybés paciam
pasirinkti knyga, o ne skaityti tai, ka atneSa prizitrétojai. 17 % teigé, kad
bibliotekoje maza knygy pasitila, knygos yra pasenusios, todél 10 %
skaitytojy neranda norimy leidiniy. Atkreiptinas démesys, kad apklaustieji
taip pat pageidauty ir kity paslaugy, pavyzdziui, 3 %, noréty prieigos prie
interneto, galimybés lavinti kompiuterinj rastinguma.

Apibendrinant galima teigti, kad biblioteka Siauliy tardymo
izoliatoriuje yra iSties reikalinga, nes suimtieji pageidauja naudotis
bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

5. ISvados

1. Mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad tardymo izoliatoriaus
biblioteka, vykdydama socialinés komunikacijos, Svietimo funkcijas ir
turédama specifinius informacijos isSteklius bei tinkamg darbuotojy
pasiruoSima, galéty dalyvauti jkalintyjy socialinés reabilitacijos
programose.

2. Atlikta apklausa patvirtina bibliotekos dalyvavimo resocializacijos
programose teorines prielaidas, nes iSsiaiskinta, jog bibliotekos poreikis
Siauliy tardymo izoliatoriuje yra gana didelis. Socialinéje izoliacijoje
esantys asmenys pageidauja bibliotekos saviSvietai, savirealizacijai,
emocinei iSkrovai o taip ir poreikiui bendrauti. Didzioji dalis respondenty
teigia, kad bibliotekos paslaugomis naudojasi kartg per savaite, kas leidzia
teigti, jog biblioteka yra isties reikalinga.
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JAUNIMO SAVANORISKOS VEIKLOS
MOTYVAI (TEORINIS KONTEKSTAS)

Mackeviciené 1., Kvedaraité N.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: savanoriska veikla, jaunimas, jaunimo savanorystés motyvai.
1. Ivadas

Savanorysté kaip viena i§ visuomenés veiklos formy, gilias tradicijas
turinéiose demokratinése Salyse (JAV, Kanadoje, Europoje), itraukia jvairaus
amziaus, statuso, iSsilavinimo, religijos, tautybiy individus j jvairias veiklos
sferas. Tuo tarpu Lietuvoje savanorystés tradicijos imtos puoseléti tik atkdirus
Salies nepriklausomybe, kai daugelis zmoniy suvoke, kad gali prisidéti prie
naujos valstybés kiirimo.

Europos komisija 201 1-uosius metus paskelbé Europos savanoriskos
veiklos metais, taip pabrézdama ypatingg savanoriSskos veiklos vaidmenj
ugdant pilieting visuomeng ir kuriant jos gerove — savanorysté padeda kurti
zmogiSkajj ir socialinj kapitalg. Tai kelias link integracijos, uzimtumo ir
svarbus veiksnys didinant socialing sanglauda.

Tais paciais metais pastebétas ir didesnis susidoméjimas tyrimais,
susijusiais su savanoriskos veiklos pasirinkimo, motyvavimo ir savanorystés
teikiamos naudos aspektais bei teisiniu savanoriskos veiklos reguliavimu.
Daugelyje savanorystés tyrimy pazymima, kad §i veikla yra ypatingai svarbi
jauny Zmoniy uzimtumo forma, kai laisvu nuo studijy ar darbo metu jie dirba
visuomenei ar jos nariams naudingg darba. Be to, savanorysté padeda spresti
opias socialines problemas, susijusias su jaunimo jsidarbinimo galimybémis
ir sékminga integracija j darbo rinkg. Tuo tarpu analizuojant jaunimo
dalyvavimo savanoriskoje veikloje motyvus, bene dazniausiai pabréziamas
siekis buti naudingu visuomenei, jaustis pilnaveréiu asmeniu, ugdyti save
kaip asmenybe, naudingai praleisti laisvalaikj ir jgyti jgidziy, Ziniy, galinciy
padéti jsidarbinti ir tapti darbo rinkos atstovu.

Darbo tikslas: pateikti ir iSnagrinéti jaunimo dalyvavimo
savanorystéje motyvus teoriniame kontekste.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé.
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2. Savanoriskos veiklos samprata

Moksliniame kontekste uZsienio ir lietuviy autoriai [I ... 6]
savanorystés sampratg apibrézia gan jvairiai, pateikia skirtingus $ios
sampratos aspektus, ta¢iau apibendrinus ir susisteminus autoriy pateiktas
apibréztis galima iSskirti esminius pozidrius ] savanoriskg veikla, kuri yra
traktuojama  kaip visuomenés dalis ar eclementas; dalyvavimas
visuomeniniame gyvenime/bendruomenéje; altruistiné ir neatlygintina
veikla; saviugdos forma/salyga asmenybei brgsti ir  galimybé
panaudoti /realizuoti geb&jimus bei patirtj.

Vienas i$ pozilriy j savanoriska veikla jg apibrézia kaip pripazinta ir
vertinamg labai svarbig visuomenés veiklos dalj, atneSancig naudg ne tik
savanoriams, bet ir savanorius priiman¢ioms organizacijoms bei visai
valstybei [1]. Taciau, savanoriska veikla galima tik nepriklausomose,
laisvose valstybése, kur kiekvienas zmogus gali iSreiksti savo laisvg valig.
Todél savanoriska veikla yra glaudziai susijusi su aktyviu pilietiSkumu, kuris
sudaro demokrating visuomeneg.

Be to, savanoryst¢ galima laikyti kaip dalyvavima visuomeninéje
veikloje ar gyvenime, nes savanorystés pagrindu grindziama veikla laikoma
vienu i§ pilietinés visuomenés pagrindy [2]. Tai neprieStarauja ir rinkos
ekonomikos teorijai: asmening iniciatyva, kylanti i§ paties Zmogaus pastangy,
yra vertinama labiau uz veikla, kuri yra primetama kity asmeny arba kuri yra
prisiimama verciant iSorés veiksniams.

Savanoryste vadinama bet kokia veikla, kurios metu laisva valia
skiriamas laikas padéti kitam asmeniui, grupei arba pasisvesti jgyvendinti
kazkokj tiksla, nesitikint uz tai jokio atlygio, taCiau patiriant vidinj
pasitenkinimg [7]. Tai rodo, kad savanoriska veikla yra vykdoma be
materialinio atlygio, gaunant tik moralinj atlygj, pripazinimg ir jvertinima
visuomenéje. Savanorysté yra veikla, garantuojanti asmens laisva valig, jo
pasirinkimg ir motyvacija neatlygintinai veiklai — tai veikla nesiekianti
finansinio pelno ir vykstanti organizuotoje aplinkoje (nevyriausybinés
organizacijos, savanoriy centrai, daugiau ar maziau organizacinés grupés).

Savanorysté yra vienas i§ budy, didinantis jsidarbinimo ir karjeros
galimybes, nes per savanoriska veikla individai gali atskleisti savo turimas
zinias, jgiidzius bei gebé¢jimus tinkamai atlikti darba ir tokiu budu pelnyti
didesnj darbdavio pasitikéjimg [8]. Todél, savanoriska veikla turi bati
suvokiama ne tik kaip pagalba, bet ir saviugdos forma — savanoris aktyviai
sprendzia ne tik bendruomenés nariy, bet ir savasias problemas [7]. Kitaip
tariant jaunimas, uZsiimdamas savanoriSka veikla, neformaliai paZjsta
socialing realybg bei prisideda prie jos kiirimo. Tokiu biidu vyksta socialinis
jaunimo ugdymas, kuris paspartina jo integravimasi j kintanc¢ig sociokulttiring
aplinka. Tai leidzia daryti prielaida, kad savanoriska veikla daugiausia
prisideda prie asmeninio kiekvieno savanorio iSsivystymo.
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Apibendrinant pateiktas sampratas galima teigti, kad savanoriska
veikla kaip saviugdos forma padeda spresti visuomenés problemas, suteikia
isidarbinimo ir karjeros galimybes, o kaip neatlygintina veikla padeda igyti
reikalingy Ziniy, jglidziy ir gebéjimy, teikianciy nauda ne tik visuomenei, bet
ir paciam savanoriska veikla uzsiimanciam individui.

3. Jaunimo savanoriskos veiklos motyvai

Jaunimui savanorysté gali buti puiki alternatyva ugdyti gebéjimus,
patenkinti saviraiskos, savirealizacijos poreikius ir naudinga terpé asmenybés
tobuléjimui, neformaliam ugdymui ir saviugdai. Kaip atlygj uz savanoriska
darbg Zmogus gauna Zinias, susikuria bendraminéiy ratg, igyja patirties,
uzmezga naudingus rysius, praplecia poziirj, ir tokiu biidu atranda daugiau
galimybiy integruotis j besikeiciancia aplinkg ir darbo rinka.

Jaunimo savanoriskos veiklos motyvais domisi daugelis Lietuvos
mokslininky [1, 3, 4, 9], nagrinéjanciy ir tyrinéjanciy savanorystés reiskinj.

Analizuojant jaunima skatinanciy veiksniy dalyvauti savanoriskoje
veikloje 2007 m. atlikto tyrimo rezultatus pastebéta, kad pagrindinis jauny
zmoniy motyvas prisidéti prie savanoriskos veiklos yra noras padéti kitam
zmogui [3] (1 lent.). Tai leidzia daryti prielaida, jog savanorysté yra veiksmai
kylantys i§ Zmogaus noro atlikti tam tikrg darbg nesitikint uz tai gauti
materialinés naudos.

1 lentelé

Jaunimo savanoriskos veiklos motyvai [3]

Atsakymai %
Noras padéti kitam zmogui 25
Noras tobulinti save 19
Noras jgyti patirties 18
Poreikis bendrauti 12
Noras susirasti draugy 11
Noras turiningai praleisti laisvalaikj 8
Puoseléti kriks¢ioniskasias vertybes 3
Kita

Antrasis motyvas dalyvauti savanoriskoje veikloje jvardijamas kaip
savanorio siekis tobulinti save jvairiose gyvenimiSkose situacijose,
sprendziant visuomenei aktualius probleminius klausimus. Kiekvienas
samoningas zmogus gali bti savanoriu bei dirbti visose visuomeninio
gyvenimo srityse, kur tik reikalinga jo pagalba ar gebéjimai. Todél, galima
daryti prielaida, jog savanoris yra zmogus kuris nuolat tobuléja.
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Taip pat jauny zmoniy motyvacija yra nukreipta ] nora jgyti
patirties, poreikj bendrauti ir susirasti draugy. Savanoriaujant tiek Lietuvoje,
tiek uz jos riby, jgyjama globalios patirties, yra mokomasi bendrauti, iSmokti
ar patobulinti jvairias pasaulio kalbas, rasyti projektus, rengti mokymus bei
dalyvauti konferencijose [3]. Galima teigti, jog savanorysté — tai biidas jgyti
naujy ziniy ir gebéjimy, padidinti kompetencijos lygji, kas padeda jaunam
zmogui zengiant pirmuosius zingsnius darbo rinkoje. Kiti, kiek maziau
besireiskiantys jaunimo dalyvavimo savanorystéje motyvai yra noras
turiningai praleisti laisvalaikj ir puoseléti krik§CionisSkasias vertybes.

Atlikto tyrimo rezultatai padéjo atsikleisti viena reikSminga
tendencija — savanoriy motyvacija rodo ir savanoriy poreikius, kuriuos jie
tenkina vykdydami savanoriska veikla. Tai reiskia, kad savanoriskos veiklos
pasirinkimas priklauso nuo to, kokie poreikiai yra jvardijami kaip
prioritetiniai, kokios vertybinés nuostatos vyrauja visuomenéje bei kokiomis
nuostatomis vadovaujasi jaunimas.

Tuo tarpu 2008 m. atliktas tyrimas atskleidé, kad pagrindiné jaunimo
motyvacija dalyvaujant savanoriskoje veikloje yra nukreipta j norg tobulinti
specialivosius geb¢jimus ir asmenybés ugdymag [9]. Savanoriaudamas
jaunimas jgyja lyderystés, darbo komandoje jgiidziy, sustiprina pasitikéjima
savimi, lavina darbo su auditorija jgidzius, vieSo pristatymo jgudzius,
patobulina bendravimo jgiidzius. Viena i§ priemoniy, kurios metu jaunimas
igyja ivairiy gebéjimy ir kompetencijy, yra neformalus ugdymas. Jaunimo
neformaliuoju ugdymu siekiama padéti jaunam Zzmogui tobulinti save,
iSbandyti potencialias galimybes, ,atrasti supant] pasaulj, padéti susirasti
aktyvy ir atsakingg vaidmenj socialiniame gyvenime. Be to, neformalus
ugdymas padeda jaunam zmogui jgyti ir i§plétoti jo poreikius patenkinancius
igidzius, zinias ir pozifirius. Tai rodo, kad savanoriSskos veiklos metu
dalyvaujant socialiniame gyvenime jaunuoliai turi galimybe¢ dalintis Ziniomis,
igyti igudziy ir gebejimy, leidzianciy jiems atsiskleisti kaip asmenybéms.

2010 m. atlikto tyrimo rezultatai padéjo iSryskinti dar labiau
pakitusius jaunimo dalyvavimo savanoryst¢ motyvus [4]. Jauny asmeny
pasirinkimas dalyvauti savanoriskoje veikloje buvo grindziamas noru jgyti
savirealizacijos, altruizmu, geresnio gyvenimo pojii¢iy siekimu ir geresniy
tarpusavio santykiy troskimu. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad svarbiausias
motyvacinis veiksnys, turintis jtakos individy savanoriskai socialinei veiklai
yra galimybé jgyti naujy Ziniy, igiidziy, patirties, iSmokti naujy dalyky. Tai
rodo, kad savanoriai turi galimybeg iSbandyti jvairius socialinius vaidmenis,
iSmokti priimti tinkamus sprendimus, spresti problemas, jsisavinti darbo
kultiirg, iSbandyti savo gebéjimg vadovauti. Tuo tarpu maziausiai
respondentus savanoriSkai veiklai motyvuoja galimybé realizuoti juy
dorovines nuostatas ar religinius jsitikinimus.

Remiantis apibendrintais tyrimy rezultatais galima teigti, kad jaunus
zmones savanoriskai veiklai vienu metu motyvuoja tiek altruistinés, tiek ir
egoistinés priezastys: noras ugdyti save, atsiskleisti kaip asmenybei, jgyti
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naujy ziniy, iSmokti naujy dalyky, naujy pojuciy ir iSgyvenimy siekis,
prisidedant prie visuomeneés ir pilietiSkumo problemy sprendimo.

4. I§vados

1.

Savanorysté yra apibréziama kaip reikSminga visuomenés dalis ar
elementas, dalyvavimas visuomeniniame gyvenime/bendruomengéje,
altruistiné ir neatlygintina veikla, saviugdos forma/salyga asmenybei
bresti ir galimybé panaudoti/realizuoti gebéjimus bei patirt;.

Dazniausiai jaunus zmones dalyvauti savanoriskoje veikloje vienu metu
motyvuoja tiek altruistiniai, tiek ir egoistiniai motyvai: noras padéti
kitam, siekis tobulinti ir ugdyti save, jgyti Ziniy, jgidziy ir patirties,
savirealizacija, poreikis bendrauti ir susirasti draugy. Taip pat uZsiimti
savanoriska veikla jaunima skatina noras tapti atsakingais pilieCiais ir
siekis permainy socialiniame gyvenime, dalinantis turimomis Ziniomis,
naudingomis ne tik paciam savanoriui, bet ir visuomenei.

Literatira

1.

2.

Grincevicius O. Savanoriskos socialinés veiklos galimybés vaiky dienos
centruose//Sveikatos mokslai: visuomenés sveikata. 2011, Nr. 5, p. 26-31.
Savanoriskas darbas. Statistinis jvertinimas. Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras. — Vilnius, 1998.

. Jonutyté I. Socialinio ugdymo sistemoje monografija. — Klaipéda,

2007. — 257 p. ISBN: 9789955181750.

Stuopyté E. Savanoriy mokymasis vykdant socioedukacine veikla
nevyriausybinése organizacijose // Socialiniai mokslai: socialiniai tyrimai.
2010, Nr. 2, p. 123-130.

Kucikas A. Savanoriskos veiklos samprata Lietuvoje ir Vakary Europos
valstybése // Apie savanoriSka veiklg: straipsniy rinkinys. — 2007, Nr.4,
p. 8-36.18

Hadzi-Miceva K. Analysis of European Legal Systems and Practices
Regarding Volunteering // The International Journal of Not-for-Profit
Law. 2007, Vol. 9 (3), p. 37-59.9

Savanorystés Europoje deklaracija, projektas 2005, Centre Europeen du
Volontariat, CEV.5

Wilson J., Musick M. The effects of volunteering on the volunteer.//
Lawand Contemporary Problems. 1999, Vol. 62 (4), p. 141-168.6
RaZanauskiené V., KaniSauskaité V. SavanoriSka veikla: socialinio
darbo studijose // Socialinis darbas. 2008, Nr. 1, p. 147-159.7

TVA-2015 320



KTU Panevezio technologijy ir verslo fakultetas 2015 balandzio 24 d., Panevézys

TECHNOLOGIJU IR VERSLO AKTUALIJOS
http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

RYSIU SU VISUOMENE VAIDMUO
ORGANIZACIJOJE

Venckevidiiité A., Urbelyté 1., Kulbeckiené G.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: rySiai su visuomene, organizacija, funkcijos, tikslai, priemonés.
1. Ivadas

Kiekviena organizacija siekia keisti visuomenés poziiirj ar elgesi,
pritaikydama jj prie savo veiklos pobudzio, kad organizacija galéty veikti
taip, kaip jai naudinga. Prie Sio tikslo galima priskirti neigiamo pozidirio
keitimg ] teigiamg, neZinojima pakeisti zinojimu, priesiSkumg pakeisti
palankumu, abejinguma — susidoméjimu. Be to, kiekvienos organizacijos
tikslas — jtikinti visuomeng, siekiant pagerinti bendradarbiavima, tarpusavio
supratima. Siems tikslams pasiekti yra naudojami veiksmai vadinami rysiai
su visuomene (toliau RsV).

RsV  pritaikomumas daugialypis —  valstybés  valdymo,
nevyriausybiniy organizacijy, Svietimo, mokslo, kultiros, pramonés srityse,
versle ir politikoje. RsV naudojama daug jvairiy priemoniy, kurios
parenkamos atsizvelgiant ] iskeltus uzdavinius, tikslines auditorijas ir
finansines organizacijos galimybes. Tinkamas RsV priemoniy parinkimas
lemia efektyvy bendravimg tarp organizacijos ir visuomengés.

Temos problema. Nagrinéjamos temos problemg isreiskia Sis
probleminis klausimas: Ar organizacijoje visuomet tinkamai suvokiama RsV
esme¢ ir priskiriamos svarbiausios rysiy su visuomene funkcijos, priklausancios
nuo organizacijos veiklos objekto? Siuo probleminiu klausimu sickiama
i8siaiskinti, ar organizacijoje yra naudojamos tinkamos RsV priemonés, ar jos
efektyvios ir koks apskritai RsV vaidmuo pacioje organizacijoje.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Nustatyti RsV tikslus ir funkcijas.
2. I8analizuoti RsV priemones.
Straipsnio metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

2. RsV tikslai ir funkcijos

Analizuojant RsV organizacijoje, tikslinga iSnagrinéti RsV tikslus ir
funkcijas. Pasak [1], RsV tikslus bitina formuluoti atsizvelgiant i RsV
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veiklos uzduotj: neigiamg situacija keisti j teigiamg. Jei visuomené yra

nusiteikusi priesiskai — organizuojama veikla, sukurianti jos palankumg ir

simpatija, jei nepalankiai nusistaciusi — siekiama jos pritarimo, jei yra
apatiska ir abejinga — sukeliamas jos susidoméjimas, jei nezino ir ignoruoja
zinojimg — priverciama suzinoti. RsV dazniausiai siekia dviejy tiksly:

1. Jei jau egzistuoja kazkoks poziiiris ir elgesys institucijos atzvilgiu, RsV
tikslas dazniausiai bus keisti ta visuomenés pozitrj ar elgesj, siekiant
gerinti publikos pozitr] ] institucija, kad institucija galéty kuo s¢kmingiau
vykdyti savo veikla ir siekti uzsibrézty tiksly.

2. Jei dar neegzistuoja jokio pozilirio ar elgesio institucijos atzvilgiu (t.y.
institucija tik kg sukurta ar dar niekam nezinoma), RsV tikslas gali biiti
suformuoti visuomenés nuomong (t.y. jtikinti visuomeng, kad institucija
naudinga visuomenei ir t.t.). Sis teigiamos visuomenés nuomonés
suformavimas bitinas sekmingai veiklai vystyti.

Norint iSsiaiskinti RsV veikla, bitina iSanalizuoti RsV funkcijas,
kurios yra bene svarbiausias RsV elementas, padedantis nustatyti jstaigos ar
organizacijos veiklos ypatumus. Valdzios institucijy ir organizacijy RsV gali

1 lentelé

RsV klasifikacija pagal skirtingus organizacijos veiklos objektus [2]

Organizacijos

. RsV funkcijos
tipas

Nekomerciné | Bendravimas; palankaus klimato kirimas ir palaikymas;
organizacija |populiarinimas stiprinant organizacijos misijg.

Ilgalaikiy santykiy formavimas ir plétojimas su jvairiomis
organizacijai svarbiomis visuomenés grupémis; marketingo
tiksly palaikymas; bendravimas; griztamasis rySys;
organizacijos pageidaujamo jvaizdzio formavimas ir
palaikymas; kritinése situacijose neigiamy padariniy
suSvelninimas arba paSalinimas teikiant objektyvia
informacijg ir i§laikant pasitikéjimg organizacija.

Verslo
organizacija

Visuomenés informavimas Svietimo klausimais; kova su
Svietimo |dezinformacija ir gandais; visuomenés palaikymo
jstaiga formavimas siekiant gauti biiting finansavima; santykiy su
ziniasklaidos atstovais formavimas ir palaikymas.

Visuomenés informavimas apie vyriausybiniy agentiiry
darbg, atsiskaitant savo Salies pilieCiams; griztamojo rySio
Vyriausybé |uztikrinimas keiciant ir gerinant vyriausybines programas;
visuomenés parama ir aktyvus dalyvavimas, isreiskiant savo
pozicijas; skatinimas.

Blogo jvaizdzio taisymas; populiarinimas ir vieSinimas;

Asmuo S
ivaizdzio kiirimas.
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biti suprantami placiai ir apimti visg funkcijy spektrg. [1] iSskiria RsV
klasifikacija pagal skirtingus organizacijos veiklos objektus (zr. 1 lent.).

Kaip matyti i§ 1 lentelés, [2] kiekvienam organizacijos veiklos
objektui priskiria skirtingas funkcijas. Taciau galima pastebéti, kad kai kurios
funkcijos sutampa. Pavyzdziui, nekomercinése organizacijose ir verslo
organizacijose  sutampa bendravimo funkcija, o nekomercinése
organizacijose ir asmeny organizacijose — populiarinimo funkcija. Tai rodo,
kad Sios RsV funkcijos yra vienos i§ svarbiausiy.

Kitokias RsV funkcijas jvardija [3]. Kaip teigia minétieji autoriai,
RsV biidingos penkios funkcijos:

e informavimo;

e komunikavimo;

e jvaizdzio kurimo;

e pardavimo skatinimo;
e stabilizavimo.

Apibendrinant galima teigti, kad RsV atlieckamy funkcijy skaicius
skiriasi kiekvienoje organizacijoje, t.y. jos priklauso nuo organizacijos
veiklos objekto. Be to, minétosios funkcijos taip pat glaudziai siejasi su
organizacijos tikslais, vizija, misija ir jos dydZziu.

3. RsV priemonés

Galima pastebéti, kad praneSimai apie organizacija, jos paslaugas,
iSteklius gali biiti perduodami jvairiais kanalais, priemonémis ir budais. Jy
pasirinkimas ir efektyvumas pirmiausia priklauso nuo RsV programos tiksly,
tiksliniy auditorijy ir, zinoma, nuo organizacijos galimybiy. Pasak [4], vertéty
i8skirti tokias RsV priemones:

e leidiniai;

e kalbos;

renginiai;

rémimas;

naujienos;

vieSosios paslaugos;
identiteto kiirimo priemonés.

Leidiniai. Mégindamos pasiekti ir paveikti tikslines auditorijas,
organizacijos pasikliauja jvairiais leidiniais. Tai gali buti metinés ataskaitos,
brositiros, straipsniai, informaciniai lapeliai, Zurnalai, garso ar vaizdo
medziaga.

Renginiai. Organizacijos gali atkreipti démesj 1 naujas veiklas
organizuodamos specialius renginius, pavyzdziui, naujieny konferencijas,
seminarus, iSvykas ir kt.

Rémimas. Organizacijos gali reklamuoti savo logotipg remdamos
sporto ar kultliros renginius bei kitus svarbius jvykius.

323 TVA-2015



Naujienos. Organizacija dalyvauja spaudos konferencijose ir
pasiriipinti, kad Ziniasklaida gauty naudingg informacija.

Kalbos. Organizacijos vadovai atsakinéja  Ziniasklaidos klausimus,
sako kalbas jvairiuose renginiuose, susirinkimuose.

VieSosios paslaugos. Skatinamas geranoriskumas skiriant pinigy ar
laiko kilniems tikslams, labdarai, konsultacijoms, projektams.

Identiteto kurimo priemonés. Organizacijos kuria identiteta, kurj
visuomené iSkart atpazinty. Tai logotipas, rasytinés priemonés, brosiiiros,
zenklai.

Galima teigti, kad svarbu naudotis ne tik vienos bendravimo
krypties priemonémis, tokiomis kaip laikrasciai ar zurnalai, bet vis daugiau
démesio atkreipiama j dvipusio bendravimo priemones, kuriomis auditorijos
itraukimo lygis didesnis. Visos priemonés turi savo privalumy ir triikumy, jos
parenkamos atsizvelgiant j organizacijos tikslus. Pasak minéty autoriy, visos
Sios priemonés atlieka skirtingas RsV funkcijas.

Kitokias RsV priemones isskiria [5]. Si autoré isskiria keturias
pagrindines RsV priemones:

1. Televizija.

2. Internetas.

3. Spausdintiné ziniasklaida.
4. Radijas.

[5] manymu, viena naujausiy, greitai besikeiCianti ir kintanti, o kartu
ir populiari visuomenés informavimo priemoné yra televizija, uzimanti
lyderio pozicijas kaip informacijos S$altinis ar kasdieninio gyvenimo
atspindys. Kita, Sios autorés nuomone, taip pat labai RsV priemoné yra
radijas. Greitis ir lankstumas radijg iSskiria 1§ kity pagrindiniy RsV
priemoniy. Skubos atveju radijo stotis pranesimus j eterj gali pateikti beveik
per akimirksnj, vos tik juos gavusi. Nors RsV medziaga néra tokia
neatidéliotina, taciau iStikus krizei skublis praneSimai tiesioginiame eteryje
padeda organizacijai nedelsiant informuoti visuomeng. Trecia, pasak [5], taip
pat svarbi RsV priemoné yra internetas. Internetas suteikia didesnes
galimybes bendrauti nei bet kuri kita RsV priemoné. Internetas atveria
galimybg ne tik gauti informacija, bet ir paciam jg skleisti. Tokiu bidu
kiekvienas individas arba organizacija tampa skleidéju, leidéju, informacijos
skleidéju daugelivi. Dar viena ne maziau svarbi §ios mokslininkés iSskirta
priemoné yra spausdintiné Ziniasklaida. Nors tai ne tokia populiari RsV
priemoné, taciau gana veiksminga.

Lyginamoji analizé parodé, kad [5] darbe iSskirtos visai kitokios
RsV priemonés nei [4] darbe. Saltinyje [5] pateikiama nuomoné, kad turéty
biti taikomos tokios priemonés kaip televizija, internetas, spausdintiné
ziniasklaida ir radijas, o [4] darbe teigiama, kad svarbu naudotis ne tik
televizija, radiju, bet nemenkas démesys turi biiti atkreipiamas ir j renginius,
rémima, kalbas.
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4. ISvados

1.

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad RsV atliekamy funkcijy skaicius
skiriasi kiekvienoje organizacijoje, t.y. jos priklauso nuo organizacijos
veiklos objekto. ISsiaiskinta, kad minétosios funkcijos taip pat glaudziai
siejasi su organizacijos tikslais, vizija, misija ir jos dydziu.

Remiantis mokslinés literatiiros analize, skirtinos tokios pagrindinés RsV
funkcijos: informavimo, bendravimo, jvaizdzio kirimo, pardavimo
skatinimo ir stabilizavimo. ISsiaiskinta, kad RsV funkcijos gali buti
skirstomos pagal skirtingus organizacijos veiklos objektus (pvz.,
nekomercines, verslo, $vietimo, vyriausybés ir asmeny organizacijas) ir
pagal organizacijoje RsV priskiriamas funkcijas (pvz., informavimo,
bendravimo, jvaizdzio kiirimo ir pan.).
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MUZIEJAI SIUOLAIKINEJE VISUOMENEJE:
STRATEGINES KOMUNIKACIJOS SVARBA

Zalys A., Kulbeckiené G.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: muziejus, strateginé komunikacija, vaidmuo.
1. Ivadas

Tradiciskai muziejai daugiausiai démesio skyré eksponatams jsigyti,
jiems konservuoti, vykdyti mokslinius tyrimus ir tirti ekspozicijy objektus,
t.y. jie buvo orientuoti ] mazg zmoniy grupe, kurig siejo tie patys kultiiriniai
interesai ir pedagoginé veikla. Tai buvo uzdaryti subjektai, orientuoti j
objektus ir izoliuoti nuo aplinkos. Taciau Siuolaikinéje ziniy ir informacijos
visuomené muziejai susiduria su naujais i$Stkiais, kurie Sias institucijas
skatina keistis i$ esmés.

Temos problematika. Anks¢iau muziejus visg démesj sutelkdavo |
objekty valdyma, todél strateginé komunikacija nebuvo muziejui svarbus
elementas, nes santykiy su visuomene kiirimas ir plétojimas muziejui nebuvo
esminis. Taciau svarbu iSsiaisSkinti, kaip Siandien muziejai vertina strateginés
komunikacijos svarbg savo veikloje.

Minétas kontekstas atskleidzia Sio praneSimo problema, kurig
iSreiskia toks probleminis klausimas: Ar strateginé komunikacija taps vis
svarbesne muziejaus veikloje, siekiant pritraukti ] muziejus kiek jmanoma
daugiau visuomenés nariy?

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Atskleisti strateginés komunikacijos esmeg.
2. I8ryskinti strateginés komunikacijos vaidmenj muziejaus veikloje.

Straipsnio metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

2. Strateginés komunikacijos esmé

Per pastaruosius desimtmecius kulttiros sektoriuje, ypa¢ muziejaus,
kei¢iantis tradicinei valdymo paradigmai, muziejai buvo priversti savo
kulttring produkcijg derinti prie rinkos poreikiy [1]. Jie turi sukurti naujy
strategijy, kuriomis remiantis galéty jrodyti savo gyvybingumg ir toliau
plétoti veikla pasitelke nuolat mazéjancius vieSuosius iSteklius.
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Saltinyje [2.144p] teigiama, kad ,muziejai, anks&iau buve tik meno
ir kultliros gerbéjy susiburimo vietos, Siandien vis dazniau ima taikyti verslo
organizacijy veikimo ir valdymo principus, stengiasi labiau jtraukti
visuomeng j savo vykdomas veiklas. Tai lemia poreikis pritraukti daugiau
lankytojy, kuriems dazniausiai lankymasis bet kurioje kultiiros jstaigoje yra
tiesiog viena is jy laisvalaikio leidimo formy*.

Remiantis minétuoju autoriumi, galima teigti, kad, jausdami
biitinybe pritraukti naujy lankytojy ir palaikyti rySius su esamais, muziejai vis
aktyviau ima pasitelkia jvairias komunikacijos priemones, tarp kuriy kaip
svarbiausig galima jvardyti strateging komunikacija.

Reikia pabrézti, kad strateginé komunikacija tampa vienu i§
svarbiausiy elementy kulttiros institucijoms, kuri padeda pritraukti lankytojy,
iSlaikyti darbuotojus ir efektyviai bendradarbiauti su vietos bendruomenémis
ir placigja visuomene.

Darbe [3] manoma, kad muziejai daugiausia turi veikti kaip
tarpininkai, kurie kuria nuoseklias komunikacines strategijas, susijusias su
visuomene. Pastebima, kad strateginé komunikacija tampa muziejaus
vadybos dalis ir vertintina kaip strateginé funkcija.

Galima teigti, kad tokiu biidu strateginé komunikacijos vadyba turi
didelés jtakos formuojant nauja muziejaus misija. Si jtaka skleidziasi
daugeliu formy, kuriy pagrindinés biity Sios:

o skleisti informacijg apie kultiirinj muziejaus pavelda;

o valdyti komunikacinius santykius tarp muziejaus ir visuomenés;

o padeéti muziejui iSsiskirti i$ kity laisvalaikio ir kultiiros objekty;

e keisti visuomenés pozilirj | muziejy;

e pagerinti muziejaus reputacija.

reikSminga kultirine klititimi: visuomenéje vis dar gajus neigiamas pozilris ]
muziejus, kurie vertinami kaip uzdaros ir lankomis elitiniy visuomeneés
sluoksniy organizacijos [4].

Darbo [3] autoriai tvirtina, kad strateginé komunikacija vaidina
lemiamg vaidmenj Siuolaikiniy muziejy besiformuojancios dvikryptés
komunikacijos su visuomene kontekste, priesingai nei tradiciniai muziejai,
kurie komunikacija naudoja tik kaip vienakryptj jrankj skleidziant Zinias.

Saltinyje [5] teigiama, kad strateginé komunikacija muziejuose yra
integruota bendroje Sios institucijos veiklos strategijoje, kai komunikacija
tiesiogiai siejasi su ilgalaikiais organizacijos veiklos tikslais.

Minétas kontekstas leidzia teigti, kad strateginé komunikacija gali
biti vertinama kaip organizacijos vidinés ir iSorinés komunikacijos
valdymas, kuri padeda gerinti organizacijos jvaizdj ir uzmegzti ilgalaikius
santykius su visuomene [6].
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3. Strateginés komunikacijos vaidmuo muziejaus veikloje

Muziejy veiklos laukui didelés jtakos turéjo vertybiné, strukttriné ir
kity procesy kaita: muziejus i§ ,Siuolaikinés® (informacinés/funkcinés)
institucijos tampa ,,postmodernia“ (santykine/tiksline) institucija. Muziejai
pateikia visuomenei naujy jsipareigojimy, susijusiy su tikslinés auditorijos
plétra ir siekiu prisidéti prie vietinés bendruomenés pazangos.

Galima teigti, kad i§ esmés keiciasi muziejy misija — jie tampa Ziniy
ir laisvalaikio objektu. Pabréztina, kad pagal savo atlickamg vieng i§ funkcijy
— laisvalaikio praleidimas uzdaroje patalpoje, muziejai konkuruoja ne tik su
kitais muziejais, bet kartu ir su kitais laisvalaikio objektais, tokiais kaip
prekybos centrai, pramogy parkai ir pan., kurie sitilo jvairias laisvalaikio
praleidimo formas, naudodamiesi i§ anksto gerai paruoStais strateginés
komunikacijos jrankiais. Todél muziejy poreikis Zmonéms, kur jie mielai
leisty savo laisvalaikj, kelia nemazai probleminiy klausimy.

[7] tvirtina, kad dauguma muziejy tik egzistuoja, kad pritraukty ir
aptarnauty lankytojus pagal savo galimybes. Juk komunikacija tarp muziejy
ir jy lankytojy yra taip pat svarbu kaip ir muziejy kolekcijy eksponavimas ir
priezilira, nuolatinis jy atnaujinimas.

Daugelis autoriy [8, 1] mano, kad per pastaruosius deSimtmecius
atsirade nauji socialiniai reikalavimai, taip pat nauji reikalavimai kultiiros
vadybai, maziau skiriant valstybés 1éSy ir siekiant kiek jmanoma daugiau
pritraukti privaciy léSy, taip pat keliami reikalavimai dél profesionalaus
valdymo, o kultirinés aplinkos kaita (auga kompetencija kulttros ir
laisvalaikio srityje) priverté muziejus i$ naujo apsibrézti savo veiklg ir priimti
naujus issukius.

Reikia pabrézti, kad Siuolaikinéje visuomenéje muziejai tampa
atitinkamais kultdiriniais veikéjais savo vidingje aplinkoje dviejuose
pagrindiniuose lygmenyse:

e kaip nacionalinio ir tarptautinio kultlrinio-istorinio paveldo, Ziniy ir
tendencijy sklaidos atstovai;
e kaip vietinio kultiirinio ir istorinio paveldo atstovai.

Minétas kontekstas leidzia teigti, kad muziejai yra pagrindiniai

veikéjai vadinamoje ,,demokratijos kultiiroje®.

4. ISvados

1. ISsiaiSkinta, kad strateginé komunikacija gali bti apibrézta kaip vadyba
tieck vidaus, tiek iSorinés organizacijos komunikacijos sistemoje, kuri
padeda pagerinti muziejaus kaip organizacijos jvaizd] ir uzmegzti
ilgalaikius santykius su visuomene.

2. Nustatyta, kad strateginé komunikacija yra viena i§ svarbiausiy dedamyjy
muziejams, kadangi pastaroji atlieka tokias funkcijas: padeda pritraukti

TVA-2015 328



daugiau lankytojy, iSlaikyti darbuotojus ir efektyviai bendradarbiauti su
vietos bendruomenémis ir pladigja visuomene.
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VADOVAVIMO STILIAI: SAMPRATA IR
KLASIFIKACIJA

Almanova E., Kvedaraité N.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: vadovavimo stiliai, autokratinis stilius, demokratinis stilius, liberalusis
stilius, charizmatinis stilius, transformacinis stilius, transakcinis stilius.

1. Ivadas

Siekianti i$likti ir sékmingai veikti organizacija riipinasi savo
veiklos efektyvumu ir reaguoja j nuolat vykstancius pokycius, kuriy
kontekste vis didesnis vaidmuo tenka efektyviam vadovavimui. Efektyviai
vadovaujantis vadovas formuoja organizacijos vizija bei strategija, kreipia
pavaldiniy darbg taip, kad buty pasiekti iskelti tikslai, kas reikalauja
atitinkamo jo elgesio, kompetencijos, igidziy ir kity dedamyjy. Nors labai
svarbu atsakyti | klausima, kokiy savybiy ir bruozy turi turéti efektyvus
vadovas, bet ne maziau reikSmingi yra ir kiti veiksniai — kaip vadovas elgiasi,
bendrauja su pavaldiniais, kaip perduoda savo jgaliojimus, kaip riipinasi
santykiais ne tik organizacijos viduje, bet ir su partneriais, tiekéjais,
konkurentais. Visi Sie vadovavimo ypatumai atsispindi vadovo
vadovavimo/valdymo stiliuje.

Darbo tikslas: iSnagrinéti vadovavimo stilius teoriniame kontekste,
atskleidziant vadovavimo stiliaus sampratg bei klasifikacijg.

2. Vadovavimo stiliaus samprata

Vadovavimo stilius mokslininky bei praktiky yra suvokiamas ir
interpretuojamas gan skirtingai: vadovavimo stilius — tai jprasta vadovo
elgsenos pavaldiniy atzvilgiy maniera, daranti jiems jtaka ir skatinanti juos
siekti organizacijos tiksly [1]; vadovavimo stilius yra vadovo darbo biidas
organizacijoje [2]; vadovavimo stilius — tai visuma skirtingy vadovo
vaidmeny, kurie priklauso nuo darbuotojy charakterio bruozy, temperamento
bei jgudziy [3]. Be to, vadovavimo stilius gali biiti suvokiamas ir kaip
pagalba kuriant organizacijos vidaus politikag bei skatinant darbuotojy
pasitikéjimg darbu ir organizacija [4]. Tai atskleidzia, kad vadovavimo stilius
néra tik asmeninis vadovo reikalas, nes jis priklauso ir nuo organizacijos
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darbuotojy charakteristiky. Taigi, moksliniame kontekste galima aptikti
didele jvairove vadovavimo stiliy apibrézimy, taciau remiantis mokslinés
literatliros analize ir susistemintais autoriy pozilriais j vadovavimo stiliy, ji
galima apibrézti kaip vadovo elgsenq, santykiy visumg, poveikio
pavaldiniams biidg, vadovavimo metody/biidy rinkinj.

Autoriai apibrézdami vadovavimo stiliy, ji visy pirma suvokia kaip
vadovo elgsenq. Vadovo elgsena — tai jo kultiira bendraujant su darbuotojais
ir su iSorine aplinka, kuri iSreiksta tik Siam vadovui biidingomis nuostatomis,
isitikinimais ir vertybémis [5]. Kalbant apie vadovo elgesi, neretai
uzsimenama ir apie jo manieras su pavaldiniais, nes elgesio maniera valdymo
sferoje yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, zadinan¢iy ar slopinanciy
darbuotojy norg siekti organizacijos tiksly. Vadovavimo stilius yra elgesio
normos ir taisyklés, kurias naudoja vadovas, dirbdamas su pavaldiniais, taip
parodant savo pozilirj i darbg ir savo darbuotojus [6]. Taigi vadovo elgsena —
tai jvairiis elgesio biidai, kuriuos pasirenka vadovai, nukreipdami darbuotojus
ir darydami jiems jtaka.

Vadovavimo vaidmens galima imtis tik turint tam tikry bendravimo
su zmonémis jgidziy, todél vadovavimo stiliy galima apibrézti kaip santykiy
tarp vadovo ir pavaldiniy visumg, kuri priklauso nuo vadovo vertybiy
sistemos, pavaldiniy lukesCiy ir savybiy bei susiklosCiusios situacijos, t.y.
problemos svarbumo ir pobiidzio [7]. Tai atskleidzia, kad vadovas vadovauja
jam budingu individualiu stiliumi, nes savitos yra jo asmeninés ir
vadovaujamo kolektyvo savybés [8]. Be abejo, vadovas turi gerai iSmanyti
savo darbo specifika, bet taip pat turi pazinti darbuotojy psichologija, Zinoti
Jju poreikius, interesus, jsitikinimus ir nuomones.

Dar vienas pozitris j valdymo stiliy ji apibiidina kaip poveikio
pavaldiniams biidg: vadovas stengiasi jtikinti pavaldinius telktis ir kartu
siekti rezultaty, sudarydamas tam tinkamg aplinkg. Galima pastebéti, kad
vadovo gebéjimas jtikinti darbuotojus gali biiti pagristas tiek racionalumu,
tieck ir emocijomis (pirmasis nukreiptas | prots, antrasis — j jausmus).
Emociniy argumenty taikymas priklauso nuo vadovo jgimto talento ir jeigu
jis nuosirdus — poveikis bus efektyvus [9]. Taciau, siekiant poveikio
pavaldiniams, reik§mingg vaidmenj vaidina ir vadovo intelektas, kultira,
profesinis pasirengimas, jo vertybiné orientacija, sugebéjimas reaguoti j
aplinkiniy poreikius, charakteris ir temperamentas.

Atsizvelgiant j tai, kad vadovo pagrindiné uzduotis yra organizacijos
tiksly realizavimas, didelj vaidmenj Siame procese vaidina darbo metody,
tikslingai vedanciy prie Siy tiksly, pasirinkimas. Todél Siuo poziiriu,
vadovavimo stilius yra suvokiamas kaip vadovavimo metody/taisykliy/biudy
rinkinys, salygojamas asmeniniy vadovo elgesio savybiy. Valdymo metodai —
tai vadovavimas nukreiptas j darbuotojy skatinima, kuris didina organizacijos
veiklos efektyvuma, o efektyvus vadovavimas priklauso nuo vadovo
gebéjimo suvokti pavaldiniy poreikius ir lukes¢ius. Vadovas, naudodamasis
vadovavimo metodais ir taisyklémis daro jtaka darbuotojy elgesiui ir taip
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skatina siekti organizacijos tiksly [10]. Galima teigti, kad valdymo metody
pasirinkimg jtakoja organizacijoje esanciy darbuotojy poreikiai, kurie
skirstomi j materialiuosius, moralinius (dvasinius) ir organizacinius.

Vadovavimo stiliaus sgvokos analizé parodé, jog vadovavimo stilius
yra plati ir jvairiapusé savoka, kuri gali baiti traktuojama kaip vadovo
elgsena, santykiy visuma, poveikio pavaldiniams biidas ar vadovavimo
metody/biidy rinkinys ir grindziama skirtingais veiksniais. Visgi, pastebétina
tai, kad kiekvienas vadovas pasirenka savo individualy vadovavimo stiliy,
kuris priklauso nuo jo intelekto, kultliros, profesinio pasirengimo,
charakterio, temperamento bei vertybiy.

3. Vadovavimo stiliy klasifikacija

Pastebétina, kad moksliniame kontekste néra vieningos vadovavimo
stiliy klasifikacijos, o mokslininkai pateikia vadovavimo teorijas, kurios
akcentuoja skirtingus vadovavimo veiksnius bei poveiki pavaldiniams.
Moksliniy Saltiniy analizé padéjo iSrySkinti dazniausiai pateikiamus
vadovavimo stilius, kurie straipsnyje analizuojami detaliau: autokratinis,
demokratinis, liberalusis, charizmatinis, transformacinis ir transakcinis.

Autokratinis vadovavimo stilius pasizymi besalygisku vadovo
autoritetu bei stipria valdymo centralizacija, visos valdzios koncentracija
vienose rankose. Vadovas — autokratas, nepasitikédamas pavaldiniais ir
neklausdamas jy nuomonés, patarimy, dazniausiai vienas priima sprendimus,
prisiimdamas uz juos ir atsakomybe, o darbuotojai gauna paliepimus, kada ir
ka daryti. Pagrindiné tokio vadovo stimuliavimo priemoné — bausmé. Taciau,
praktikoje egzistuoja ir ,,minkstesnis“ autokratinis vadovavimo tipas, kuriuo
vadovaudamasis vadovas elgiasi su darbuotojais ne taip grieztai, kaip
,eksploatatorius“ [11]. Toks vadovas gali paklausti pavaldiniy nuomonés,
svarstant tam tikrus klausimus, bet, taip pat, kaip ir ankstesnio tipo atstovas,
demonstratyviai priima savo sprendima, kas neigiamai jtakoja psichologinj
klimatag kolektyve. Organizacijos, kurioje vadovas yra autokratas,
organizaciné struktiira dazniausiai yra grieztai hierarchiné, akcentuojanti
vertikalius rysius, grindziamus jsakymais, nurodymais, praneSimais, t.y.
informacija perduodama tik viena kryptimi. Autokratinio vadovavimo stiliaus
pagrindas yra visapusiska valdzia, kuri jgalina vadova orientuotis tik j savo
tikslus ir interesus, nepaisant pavaldiniy nory ar poreikiy, ko pasékoje Sie
tampa pasyvis, nektrybingi, nenorintys dirbti. Visgi, kritiSkose situacijose
§is vadovavimo stilius gali bti veiksmingiausias.

Demokratinis vadovavimo stilius ipareigoja vadova problemas
aptarti su savo pavaldiniais ir tik po to priimti kolegialy sprendima. PrieSingai
nei autokratas, vadovas demokratas pasitiki savo pavaldiniais, skatina jy
iniciatyvumg ir savarankiskumg [12]. Toks vadovas pirmiausia iskelia mintj
darbuotojams ir leidzia sprendimg priimti patiems, vertindamas pavaldiniy
netradicinj mastymg ir tikédamas, kad kiekvienas gali pasiiilyti nauja
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sprendima, tokiu biidu daugiau panaudodamas darbuotojy intelektualinj ir
profesinj potenciala. Vadovas-demokratas pateikia visus faktus, kuriais
remiantis randamas bendras sprendimas, o tai darbuotojus papildomai
motyvuoja, nes jie jaudia pasitikéjimg. Taciau, nors demokratinis
vadovavimo stilius remiasi valdzios pasidalijimu, o vadovas linkgs dauguma
klausimy spresti pasitardamas su pavaldiniais, vis dél to, sprendimus priima
individualiai, nes jam svarbiausia yra rezultatas [5]. Toks vadovavimo stilius
yra tinkamas tada, kai darbuotojai yra kvalifikuoti, entuziastingi, jsipareigoje
ir kompetentingai atlicka darba [13], o vadovo-demokrato vadovaujamoje
organizacijoje vyrauja draugiska atmosfera ir pagarba.

Liberalusis vadovavimo stilius. Liberalus vadovas pasiZymi minimaliu
kiSimusi j pavaldiniy veikla, nedemonstruodamas savo vadovaujancios padéties
[13], o sis vadovavimo stilius iSsiskiria negrieztais valdymo biidai ir metodais,
nes vadovas visiSkai pasitiki pavaldiniy kompetencija bei laiko juos
asmenybémis. Tuo tarpu darbuotojy motyvacija priklauso nuo jy paciy
brandumo lygio: kuo darbuotojas brandesnis, tuo didesnj pasitenkinimg jis
jaucia dirbdamas, todél jo nereikia kontroliuoti [14]. Visgi, liberalaus
vadovavimo stiliaus vadovas vengia rizikuoti ir konfliktuoti, pasizymi silpna
valia ir silpnais organizavimo gebéjimais [5]. Be to, vadovas-liberalas yra labai
lengvai paveikiamas aplinkybiy, todél gali be svarbios priezZasties atSaukti savo
ankstesnj sprendima. Sis valdymo stilius labiausia tinka kiirybiniam darbui ir
tik tada, kai i§ pavaldiniy nereikalaujama grieztos atsakomybés [12].

Charizmatinis vadovavimo stilius remiasi beatodairiSku pavaldiniy
tikéjimu vadovu ir jo veiksmais. Sio vadovavimo stiliaus psichologija sudaro
vidiniai Zmogaus geb¢jimai buti lyderiu, nes tokio vadovo asmeninés savybés
ir veiklos rezultatai kelia pavaldiniy pagarba, nes jie yra jsitiking, jog tik Sis
vadovas jgalina organizacijos klestéjima. Charizmatinio vadovo pozymiai yra
zavesys, ikvépimas, jtaka sprendimams, vizija, ypatingi santykiai, asmeniné
rizika, pasitikéjimas, netradicinis elgesys, o pagrindinés jo funkcijos —
prognozavimas, valdZios pasidalijimas, jkvépimas, organizacinés kultiiros
kiirimas ir i§saugojimas [3]. Visgi, charizmatinis vadovavimo stilius turi ir
tam tikrg trikuma — pasitikéjimas savimi, o ne darbuotojais, kas gali sukelti
organizacijos zlugimo pavojy tuo atveju, jeigu vadovas dings. Taigi, tokie
vadovo bruozai kaip ypatingas asmens -charakteris, elgsenos pobudis,
gebéjimas dominuoti, daryti jtakg ir vesti paskui save kitus motyvuoja
darbuotojus ir uztikrina organizacijos tiksly realizavima.

Transformacinis vadovavimo stilius. Déka savo ateities vizijos ir
charizmos, transformacinj vadovavimo stiliy pasirinkes vadovas geba jkvépti
pavaldinius keisti savo likesCius, supratimus ir kartu siekti bendry tiksly.
Transformacinis vadovavimas reiskiasi per vizijos kiirimg ir pasiSventinima
jai, elgsenos modeliavima, individualiag paramg darbuotojams ir jy skatinima
intelektualiam vystymuisi [15]. Transformacinio stiliaus vadovas visa laika
ieSko naujy galimybiy organizacijos plétotei, dalindamasis savo idé¢jomis su
pavaldiniais bei skatindamas juos kartu jgyvendinti ateities vizija. Taip pat jis
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skatina darbuotojus kurti organizacijos kultirg, puoseléti vertybes ir saugoti
tradicijas, gebédamas savo elgesj priderinti prie zmoniy bei gerbdamas juos.
Transformacinio vadovo misija — ,,pakelti“ darbuotojy motyvacijg aukséiau
ju asmeniniy siekiy bei interesy, didinant darbuotojy pasitikéjima savimi.
Siuolaikinéje organizacijoje transformacinis vadovavimo stilius yra itin
populiarus, nes uztikrina darbuotojy motyvacijg bei nuolatinj jy ugdyma [16].

Transakcinis vadovavimo stilius. Transakcinio vadovavimo stiliaus
pagrindas yra transakcija — mainai tarp vadovo ir pavaldiniy, siekiant ne tik
organizacijos tiksly, bet ir pabréziant kiekvieno darbuotojo tikslus ir
interesus, stengiantis iSvengti problemy ir islaikyti nepakitusia situacijg [17],
nors valdant Siuo stiliumi, yra pasitelkiami ne tik mainai, bet ir bausmés,
skatinimas, tarpusavio sgveika. Transakcinis vadovavimo stilius — tai
racionaliy uzdaviniy ir situacijy suvokimas, todél transakciniam vadovui
budingas gebéjimas iSkelti darbuotojams tikslus, nurodyti jy pasiekimo
metodus bei motyvuoti darbuotojus jy siekti [16]. Be to, transakcinis
vadovavimo stilius remiasi logika ir racionalumu, todél tokiems vadovams
svarbu nustatyti tikslus bei rysj tarp darby atlikimo ir atlyginimo, gauti
griztamajj rysj ir iSvengti nukrypimy nuo uzduoties atlikimo. Tai atskleidzia,
kad transakciniam vadovui svarbiausia yra gerai atliktas darbas, o ne stiprus
rySys su darbuotojais, nes Sie rysiai yra grindziami naudos principu.

4. I§vados

1. Atlikus vadovavimo stiliaus sampratos analize¢ galima teigti, jog
vadovavimo stilius yra jvairiapusé sgvoka, kuri gali biiti traktuojama kaip
vadovo elgsena, santykiy visuma, poveikio pavaldiniams biidas ar
vadovavimo metody/biidy rinkinys. Visgi, vienoks ar kitoks valdymo
stilius gali buti veikiamas gan jvairiy veiksniy, tokiy kaip vadovo bei
pavaldiniy asmenybés, jy tarpusavio rySiai, vadovaujamo kolektyvo
ypatumai (sudétis, pasiruo§imo lygis ir pan.), vyraujancios organizacijos
vertybés ir valdymo koncepcijos, nuo kuriy tiesiogiai priklauso
organizacijos vadovo vadovavimo stilius.

2. Vadovavimo stiliy klasifikacijos analizeé atskleidé, jog vienas ar kitas
vadovavimo stilius — tai tam tikram vadovui biidingas valdymo funkcijos
igyvendinimo budas, kuris priklauso nuo skirtingy veiksniy (vadovo
gebéjimai ir asmeniniai bruozai, aplinka, organizacija, darbuotojai ir
pan.). Moksliniame kontekste dazniausiai pateikiami ir nagrinéjami yra
Sie  vadovavimo stiliai:  autokratinis, demokratinis, liberalusis,
charizmatinis, transformacinis ir transakcinis.
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1. Ivadas

Kriziy komunikacija yra neatsiejama kriziy vadybos dalis, padedanti
organizacijoms daug lengviau ir papras¢iau suvaldyti susiklos¢iusia padéti,
iSvengti konfliktiniy situacijy, stabdyti dezinformacijos srautus ir mazinti
zalingus krizés padarinius.

Siekiant apsaugoti organizacijos jvaizd] ir reputacijg, krizés metu
privalu vadovautis formaliomis gairémis ir procediiromis, palaikant rySius su
organizacijos suinteresuotaisiais, tad itin svarbu pabrézti veiksmingy kriziy
komunikacijos organizavimo ir valdymo gairiy numatyma.

Temos problema. Akcentuotina, kad krizé kelia grésme jmonés
reputacijai ir glaudziai su ja susijusiems veiksniams, tokiems kaip
investicijos, finansiné veikla, klienty pritraukimas ir lojalumas, konkurencinis
pranasumas, teigiami analitiky, eksperty ar visuomenés atsiliepimai [1].
Teigtina, kad kriziy komunikacija tiesiogiai veikia suinteresuotyjy Saliy
suvokimg apie jmonés veiklos, jvaizdzio ypatumus ir vertybes, o tai reiskia,
kad yra bitina, siekiant sekmingai jveikti krize.

Straipsnyje laikomasi nuostatos, kad esminé organizacijy problema
yra pasiruosimo kriziy komunikacijos plétojimui stoka — organizuotumo
trikumas ir netikslingas kriziy komunikacijos valdymo principy panaudojimas.

Straipsnio tikslas: istirti kriziy komunikacijos organizavimo ir
valdymo ypatumus organizacijoje.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Apibrézti kriziy komunikacijos sampratg.
2. ISnagrinéti kriziy komunikacijos organizavimo specifika.
3. Nustatyti kriziy komunikacijos valdymo principus organizacijoje.

Straipsnio metodas: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

TVA-2015 336


http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

2. Kriziy komunikacijos samprata

Kriziy  komunikacijos  konceptas = mokslinéje literatiroje
traktuojamas kaip socialiniy veiky, kriziy vadybos ir vieSyjy rysiy objektas,
pasitelkiamas siekiant formuoti teigiamg visuomenés nuomong krizés
atzvilgiu ir sumazinti jos organizacijai neSamas neigiamas pasekmes.

Nagrinéjant §j procesa, kaip paveiky reiskinj kiekvienos
organizacijos atzvilgiu, kyla poreikis apibrézti termino ,.krizé* reiksSme. Krize
galima jvardyti kaip [2]:

o reikSmingg, nenuspéjamg jvykj, darantj zalg jmonei, jos darbuotojams,
produkcijai, paslaugoms, reputacijai bei finansinei buklei;

e jvykj, keliant] rizikg probleminiam reiSkiniui greitai ir intensyviai
eskaluotis, sutrukdantj kasdien¢ imonés veiklg, statantj esamg jmonés
jvaizdj | pavojy ir turintj neigiamos jtakos jmonés finansinei veiklai;

e nenusp¢jama jvykj, kuris kelia grésme¢ jmonés vertei, reikalauja greitos
reakcijos ir efektyvios komunikacijos;

e svarby jvyki, neSantj potencialiai neigiamus rezultatus, darancius jtaka
imonei, jos klientams, paslaugoms, produktams ir geram vardui.

Pastebétina, kad mokslinéje literattiroje kriziy komunikacijos sgvoka
apibréziama nepriklausomai nuo tam tikros krizés riiSies ar jos susidarymo
priezasciy, taciau pats reiskinys traktuojamas skirtingy discipliny kontekste.

Kriziy komunikacijos apibréz¢iy turinio charakteristika gali biiti
nusakoma zvelgiant i$ trijy skirtingy perspektyvy:

e sociologinis, psichologinis pozitiris: kriziy komunikacija traktuojama kaip
interaktyvus procesas tarp organizacijos ir jos vidiniy bei iSoriniy
suinteresuotyjy Saliy [3, 4];

o vadybinis, strateginis poziiris: kriziy komunikacija jvardijama kaip krizés
valdymo instrumentas, kurio pagalba vykdoma komunikaciniy veikly
kontrolé siekiant apsaugoti organizacija [2, 5, 6, 7];

e marketinginis pozitris: kriziy komunikacija apibiidinama kaip teigiamo
pozitirio | organizacijg ir jos iSgyvenama kriz¢ formavimas arba neigiamo
suvokimo pavertimas j teigiama [8].

Sie apibiidinimai komunikacijos ypatumus krizés metu atskleidzia
tik i§ dalies. Mokslininkai kriziy komunikacija nusako tam tikrais specifiniais
parametrais [9] (Zr. 1 pav.).

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, kriziy komunikacija gerokai priklauso
nuo kritikos valdymo, gandy ir hipoteziy krizés atzvilgiu kontrolés,
komunikaciniy trukdziy Salinimo ir organizacijos pastangy remtis panasia
kity organizacijy patirtimi bei mazinti pasaliniy Zmoniy, dalyvaujanciy krizes
valdyme, skaiciy.

Galima teigti, kad svarbiausia yra kriziy komunikacijos vaidmuo
visame krizés valdymo procese. Pasitelkus kriziy komunikacija,
organizacijos ne tik greiCiau reaguoja, suvaldo iSteklius, efektyviai ir
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parametrai

Zmoniy
isikiS$imas

1 pav. Kriziy komunikacijg charakterizuojantys parametrai [9.24-26p]

tinkamai informuoja visuomeng¢ krizés klausimu, bet ir iSlaiko
nepriekaistinga reputacija, nepaisant krizés keliamy pavojy.

3. Kriziy komunikacijos organizavimo specifika

Kalbant apie kriziy komunikacijos organizavimg, galima isskirti du

esminius komunikacinius jrankius:
e kriziy komunikacijos teorijy taikyma;
e kriziy komunikacijos plano parengimg ir plétojima.

Skiriamos keturios pagrindinés organizacijy praktikoje taikomos
kriziy komunikacijos teorijos, uZztikrinancios efektyvy komunikacijos
organizavima krizés metu, tai [10]:

e jmonés gynybos teorija, sprendzianti atsiprasinéjimo reikalaujancias
krizines situacijas;

e jvaizdzio atstatymo teorija postuluojanti butinybe sutelkti démesj i
sugadinty reputacijos, jvaizdzio elementy atstatyma;

e situaciné kriziy komunikacijos teorija, pabrézianti atsakomybés uz jvykusig
kriz¢ mazinimo biitinybe ir veiksmy numatyma, atsizvelgiant j krizés tipa;

e organizacijos atkiirimo teorija, pabrézianti organizacijos gebé¢jimus jzvelgti
galimybes augti ir tobuléti po jvykusios krizés.

Nors $ios teorijos ir turi praktinj pritaikomuma (placiausiai taikoma
situaciné kriziy komunikacijos teorija), organizacijos neretai renkasi daug
lankstesnj ir efektyvesnj kriziy komunikacijos organizavimo buida — rengia
kriziy komunikacijos plang. Kriziy komunikacijos planas apima tris esminius
elementus [11] (zr. 2 pav.).
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2 pav. Kriziy komunikacijos plano elementai [11.12-13p]

Kaip matyti i§ 2 paveikslo, kriziy komunikacijos plang apibrézia
konkre¢ios informacinés medziagos numatymas (koks bus zinutés apie
ivykusia krize turinys), krizés paskelbimo sistema, apibiidinanti biitinybe
numatyti komunikacijos kanalus ir priemones (kaip bus skelbiama
informacija) ir vaidmeny pasiskirstymas organizacijoje, uztikrinantis intensyvy,
nasy ir sklandy organizacijos darbuotojy funkcionavimg komandoje.

Mokslinéje literatiiroje taip pat pateikiamas ir skirtingas poziiiris |
kriziy  komunikacijos organizavima. Kriziy komunikacijos planas
organizacijai yra visiSkai nenaudingas ir nereikalingas, nes krizés metu
svarbiausia sutelkti visg démes;j j krizés valdymo komandos parengtj tam, kad
§i gebéty karybiskai spresti kilusias problemas ir lanksCiai reaguoti j
susiklosciusig padétj, o ne vadovautis tuo, kas i§ anksto numatyta [12].

Apibendrinant moksling literatiira teigtina, kad kriziy komunikacijos
organizavimg jmonéje galima nusakyti kriziy komunikacijos teorijy taikymu
praktikoje arba kriziy komunikacijos plano parengimu. Nepaisant to, ne visy
mokslininky pozitiris sutampa — atsizvelgiant j tai, kad krizé dazniausiai yra
nenumatytas ir nelauktas jvykis, sunku planuose tiksliai numatyti veiksmus,
kuriy organizacija turi imtis jvykus krizei. Tad kai kuriais atvejais kriziy
komunikacijos organizavimas tiesiogiai apima organizacijos darbuotojy
profesing parengtj, mokymus, pratybas, kuriy metu keliamos organizacijos
kriziy valdymo komandos kompetencijos kriziy komunikacijos srityje.

4. Kriziy komunikacijos valdymo principai organizacijoje

Kriziy komunikacijos valdymas yra glaudziai susijes su tokiais
elementais kaip jmonés reputacija, prekés zenklas ar jvaizdzio vadyba [13].
Mokslininky nuomone, efektyviam krizés valdymui privalu imtis strateginiy
kriziy komunikacijos veiksmy. Organizacija savo ruoztu gali:
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o bandyti atitaisyti situacijg;

o neigti krizés egzistavima (paprastas neigimas arba kaltés perkélimas kitam
subjektui);

e vengti atsakomybés (teigti, kad krizé susidaré netycia, kad néra situacijos
kontrolés galimybiy, provokuoti oponentus, prisidengti teigiamais
organizacijos motyvais);

e pripazinti atsakomybeg;

e bandyti sumazinti skriaudg jvairiais buidais (minimizacija, diferenciacija,
ataka, kompensacija, transcendencija);

o tyléti (atsisakymas komentuoti krizing situacija).

Platus kriziy komunikacijos strateginio valdymo varianty spektras
leidzia laikytis nuostatos, kad organizacija gali savarankiskai rinktis, kokia
pozicija vieSai reprezentuoja visuomenei, partneriams, konkurentams,
klientams ir kitiems suinteresuotiesiems. Mokslinéje literatiroje vis tik
pabréziama, kad organizacijos komunikacinis pasirinkimas nekomentuoti
krizinés situacijos yra daugiausiai zalos darantis sprendimas.

Kriziy komunikacijos valdymo principai yra grjsti atsakomuyjy
komunikacijos strategijy panaudojimu, kurios skirstomos j 6 pagrindines
grupes [14]:

Neegzistavimo strategijy grupé (neigimas, paaiskinimas, atakavimas).

Distanciniy strategijy grupé (pasiteisinimas, krizés sumenkinimas).

Vienijanciy strategijy grupé (teigiamy organizacijos savybiy iskélimas).

Kentéjimo strategija (nusikaltimo auka ir jai padaryta zala).

Pripazinimo strategijy grupé (kaltés prisiémimas, atleidimo prasymas).

Taiki strategija (situacijos atitaisymas).

Apibendrinant  nagrinéta literatlra, teigtina, kad kriziy
komunikacijos valdymo atraminis ir pagrindinis taSkas yra organizacijos
plétojama  kriziy komunikacijos strategija, visapusiskai atspindinti
organizacijos pozicija krizés atzvilgiu. Tinkamai parinkta kriziy
komunikacijos strategija suteikia organizacijai galimybe sumazinti krizes
padarinius, atsikratyti neigiamy apkalby, atsakomybés ar tiesiog sumaniai
laviruoti nepatogioje organizacijai situacijoje.

Qs

5. ISvados

1. Mokslinés literatiros analizé parodé, kad kriziy komunikacija yra
apibréziama trimis skirtingais pozitriais. Kriziy komunikacija traktuotina
kaip interaktyvus procesas tarp organizacijos ir suinteresuotyjy, kaip
kriziy vadybos dalis ir kaip pozitrio formavimo priemoné apie
organizacijos padétj krizés metu.

2. Issiaiskinta, kad kriziy komunikacijos organizavimg atspindi tokie
veiksniai kaip kriziy komunikacijos teorijos ir kriziy komunikacijos
planas, kuriomis vadovaujantis numatomi sprendimai ir veiksmai, kuriy
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organizacija galéty imtis krizés metu. Kai kuriais atvejais organizacijos
neplanuoja komunikacinés veiklos krizés metu, taciau sutelkia pajégas
lankséios, kurybiskos ir kompetentingos kriziy valdymo komandos
parengciai.

. Atskleista, kad kriziy komunikacijos valdymo principai yra grjsti

strategine  komunikacine  organizacijos  elgsena.  Organizacijos
priklausomai nuo krizés tipo ar suinteresuotyjy reakcijos gali plétoti
jvairias kriziy komunikacijos strategijas: neigti krizés egzistavima,
prisiimti kaltg, bandyti sumazinti padarinius, versti kalte kitiems
asmenims, subjektams ar apskritai neteikti jokios informacijos
susiklosCiusios kritinés padéties klausimu. Nustatyta, kad kriziy
komunikacijos strategijos ne tik padeda suvaldyti krizing situacija, bet ir
atspindi visos organizacijos pozicija krizés atzvilgiu.
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Raktiniai ZodZiai: vieSasis sektorius, sumanus viesasis valdymas, sumanus miestas, e. valdZia.
1. Ivadas

Siekiant prisitaikyti prie globalizacijos jégy poveikio, vieSasis
sektorius turéty biiti valdomas sumanaus vieSojo valdymo lauke; kaip tam
tikry procesy valdymas, jtraukiant pilie¢ius, uztikrinant institucijy
bendradarbiavima, taikant informacines technologijas ir naudojant inovatyviy
sprendimy priémimo mechanizmus.

Straipsnio tikslas: pagrjsti vieSojo sektoriaus samprata sumanaus
viesojo valdymo kontekste.

Analizés uzdaviniai:

1. Aptarti vieSojo sektoriaus sampratos dedamasias.
2. I8$nagrinéti sumanaus viesojo valdymo koncepta.

Taikomi metodai: mokslinés literattiros analize.

2. VieSojo sektoriaus sampratos pagrindimas

Viesojo sektoriaus sgavoka daznai sutinkama moksliniuose
Saltiniuose, tacCiau jos struktirinés dedamosios néra plaCiau aptartos.
Moksliniuose Saltiniuose [1-3] dazniausiai vieSasis sektorius yra suvokiamas
kaip sinonimas vieSajam administravimui, vieSajai politikai, vieSajam
valdymui. A. Raipa (2002), aptardamas J. E. Lane (2001) knygoje prapléstas
vieSojo sektoriaus vertinimo metadologines nuostatas, vieSajj sektoriy
aiskina, kaip institucija, kuri i§laikoma i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety ir
kuriy veikla yra viesa [4, 5]. VieSasis sektorius teikia vieSgsias gérybes, dél
kuriy néra konkuruojama, kurios prieinamos kiekvienam individui.
Informaciniame Saltinyje [6] vieSasis sektorius apibiidinamas, kaip
visuomeninis sektorius, susidedantis i§ vyriausybés jmoniy ar vieSai
finansuojamy agentiry, kurios teikia vieSas paslaugas. B. Mikulskienés
(2013) teigimu, vieSasis sektorius — tai valstybés teikiamy paslaugy ir
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galimybiy savo pilieCiams teikimo forma, kaip vieSoji gérybé [7]. Viesasis
sektorius M. Rause (2010) teigimu, yra tai, kg dalis visuomenés kontroliuoja:
vyriausybés ar vietos valdzios teikiamas paslaugas, ruoSiamas socialines
programas [8]. R. A. Adams (2004) pabrézia, kad viesaji sektoriy sudaro
vyriausybés finansuojamos ne pelno siekiancios organizacijos [9]. Kity
autoriy teigimu vieSasis sektorius pristatomas kaip ,oficialus organizacijy
statusas, kuriam priskiriamos vyriausybei priklausancios ribotos atsakomybés
bendrovés, vieSosios tarnybos agentiiros, kitos valstybinés jmonés, vietiné ir
centriné valdzia“ [10.3821p].

Apibendrinant viesojo sektoriaus sampratg, iSry§kéjo Sio socialinio
reiSkinio visuomenés kontrolés funkcija ir yra teigtina, kad esminés
sampratos dedamosios suvokiamos kaip:

o institucijos, kurios yra islaikomos i$ valstybés ir savivaldybiy biudzety ir
kuriy veikla yra viesa;

e visuomeninis sektorius, susidedantis i§ vyriausybés jmoniy ar vieSai
finansuojamy agentiiry, kurios teikia vieSas paslaugas;

o kaip vieSoji gérybé.

3. Sumanaus vieSojo valdymo konceptas

Svarbu pazyméti, kad vis dazniau mokslinéje literatiiroje, politinéje
retorikoje ir strateginiuose dokumentuose vartojama sumanaus vie$ojo
valdymo sgvoka ir aptariami jos raiskos aspektai [11 ... 17].

Pasak K. Kourtit ir kity (2012), ,,sumanus vieSasis valdymas yra
aktyvi ir atvira valdymo strukttira su interesuotomis Salimis, siekianciomis
kuo labiau pagerinti socialing, ekonoming¢ ir ekologing miesty veiklg ir
susidoroti su neigiama iSorine aplinka [18.232p]. R. Griffinger ir kiti (2012)
sumaniajame vieSajame valdyme atskleidé politinio dalyvavimo, paslaugy
pilieiams ir administracijos funkcionavimo aspektus [19]. J. Buskeciutés
(2014) mokslo darbuose sgvoka ,sumanusis vieSasis valdymas®
pagrindziama esminiais valdymo bruozais: prisitaikymas prie kintanciy
aplinkos salygy; gebéjimas atitinkamai j jas reaguoti, priimant tikslingus
sprendimus [20].

Konceptualizuojant sumaniojo vieSojo valdymo sampratg iSryskéjo
du aspektai: sumaniojo miesto koncepcija ir e. valdzios koncepcija.

,,Sumanus miestas — tai investicijos j zmogiskajj ir socialinj kapitala,
tradicing ir modernig rySiy infrastruktirg, tvary ekonomikos augima, bei
aukstg gyvenimo kokybe® [21.70p]. Sumaniojo miesto konceptas aiskinama
skirtingai. L. A. Bakos (2011) teigimu, sumaniam miestui budingos
investicijos, tvari ekonominé plétra, auksta gyvenimo kokybé, iSmintingas ir
efektyvus gamtos isStekliy valdymas [22]. J. Anderson (2013) mano, kad
miestas, kuris nori turéti ,,sumaniojo miesto* statusg, privalo turéti tinkama
ry$iy infrastruktiirg [23].
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Sumaniojo miesto samprata yra glaudziai susijusi su viesuoju
sektoriumi, su vieSojo sektoriaus organizacijomis, kurios sugeba greitai ir
iSradingai prisitaikyti prie kintancios aplinkos salygy. J. H. Hoon Lee ir kiti
(2013) pabrézia, kad vyriausybés turéty sukurti technologinius veiksmy
planus, uZztikrinancius ateities technologijy plétra ir vieSojo sektoriaus
paslaugas, kurios galéty pagerinti pilieCiams gyvenimo kokybe [24].
H. Beurden (2011) ir P. England (2009) teigimu, vienas i§ esminiy sumaniojo
miesto tiksly yra iSlaikyti miestuose auksta gyvenimo kokybe, todél
daugiausiai démesio turi biiti skiriama energetikos ir tvarumo klausimams
[25, 26]. R. Dvir ir E. Pasher (2004) pabréze, kad vyriausybés turéty suteikti
savo pilieCiams palankias salygas, kurios skatinty ziniy kiirimg, mainus ir
inovacijas [27].

Dar vienas sumaniojo vieSojo valdymo aspektas — e. valdzia.

. E. valdzia — tai informaciniy ir rySiy technologijy naudojimas,
skatinantis efektyvesne ir veiksmingesne vyriausybés veikla, sudarant
palankiasnias salygas pilieCiams naudotis valdzios teikiamomis paslaugomis
ir susipazinti su pateikiama informacija“ [27.13p].

E. valdzios sampratoje iSrySkéjo sumanaus valdymo reikSmé. Pasak
J. M. Bekkers ir V. M. F. Homburg (2009), ,.c. valdzia yra priemoné, kuria
naudojantis, siekiama sustiprinti ir efektyviau valdyti ir vykdyti vyriausybés
veiklg® [28.374p]. S. K. Sharma ir J. N. D. Gupta (2003) e. valdzia apibrézia
kaip bendrinj terming, apimant] vietos agentiiry, valstybés ir vyriasusybés
ziniatiklio paslaugas [29]. E. valdzia tai vyriausybés ir vieSojo sektoriaus
informaciniy ir rysiy technologijy naudojimas, siekiant pagerinti veiklos
valdyma [30]. E.valdzios projektai yra glaudziai integruoti j vieSojo
sektoriaus organizacijy politines reformas, organizacinius pakeitimus, kurie
yra skirti priimti, suteikti parama ir paleisti sudétingg vieSajj mechanizma
[31]. H.J.Scholl ir F.R.Scholl (2014) sumaniojo valdymo koncepta
praplecia naujomis charakteristikomis, leidzian¢iomis diskutuoti apie
e. valdzios laukg, iSskiriant: sumanyji administravimg, sumanig sgveikg su
interesuotaisiais, sumanig apsaugg, sumanig infrastruktirg [32]. Mokslinéje
literatiroje  [33, 34] apraSomi penki sumanaus valdymo principai:
paprastumas (pvz: vieno langelio principas), moralumas (moralinés
vertybés), atskaitingumas, atsakomybé ir skaidrumas. J. Buskeviciuté (2014)
ivardija ir kitus sumaniojo vieSojo valdymo koncepto skirtumus,
pazymédama, kad taip prapleCiama ir e. valdZios koncepcija kitomis raiskos
dimenisijomis [20]. Sumanaus vieSojo valdymo koncepcijoje giliai
diskutuojamas ir pilie¢iy jsitraukimas j vieSaji valdyma, bei jy jgalinimas
dalyvauti sprendimy priémimo procesuose. D. Farrell ir A. Goodman (2013)
iSskiria keturias vieSojo valdymo dedamagsias, be kuriy nejmanoma
jgyvendinti sumanumo dimensijos: jrodymais grista sprendimy priémima;
didesnj jsipareigojimg ir pilieciy jgalinimg dalyvauti; protingg investavima j
zmogiSkajj kapitala ir jgudziy lavinima; artimesnj vieSojo sektoriaus
bendradarbiavimg su privaciuoju ir nevyriausybiniu sektoriais [35].
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J. Buskeviciuté (2014) patikslina sumaniojo vieSojo valdymo koncepcija,
apibrézdama kaip ,,valdymo forma, kuri jgalina socialing sistema (miesta,
regiong ar Salj) efektyviai veikti didelio kompleksiskumo dinaminéje
aplinkoje, panaudojant sistemos ir jos aplinkoje esantj intelektinj kapitala,
kad biity pasiekta visuomenés gerové [20.368p].

Apibendrinant aptartas sumaniojo viesojo valdymo jzvalgas, galima
teigti, kad iSrySkéjo du analizés aspektai (sumaniojo miesto ir e. valdzios
koncepcija), reikalaujantys paaiskinti valdzios sgveika su visuomene, didesnj
jsipareigojima ir pilieciy jgalinimg dalyvauti sprendimy priémimo
procesuose.

4. ISvados ir diskusija

1. Viesasis sektorius pasizymi visuomenés kontrolés funkcija, iSreiskiama
institucijy, kurios yra islaikomos i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety ir
kuriy veikla yra vieSa ir visuomeninio sektoriaus bei viesai finansuojamy
agentiiry, teikianciy viesas paslaugas.

2. Sumanaus vieSojo valdymo koncepte iSryskéjo du analizés aspektai:
sumaniojo miesto ir e. valdzios koncepcija.
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INTEGRUOTU MARKETINGO
KOMUNIKACIJU SAMPRATA, RAIDA IR
PAGRINDINIAI PRINCIPAI
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Raktiniai ZodZiai: marketingas, komunikacija, integruotos marketingo komunikacijos.

1. Ivadas

Organizacijy islikimas rinkoje Siuo metu priklauso nuo efektyvaus
komunikavimo su vartotojais. Komunikacijos strategijos efektyvumg lemia
vartotojy pazinimas ir organizacijos inicijuojamas dialogas su jais.
Komunikuoti su tiksline auditorija §iandien biitina nuolat, nes iSauge ir pakite
vartotojy poreikiai atsitiktine komunikacija nebepatenkinami, kaip ir
nebepatenkinami paciy organizacijy likesCiai kiekvienam marketingo
elementui veikiant atskirai. Organizacijos, siekiancCios islikti efektyviomis ir
konkurencingomis, privalo kuo operatyviau reaguoti i Siuos komunikacijos
pokyc¢ius. Svarbiausias dabartiniy organizacijy uzdavinys — vykdomoje veikloje
jdiegti integruotas marketingo komunikacijas, nes tik tokig komunikacija
vykdancios organizacijos sukurs Siuolaiking efektyvia marketingo
komunikacijg, kuri leidzia vartotojams siysti suvienodintg ir vartotojy
neklaidinantj pranesimg bei suformuoti teigiamg organizacijos jvaizdi.

Darbo tikslas: atskleisti integruoty marketingo komunikacijy
samprata, raidg ir pagrindinius principus.

Darbo uzdaviniai:
. Apibreézti integruoty marketingo komunikacijy sampratg.
. Atskleisti integruoty marketingo komunikacijy raida.
ISryskinti integruoty marketingo komunikacijy pagrindinius principus.
Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé.

W =

N

. Integruoty marketingo komunikacijy samprata

Siandien, kuomet skirtingos marketingo komunikacijos siuncia
nevienodg informacija apie jmones ir jy sitilomas prekes bei paslaugas,
vartotojas susiduria su jam skleidziamos informacijos jvairialypiSkumu.
Todél organizacijai, siekianciai gauti efektyviausig komunikacijos proceso
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rezultata, privalu tarpusavyje suderinti visas rémimo priemones bei
marketingo kompleksg. Toks priemoniy derinimas, kuomet siekiama
integruoti jvairius komunikacijos kanalus, pateikti aiskia, nuoseklig ir
vienoda informacija apie organizacijg ir jos siilomus rinkai produktus ar
paslaugas, suformavo integruoty marketingo komunikacijy (IMK) savoka. Si
sgvoka néra nauja, taCiau ji nuolat kito — i§ vienkrypc€io, koordinuoto
supratimo iSsivysté strateginis, iSmatuojamas, i pirkéjus orientuotas pozitiris |
prekiniy zenkly komunikacijos planavima [1]. Todél esant tokiai situacijai,
tikslinga analizuoti integruoty marketingo komunikacijy sampratas skirtingy
mokslininky poZzitriu.

Pirmag karta integruotos marketingo komunikacijos koncepcija
(toliau IMK) apibrézta 1989-aisiais Amerikos reklamos agenttiry asociacijos,
kurioje teigiama, jog IMK yra tokia marketingo komunikacijos planavimo
koncepcija, kuria siekiama sukurti marketingo komunikacijos veiksmy plana,
kur skirtingi elementai tokie, kaip reklama, tiesioginis marketingas,
pardavimy skatinimas bei vieSieji rySiai komunikuoty tikslinéms rinkoms
aiskia, nuoseklia, pastovia maksimalaus poveikio zinute [2]. Sig apibrézti
Ph. Kotler (2004) papildo ir teigia, kad IMK reikalauja skirtingy
komunikacijos kanaly integracijos bei koordinacijos veiksmingai ir vieningai
komunikacinei Ziniai formuoti bei jgyvendinti [3]. Anot J. Kliatchko (2008),
IMK - tai bendra organizacijos komunikacija, kuri apima placig
profesionalios veiklos sritj, susijusig su komunikacijos priemoniy ir taisykliy
igyvendinimu, taip pasiekiant atitinkamus organizacijos tikslus [1]. Pasak
P. R. Smith (2010), integruotos marketingo komunikacijos yra procesas,
kurio metu organizacijos komunikacijos elementai yra koordinuoti arba yra
koordinuojami, siekiant pasiekti verslo tikslus ir sukurti arba pagerinti
santykius su organizacijos suinteresuotosiomis Salimis [4]. S.J. Graham
(2004) teigia, kad integruotos marketingo komunikacijos yra daugiau nei
pozicija tarp rémimo elementy, kurie kuria didelj indélj komunikacijai, bet ir
strateginis verslo partneris, padedantis pereiti nuo taktiniy reklamos
komponenty j vieng visumg [5]. Anot Ph. Kotler (2000), integruota
marketingo komunikacija yra marketingo komunikacijos planavimo
koncepcija, pripazjstanti vert¢ visapusiSko plano, apskaiCiuojant jvairiy
komunikacijos metody, tokiy kaip bendroji reklama, tiesioginis marketingas,
pardavimy skatinimas ir rySiai su visuomene — strateginj vaidmenj ir naudoja
tuos metodus siekiant aiSkumo, nuoseklumo ir maksimalaus komunikacijos
poveikio per nematomg pavieniy praneSimy integravimg [6]. D. E. Schultz
(1997) nuomone, IMK - tai naujas biidas zidiréti j visuma, kurioje anksciau
mes matéme tik atskiras dalis, tokias kaip reklama, rySiai su visuomene,
pardavimy skatinimas ir darbuotojy komunikacija [7]. V. Zunde (2009)
pazymi, kad IMK - tai intensyviy metody verslo plétros sistema [8]. Tuo
tarpu lietuviy mokslininko A. Bakanausko (2012) jsitikinimu, IMK — tai tokia
marketingo komunikacija, kurioje visi rémimo komplekso elementai sujungti
] vientisa koordinuota visuma (informacija), skiriamg tiksliniam vartotojui
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[9]. Pasak B. Alborovienés (2005), IMK — tai skirtingy elementy planas,
skirtas informuoti tiksling vartotojy grupe apie organizacijg ar jos teikiamas
paslaugas [10]. R. Radzevigiate, L. Sliburyté (2007) pazymi, jog IMK — tai
vartotoja orientuotas, sukauptais duomenimis paremtas komunikacijos
metodas, kurio tikslas — sukurti pozityvias asociacijas organizacijos atzvilgiu,
kurios teigiamai sglygoty individo motyvacija, poziiirj bei elgseng [11].

Remiantis mokslinés literatiiros analize teigtina, kad IMK yra
marketingo komunikacijos elementy planas, informuojantis tiksling vartotojy
auditorija apie organizacijg ir jos sitllomas prekes ar teikiamas paslaugas.
Skirtingy mokslininky pateikiamos integruoty marketingo komunikacijy
apibréztys transliuoja tg pacig mintj, taciau kiekviena jy pasizymi specifiniais
IMK charakterizuojanéiais bruozais, i§ kuriy esminiai yra Sie: vartotojy
elgsenos paveikimas tikslinémis komunikacijos priemonémis, maksimaliai
orientuoty j vartotoja komunikacijos veiksmy vykdymas, bet kokio kontakto
iSnaudojimas kuriant sinergijg su tiksline auditorija bei dialogo uzmezgimui,
santykiy su tikslinémis grupémis stiprinimas. Tokias apibréz¢iy idéjas
galimai sglygojo integruoty marketingo komunikacijy raida. Todél tam, kad
suvokti kaip IMK vystési ir keitési, tikslinga analizuoti jos raida.

3. Integruoty marketingo komunikaciju raida

Mokslinés literatiros analizé atskleidzia, jog IMK vystymasis
Vakary pasaulyje siejamas su marketingo raida, kuri skirstoma j 5 etapus (zr.
1 lent.) [3, 4, 9].

1 lentelgje pateikta informacija isryskina, kad jau II-ojo Pasaulinio
karo metais atsiranda masiné komunikacija, kuomet informacija siunc¢iama
zmoniy gausai. Pragjus deSimtmeciui suklesti hiperbolizuojama tradiciné
reklama, kurios metu rodomi labai graziis dalykai, o organizacijos struktiiros
atkartoja karo struktiiras [9]. Sekanciame IMK raidos etape atsiranda
standartinis  vartotojas, standartiniai masiniai gaminiai. Marketinge
naudojami standartizuoti metodai. Reklama jgauna sitilomos formuluotés
formg [3]. Visos pajégos nukreipiamos j manipuliavimo programy kiirima.
Ketvirtas integruoty marketingo komunikacijy raidos etapas laikomas viena
i§ ankstyvyjy IMK prielaidy. Pasak V. Zunde (2009), sukuriama ,focus*
filosofija ko pasekoje, visa masiné auditorija pradéta segmentuoti iki
smulkiausio vieneto — atskiro vartotojo [8]. Tai numato ir IMK, kurios vienas
i§ esminiy principy — koncentracija i vartotoja, o ne i jy mas¢ [3, 4, 9]. Tuo
tarpu XX a. buvo pastebétas démesio marketingui, jo procesams ir teikiamai
naudai nuolatinis augimas [9]. Vis daugiau démesio pradéta skirti
komunikacijai su vartotojais. Vienas i§ naujosios strategijos metody tampa
dvipusés komunikacijos svarbos suvokimas — grjZztamojo rySio su vartotojais
ivedimas [3]. Visa tai sglygoja informaciniy komunikacijos technologijy
atsiradimas [4].

351 TVA-2015



1 lentelé

Integruoty marketingo komunikacijy raida
(Kotler, 2004, Smith, 2010, Bakanauskas, 2012) [3, 4, 9]

Laikotarpis Budingi bruozai

40-igji (I1-ojo Pasaulinio karo metai) |Masinés komunikacijos dominavimas

Zmonés mokosi dirbti kaip masinos,

>0-eji gamybininkas tampa ,,didvyriu*
60-ieji Masinés rinkos etapas
70-80-ieji Ankstyvosios IMK prielaidos

- Elektroniné komunikacijos ir
90-ieji

pasaulinio tinkle atsiradimas

Atlikus mokslinés literatiros analizg teigtina, kad IMK raida vyko
del butinybés adaptuotis prie nuolat kintancios aplinkos. IMK evoliucija
prasidéjo nuo masinés komunikacijos dominavimo palaipsniui pereinancios
prie jos segmentavimo iki smulkiausio vieneto — atskiro vartotojo ir
griztamojo rySio su juo kirimui, pasitelkiant | pagalba modernigsias
technologijas.

4. Integruoty marketingo komunikacijy pagrindiniai principai

Siuolaikinei XXI a. organizacijai sékmingai plétojanciai savo veikla,
bitinas nuolatinis marketingo komunikacijos procesas, o ne atsitiktiné
komunikacija su tiksline auditorija. Organizacijai siekianciai pritraukti ir
iSlaikyti vartotojus, uzvaldyti didesne rinkos dalj ar sustiprinti jau turimas
pozicijas, bitina iSmanyti IMK pagrindinius principus ir jy taikymo kuriama
nauda. J. R. Rossiter ir L. Percy (1997) isskiria Siuos pagrindinius IMK
principus [12]:

1. Pasirinkimo integracija. Sio principo naudojimas leidzia siekti
efektyvesniy komunikacijos tiksly derinant reklama ir pardavimy
skatinimo elementus. Vadovaujantis Siuo principu pateikiama glausta
informacija apie sitlomas integruoty marketingo komunikacijy
priemones, kuriomis bus sieckiama didinti organizacijos vardo zinomuma.
Taip pat atskleidziamas reklamos vaidmuo integruoty marketingo
komunikacijy planavime [13]. Kaip teigia L. Keller (2003), kaskart
vartotojas susidirgs su prekés Zenklu gauna teigiama, neigiamag ar
neutraly reklamos praneSimg, kuris sugeba padidinti vardo zinomuma
[14]. Taciau reklama sunkiai pamatuoja faktinj pardavimg ar naudojima
[12]. Todél po reklaminiy zinuciy patariama jtraukti ir kitus integruoty
marketingo komunikacijy elementus: Zinutes ar straipsnius spaudoje,
tiesioginius pardavimus, asmeninius laiskus [13]. Remiantis mokslininky
izvalgomis, galima teigti, kad siekiant informuoti arba sustiprinti norimo
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prekinio Zenklo pozicijas rinkoje, yra apjungiami jvairiis reklamos ir
pardavimo skatinimo budai.

2. Pozicionavimo integracija. Sis principas padeda i3siaidkinti kaip reklamos

komunikacijos ir su reklama susijusi Zzinuté gali biti suderintos
tarpusavyje siekiant prekinio Zenklo pozicionavimo. Anot R. Batra,
J. G. Myers ir A. D. Aaker (1999), integruoty marketingo komunikacijy
pozicionavimas akcentuoja skirtingus dalykus jvairioms auditorijoms,
taCiau, kaip teigia J. R. Rossiter, L.Percy (1997), akcentuojami
iSskirtinumai neturi prieStarauti vieni kitiems ir privalo iSlaikyti
vientisumg ir suderinamumo pozilirj vartotojo akimis [13, 12]. Pasak
M. McGuire (2000), komunikaciniam procesui ir jtikinimo proceso
zingsniams paaiskinti pasitelkiami jvairis modeliai [15]. Mokslininkas
siilo SeSiy zingsniy asmens jtikinimo komunikacijos priemonémis
modelj: demonstravimas, démesys, suvokimas, priimtinumas, ketinimai,
elgsena.
Asmens jtikinimas komunikacijos priemonémis, anot M. McGuire (2000),
prasideda nuo demonstravimo, kurio siekis yra, jog tikslinis asmuo
pamatyty arba iSgirsty zinutg. Demonstravimu privalu sutelkti asmens, su
kurivo komunikuojama, démesj. Sutelkes démesj, tikslinis asmuo turi
suvokti, kad siunciama zinuté ar komunikacijos argumentai yra skirti
bitent jam. Taciau tiek zinuté, tiek komunikacijos argumentai privalo
i$Saukti palankia asmeny reakcija, ko pasékoje susiformuoja
priimtinumas. Esant tinkamam priimtinumui, atsiranda ketinimai, kurie
asmenis vercia planuoti ir veikti taip, kaip pageidauja komunikuotojas.
Galiausiai nuoseklts ir tinkami analizuojamo autoriaus sitilomi asmeny
jtikinimo komunikacijos priemonés modelio Zingsniai suformuos tokig
tiksliniy asmeny elgsena, kokios pageidauja komunikuotojas.

3. Plano — grafiko integracijos principas. Sis principas atskleidzia
efektyviausias rémimo priemones, kuriomis perduodama reklamos Zinuté
greiCiausiai pasiekia tikslinius vartotojus ir daro didziausig jtaka
apsisprendimui  naudotis  organizacijos paslaugomis. Marketingo
komunikacijos  specialistas  rengiantis  integruoty  marketingo
komunikacijy plang turi: nustatyti tiksling auditorijg; apibrézti
komunikacijos  tikslus; sukurti reklamos praneSima; pasirinkti
ziniasklaidos priemones; iSnagrinéti rémimo kampanijos rezultatus [12].
Anot M. McGuire (2000), analizuojant integruoty marketingo
komunikacijy modelj, bitina atsizvelgti ne tik | pozicionavima, bet ir jo
integracijg | marketingo plang — grafika [15]. A. Bakanauskas (2012)
taipogi pazymi, jog IMK dalys turi biiti i§déstytos laike, kas leisty stebéti
komunikacijy eigos nuoseklumga vartotojo akimis, reaguoti j atsiradusius
iSorinius trukdzius ar, atvirks¢iai, jvykius, kurie pranoksta numatymus
plane [9]. Visi autoriai vieningai teigia, jog rengiant plang —grafika
tikslinga numatyti viso proceso laika, biudzeta ir lankstuma.
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Apibendrinant  galima teigti, kad integruoty marketingo

komunikacijy déka potencialus vartotojas supazindinamas su preke ar

p

aslauga bei gauna reikiamos vertingos informacijos apie ji dominantj

objekta remiantis pasirinkimo integracijos, pozicionavimo integracijos bei

p

5

1.

lano — grafiko principais.
. ISvados

Siandien organizacijos sékmei uztikrinti nepakanka atsitiktinés
marketingo komunikacijos. Tam reikia platesnio komunikacijos
supratimo — integruoty marketingo komunikacijy, apimancio visas
rémimo priemones ir jy sujungimo j vientisg koordinuotg visuma, skirta
pateikti tiksliniams vartotojams aiskig, nuoseklig ir vienodg informacija
apie organizacijg ir jos sitilomus produktus ar paslaugas rinkai.

Skiriami penki integruoty marketingo komunikacijy raidos etapai, kuriuos
salygojo IMK svarbos nuolatinis augimas dél vykstanciy globaliniy
procesy: masinés komunikacijos dominavimo (pradedant 40-aisiais)
palaipsniui pereinancios prie jos segmentavimo iki smulkiausio vieneto —
atskiro vartotojo ir griztamojo ry$io su juo kiirimui, pasitelkiant i pagalbg
modernigsias technologijas (baigiant 90-aisiais metais).

Integruoty marketingo komunikacijy pagrindiniai principai siekiant
efektyvesniy komunikacijos tiksly yra: pasirinkimo (reklamos ir
pardavimy skatinimo elementy derinimas), pozicionavimo (reklamos
komunikacijos ir su reklama susijusios zinutés derinimas) ir plano —
grafiko (efektyviausiy rémimo priemoniy iSdéstymas laike) integracija.
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ORGANIZACIJOS KULTUROS REIKSMES
TEORINIS KONTEKSTAS

Katinas A., Kulbeckiené G.
Siauliy valstybiné kolegija
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1. Ivadas

Kiekviena organizacija, buidama formali ir koordinuojama sistema,
veikia tam tikrame kultiros lauke. Butent Sis kultiros laukas ja ir veikia,
skatindamas organizacijg formuoti bendros prasmés organizacijos nariams
sistema, kuri padeéty $iai organizacijai i$siskirti i§ kity.

Galima pastebéti, jog kelios organizacijos yra identiskos savo
dydziu, turi tokig pat formalig struktiirg ir teikia praktiSkai vienodas
paslaugas, taciau tiek vienoje, tiek kitoje organizacijoje uzciuopiami tam tikri
tik jai budingi ypatumai. Sie ypatumai — tai organizacijos kultiira, kuri daro
stiprig jtaka darbinei veiklai, turi lemiamos reikSmés organizacijos veiklos
sékmei. Taciau tik suvokus organizacijos kultiirg, galima tobulinti ir keisti jos
veikla, siekiant didZiausio jos efektyvumo [1.176p].

Pleciantis globalizacijos procesams, moderné¢jant informacinéms
technologijoms ir nuolat didéjant organizacijy konkurencingumui, kiekviena
jmoné privalo imtis atitinkamy priemoniy, siekdama stiprinti savo
organizacijos kulttira.

Temos problema atskleidzia tokie probleminiai klausimai: kaip
organizacijoje sukurti tokig organizacijos kultiirg, kuri prisidéty prie jos
klestéjimo, darbo naSumo bei efektyvumo ir garantuoty ilgalaike sékme
rinkoje? Kokj taikyti organizacijos kultiros modelj, kuris iSskirty
organizacija i$ kity ir padéty laiméti konkurencing kova rinkos salygomis?

Straipsnio uzdaviniai:

1. Nustatyti, kokia organizacijos kulttros reikSmé formuojant jvaizd;.
2. ISnagrinéti svarbiausius organizacijos kultiiros modelius, juos tarpusavyje
lyginant.

Straipsnio metodai:

e mokslinés literatiiros analizé ir sintezé;
e lyginamoji analizé.
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2. Organizacijos kultiiros reik§mé formuojant jvaizdij

Nagrinéjant organizacijos kultiros ir organizacijos jvaizdzio
tarpusavio rysius, reikia pabrézti, kad organizacijos kultira glaudziai siejasi
su pacios organizacijos jvaizdziu, t.y. organizacijos jvaizdj geriausiai
atspindi organizacijos kultiira, kurig sudaro tam tikri démenys, tokie kaip
kulttrinés vertybés, organizacijos ceremonijos ir ritualai, veikéjai bei
kultiiriniai simboliai.

Formuojant organizacijos jvaizdj, svarbu atkreipti démesj |
subjektyvumo ir objektyvumo lygmenis, kuriuose yra organizacijos kultiiros
démenys. Galima pastebéti, kad organizacijos kultiirg sudarantys struktiiriniai
démenys nukreipia démes;j | subjektyvumo lygmenj. Vadinasi, organizacijos
kultiira labiau reiskiasi kaip vidinis jmonés démuo, kuris prisideda prie
imoneés jvaizdzio. [vaizdis reiskiasi kaip iSorinis, geriausiai matomas démuo,
vertinant pacig organizacijg. Todél galima teigti, jog norint iSsiaiskinti
organizacijos kulttrg, reikia jsitraukti j pacig organizacija ir nagrinéti jos
,vidy, t.y. valdymo stiliy, strategija, aplinka, kurioje $i organizacija veikia,
taip pat aiskintis, kokia organizacijos istekliy kokybé ir kiekybe, siekiant
organizacijos iSsikelty tiksly, misijos ir uzdaviniy, kokios darbuotojy Zinios,
gebéjimai ir patirtis, kaip vyksta bendravimas — formaliu ir neformaliu
lygmeniu [2].

Organizacijos jvaizdis kaip organizaciné kultira, formuojama
specifiniy, tik konkreciai organizacijai bitiny vertybiy pagrindu. Vertybés
tampa organizacijos nariy bendravimo ir bendradarbiavimo tarpusavyje bei
su rinkos dalyviais sistema, kuri uztikrina organizacijos misijos, tiksly bei
strategijos jgyvendinima [3].

Svarbu atkreipti démesj ir tai, kad kai kuriuos organizacijos
jvaizdzio démenis galima tiesiogiai matyti pacioje organizacijoje, pavyzdziui,
daiktus, aplinkg, uzimamas pareigas atspindinCius daiktus, kai kuriuos
veiksmus ir pan. Taciau kitus démenis galima matyti tik apklausus jmonés
darbuotojus, kurie bity tokie: kalbos ypatumai, pasakojimai apie
organizacija, kai kurie organizacijai budingi ritualai, apeigos, tabu,
ceremonijos.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos kultiira ir jvaizdis
priklauso, kokiy tiksly organizacija siekia ir ar ji juos pasieks.

3. Svarbiausi organizacijos kultiiros modeliai

Nagrin¢jant moksling literatiira apie organizacijos kultiira, skiriami
trys pagrindiniai organizacijos kultiiros modeliai [4]:
1. T. Parsono (T. Parson) AGIL organizacijos kultiiros modelis.
2. V. Jouchio (W. Ouchi) organizacijos kultiiros modelis.
3. T.Peterio (T.Peter) ir R. Vatermano (R. Watermann) organizacijos
kulttros modelis.
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T. Parsono AGIL organizacijos kultiiros modelio pagrindas — 4
atlickamos funkcijos, kuriy pavadinimy pirmosios raidés angly kalboje
reiskia trumpinj AGIL. Jos yra tokios [4]:

o prisitaikymas (angl. adaptation);

o tikslo sickimas (angl. goal attainment);

e integracija (angl. integration);

e jteisinimas (angl. legitimacy).

V. Jouchio organizacijos kultiros modelyje kalbama apie 3 firmy
grupiy organizacijos kultiirg. Pasak [1], pagal §] modelj firmos gali bati
apibiidinamos kaip tipiskos JAV firmos, tipiskos Japonijos firmos ir kaip Z
tipo JAV firmos. Tas 3 organizacijas galima tarpusavyje palyginti,
pasiremiant 7 poZymiais — kultiros vertybémis: jsipareigojimas
darbuotojams; darbo jvertinimas; karjeros galimybés; kontrolé; sprendimy
priémimas; atsakomybé ir démesys zmonéms.

Apibendrinant §j V. Jouchio organizacijos kultiiros modelj, galima
teigti, jog Japonijos ir Z JAV firmose laikomasi minéty 7 pagrindiniy
kultiiros vertybiy, kurios padeda iSlaikyti stiprig organizacijos kultiirg Siose
firmose. TipisSkos JAV firmy organizacijos kultiiroje pavyzdys rodo, kad
mazas démesys 7 pagrindinéms kultiros vertybéms slopina organizacijos
kulttira ir rodo, kad reikia keisti organizacijos kultiira, norint toliau sékmingai
veikti rinkos ekonomikos sglygomis.

T. Peterio ir R. Vatermano organizacijos kultiiros modelis paremtas
sé¢kmingy JAV firmy atvejy analize. T. Peteris ir R. Vatermanas ,,numatg, jog
organizacijos veikla turi buti tokia, kad nekilty problemy. Jas reikia numatyti
ir 1§ anksto uzkirsti kelig [4.15p]. Siame organizacijos kultiiros modelyje
pabréziama stipri organizacijos kultlira, kuri yra organizacijos klestéjimo
salyga. Taciau siekiant stiprios organizacijos kultiiros butina laikytis tam
tikry bendryjy vertybiy. ISskiriamos 8 bendrosios vertybés [4.15p]:

e polinkis veikti (organizacijos veikla turi turéti polinkj ,,apeiti“ problemines
situacijas);

¢ glaudus bendradarbiavimas su klientu (svarbiausia taisyklé — geri santykiai
su klientais ir nuolatinis démesys klientui);

e autonomija ir ¢jimas pirmyn (svarbiausia taisyklé — skatinti kiirybiskumg ir
idéjy laisve, diegti naujoves ir Salintis biurokratinio poZziirio organizacijos
veikloje);

e produktyvumas (svarbiausia taisyklé — uzsitikrinti nuolating paramg i$
organizacijos darbuotojy);

o démesys vadovavimui (svarbiausia taisyklé — tinkamas vadovavimo stilius);

e bendrumo laikymasis (svarbiausia taisyklé — priimant sprendimus
dalyvauja visi organizacijos darbuotojai);

e paprasta bendravimo forma (svarbiausia taisyklé — abipusj pasitikéjima
skatinanti darbo atmosfera);
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e ribotas ir laisvas veikimas (svarbiausia taisyklé — kiekvienas organizacijos
narys veikia atsizvelgdamas j savo jsipareigojimus ir pareigas).

Apibendrinant §j T. Peterio ir R. Vatermano organizacijos kultiiros
modelj, galima teigti, kad jame labai pabréziamas démesys Zzmogui — ir
klientui, ir organizacijos darbuotojui, t.y. kuo didesnis abipusis pasitikéjimas
tarp organizacijos ir kliento, tarp paciy organizacijos darbuotojy, tuo
stipresné organizacijos kultiira ir kartu klestinti organizacija.

S. Hendzio (S. Handy) pateikia 4 organizacijos kultiiros modelius [4]:
e valdzios kultiira;

e uzduoties kultiira;
e asmenybés kultiira;
e vaidmens kulttra.

Organizacijos kultiros modelio Valdzios kultira esmé — jtakos
zonos didinimas naudojant asmeninius rySius, kad biity jgyvendinti valdZios
priimti sprendimai. Pagal §j modelj bendravimas neapsiriboja tik asmenine
erdve, bet prieSingai — ji vyksta tarp konkre¢iy zmoniy. Taciau
dominuojancia pozicija ¢ia dazniausiai uzima tos organizacijos jkiréjas, arba
kitaip sakant — jos lyderis. Atkreipiant démesj V. Jouchio organizacijos
kulttiros modelyje isskirta kulttros vertybg-kategorija ,,Kontrolé®, matyti,
kad Siame modelyje ji yra centralizuota. Sprendimy priémimo klausimas,
kaip ir tipiskose JAV firmose, sprendziamas individualiame lygmenyje.
Taciau démesys zmonéms Valdzios kultiros modelyje, kaip ir Japonijos bei
tipisky JAV firmy, yra visapusiSskas. Todél pagal §j modelj veikiancios
organizacijos atrodo lyg buty viena didelé Seima. Apibendrinant galima
teigti, kad Valdzios kultiros modelio sékme uZztikrina gebéjimas tinkamai
pasirinkti darbuotojus ir mokéjimas juos integruoti j pacig organizacija.

Kitas organizacijos kultiiros modelis — Uzduoties kultira, leidzia
isskirti tokia esme — tikslingas orientavimasis j darba. Siame modelyje
pabréziamas darbuotojy kompetencijos lygmuo, taip pat svarbu yra T. Peterio
ir R. Vatermano organizacijos kultiiros modelyje iSskirta viena i§ bendryjy
vertybiy — tai autonomija ir éjimas pirmyn. Si bendroji vertybé uzduoties
kultiiros modelyje vyksta per organizacijos pastangas diegti jvairias naujoves,
kurias drgsiai priima jos darbuotojai. Cia veikla plétojama dirbant
autonominése komandose, kurios buvo jsteigtos siekiant uzsibrézty tiksly.
Remiantis V. Jouchio organizacijos kultiiros modelio 7 pagrindiniy pozymiy
sarasu, matyti, kad uzduoties kultiiros modelyje, kaip ir Japonijos firmy
atveju, sprendimy priémimas ir atsakomybé yra grupinés (komandinés).
Todél galima teigti, kad uzduoties kultiiros svarbiausias bruozas — orientacija
1 bendra rezultatg.

S. Hendzis dar iSskiria kita organizacijos kultiros modelj — tai
Asmenybés kultira. Jau i§ paties §io modelio pavadinimo yra aiski jo esmé:
Cia svarbiausia yra asmenyb¢ ir jos interesai, o organizacija jau lieka antrame
plane, t.y. ji téra tik instrumentas, kuris padeda plétoti asmenybés kultiira.
Lyginant su V. Jouchio organizacijos kulttiros modelyje i$skirtomis kulttros
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vertybémis ,,Sprendimy priémimas® ir ,,Atsakomybé“, matyti, kad Siame
S. Hendzio organizacijos kultiros modelyje sprendimai priimami ir
atsakomybe dalijamasi individualiame lygmenyje. Pastebima, kad Siame
modelyje ryskéja kai kurie tipiSkos JAV firmos bruozai, t.y. lyginant pagal
sprendimy priémimg ir atsakomybe, tiek asmenybés kultiiros modelio atveju,
tiek tipiskos JAV firmos atveju vyrauja individualumas. TaCiau matyti, kad
organizacijos kultiros modelyje Asmenybés kultira individualumo lygmuo
yra dar ryskesnis. Cia netgi valdymo stilius yra grindziamas asmenybés jéga,
o komandinis darbas néra svarbiausias, labiau praktikuojamas individualus
darbas. Taigi daroma iSvada, kad asmenybés kultiros modelis neskatina
stiprios organizacijos kultlros, nes Cia néra taip paprasta sujungti visy
organizacijos nariy tikslus j visuma, nuolat laikytis bendryjy vertybiy, nes
pagal §j modelj veikianti organizacija yra visiskai priklausoma nuo
asmenybés ir jos interesy.

Vaidmens kultira — tai dar vienas organizacijos kultiiros modelis,
kurj pateikia S. Hendis. Sis modelis visiskai skiriasi nuo pries tai nagrinéto
asmenybés kultiiros modelio. Cia néra skatinamas asmenybés ir jos interesy
kultas, bet prieSingai — esmé yra organizacijos nariy atliekami vaidmenys,
kurie vienas su kitu siejasi ir sudaro bendrg organizacijos vaizda. Prisiminus
V. Jouchio organizacijos kultiiros modelj galima palyginti kultiros vertybes
»Sprendimy priémimas® ir ,,Atsakomybé®. I$ jy matyti, kad Siame S. HendZio
organizacijos kultiiros modelyje, kitaip nei asmenybés kultiros modelyje,
sprendimai priimami ir atsakomybe dalijamasi ne individualiame, bet
grupiniame lygmenyje. Todél, lyginant pagal sprendimy priémima ir
atsakomybes, vaidmens kultiiros modelyje ryskéja Japonijos firmos bruozai,
kai sprendimy priémimas ir atsakomybé paliekama grupiniame lygmenyje.
Taigi vaidmens kultiiros modelyje dominuoja darbas grupése (komandose)
pasiskirstant tam tikrais vaidmenimis po lygiai, ta¢iau matyti ir trikumai.
Pagal §j kultiiros organizacijos modelj veikianti jmoné bijo naujy i$sikiy,
kriziniy situacijy, ¢ia svarbiausia — stabilumas ir aiSkumas. Vadinasi,
kiirybisSkumas ir naujoviy diegimas, taikant jmonéje organizacijos kulttiros
modelj Vaidmens kultiira, néra taip labai skatinami.

Apibendrinant iSnagrinétus organizacijos kultiros modelius
(T. Parsono, V. Jouchio, T. Peterio ir R. Vatermano bei S. HendZio), galima
daryti i$vada, kad kiekvienas organizacijos kultiros modelis turi savy
privalumy ir trikumy, kurie padeda iSryskinti organizacijos kultiira jmonéje.
Taciau norint, kad jmonés organizacijos kultiira biti stipri, svarbu taikyti
savitg, tik konkreCiai organizacijai biidingg organizacijos kultiiros modelj,
atsirenkant i§ ¢ia aptarty modeliy stiprigsias jy puses.

4. I§vados

1. Nagringjant organizacijos kultiiros ir organizacijos jvaizdzio tarpusavio
rySius, nustatyta, kad organizacijos kultira glaudziai siejasi su pacios
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organizacijos jvaizdziu, t.y. organizacijos jvaizdj geriausiai atskleidzia
organizacijos kultiira, kuriag sudaro tam tikri démenys. Kai kuriuos
organizacijos jvaizdzio démenis galima tiesiogiai pamatyti ir pacioje
organizacijoje, o kitus démenis galima matyti tik pasikalbéjus su jmonés
darbuotojais.

Organizacijos kultiros modeliy lyginamoji analizé parodé¢, kad kiekvienas
organizacijos kultiiros modelis turi savy privalumy ir trikumy. Taciau
norint, kad jmonés organizacijos kultlira biiti stipri, reikia taikyti savita,
tik tai organizacijai budingg organizacijos kulttros modelj, atsirenkant
aprasyty modeliy stiprigsias puses.
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Raktiniai ZodZiai: tinklalapis, efektyvumas, vertinimas.
1. Ivadas

Vis didéjant internetiniy svetainiy skaiCiui, jmonéms tapo labai
aktualus tinklalapio efektyvumo vertinimo klausimas. Tapo savaime
suprantama, kad didéjant konkurencijai neuztenka tik sukurti tinklalapj ir
tikétis, kad jis bus lankomas. Kiekvienos jmonés tikslas kuriant tinklalapj yra
pritraukti klientg. Tam, kad buty galima nustatyti tinklalapio veiksminguma,
tinkamuma, atitikimg standartams, bitina nustatyti kriterijus, kuriais
remiantis tinklalapis laikomas sékmingu. Klienty pritraukimas j tinklalapj bei
gebéjimas iSlaikyti jy susidoméjimg tinklalapiu kuo ilgesnj laika tapo labai
aktualus pardavéjams, nes tai glaudziai siejasi su tinklalapio efektyvumu, tai
privercia juos vis daugiau investuoti j tinklalapio kiirimo technologijas, bei
susirtpinti jo efektyvumu. Tyrimo problematika slypi tame, kad yra labai
mazai tyrimy ir medziagos apie tinklalapio efektyvumo vertinima.
Dazniausiai yra apsiribojama iSvadomis, todél pastebimas fragmentiSkumas,
triksta rezultaty sujungimo j vieng sistemg. Tai leidzia tvirtinti, kad teorija
pagristos tinklalapio efektyvumo vertinimo modelio studijos yra aktualios bei
savalaikeés.

Darbo tikslas: parengti tinklalapio efektyvumo vertinimo model;j.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, statistiné duomeny
analizé, aprasomoji tyrimo rezultaty analizé.

2. Tyrimo objekto mokslinés literatiiros apzvalga

Tinklalapiy yra labai jvairiy savo tematika, apipavidalinimu ir
turiniu. Valstybiné lietuviy kalbos komisija tinklalapj apibiidina kaip (angl.
Web site, site) tinklalapiy rinkinj, kurivos sieja bendra tematika,
priklausomybé vienai jstaigai ar kitokie bendri dalykai. Tinklalapis — tai
maziau nei programingés jrangos gabalas ir daugiau nei dokumenty rinkinys, o
jo svarbiausia uzduotis, pritraukti tiek lankytojy, kiek tik jmanoma [1].
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Su efektyvumu susij¢ klausimai palieCia visas verslo sferas.
Kiekvienam tikio subjektui svarbu siekti efektyvumo, nes nuo to priklauso, ar
jis i8liks rinkoje esant stipriai konkurencijai, vykstant ekonominéms krizéms
ar kitiems verslg jtakojantiems pasikeitimams [2]. Efektyvumo sgavoka gali
biiti taikoma ne viena prasme, tac¢iau dazniausiai ji suprantama kaip gamybos
iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis didziausig produkcijos apimtj.

Siuolaikiniame pasaulyje besinaudojanéiy internetu ir tinklalapiais
vis dauggja. Tinklalapio svarbg atskleidzia pateikiami pasaulio ir Lietuvos
statistikos duomenys. Vis daugiau Zmoniy naudojasi internetiniy
parduotuviy, biblioteky, vieSyjy ir privaciy jstaigy teikiamomis paslaugomis.
Pasak 2012 mety birzelio 30 dieng atlikty tyrimy, visame pasaulyje i§
7017846922 gyventojy internetu naudojasi apie 360985492 ir tai yra
34,3 % visos zemés populiacijos. Elektroniné prekyba taip tampa jprastu
dalyku. Vis daugiau gyventojy internete uzsisako prekes ar paslaugas. Pasak
Lietuvos statistikos departamento duomeny, 2013 m. pirmgjj ketvirtj prekes
ir paslaugas asmeniniams tikslams pirko ar uzsisaké 19 % visy 16-74 mety
amziaus Lietuvos gyventojy (2012 m. — 14 %). Padaugéjo jmoniy, naudojanciy
informaciniy technologijy sistemas, skirtas elektroniniam verslui [3].

Apibendrinant galima teigti, kad tinklalapiais naudojasi vis daugiau
zmoniy ir naudojimasis jais tampa kasdienybe siekiant patenkinti jvairius
zmoniy poreikius. Jmonés siekdamos patenkinti klienty poreikius keicia savo
prekybos strategijas, daugiau investuoja i tinklalapiy kiirimg, tai padeda
jmonéms rinkodaros srityje, palengvina tiekimo ir pardavimo bei
organizacijoje vykstancius integracijos procesus.

Tinklalapio efektyvumo vertinimo modeliy yra nemazai, todél bus
pristatyti dazniausiai pasitaikantys vertinimo modeliai:

1. C.Oppenheim ir L.Ward (2006) isskiria efektyvaus tinklalapio
elementus, kurie gali padaryti ja efektyvesne: pristatymo elementai,
turinys, prieinamumas, navigacija, kalba, sandorio puslapiai, saugumas,
privatumas.

2. C.Farm, K.End (2003) teigia, kad norint jvertinti tinklalapio
efektyvuma, reikia apzvelgti Siuos kriterijus: pirmas ispudis apie
tinklalapj, navigacija, turinys, pritraukimas, tinklalapio radimas, kontaktinés
informacijos pateikimas, lankytojo pasitenkinimas, suderinamumas su
narSykle, Zinios apie vartotoja, kita naudinga informacija.

3. R.Simeon (2001) pasitalé prekybinio tinklalapio vertinimo modelj.
Tinklalapiui atitinkant visus kriterijus ir juos jsisavinus, jis turéty atnesti
pelno. Buvo argumentuota, kad efektyvus tinklalapis turi atitikti keturis
pagrindinius kriterijus: lankytojy pritraukimas, informavimas, tinkinimas,
tinklalapio pristatymas.

4. A.V.Tsygankov (2004) pateikia efektyvaus tinklalapio vertinimo
modelj, kur i$skiriami tokie aspektai: pirmas jspuidis, imonés informacija,
bendrovés informacijos pasiekiamumas, jmonés finansinés informacijos
pasiekiamumas, tinklalapio navigacijos patogumas, uzkrovimo laikas,
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atsiliepimai ir atsakas j skundus, narSykliy suderinamumas, prekiy ir
paslaugy aprasas, kalby palaikymas, informacijos saugumas.

Verta pabrézti, kad tinkamai ir teisingai sukurti tinklalapiai gali
pritraukti daugiau lankytojy bei paversti juos lojaliais pirkéjais.

3. Tyrimo metodika

ISanalizavus ir apibendrinus jvairiy autoriy pateiktus teoringje dalyje
tinklalapio efektyvumo vertinimo modelius bus sukurtas teorinis tinklalapio
efektyvumo vertinimo modelis ir atliktas modelio pritaikomumo tyrimas.

Teorinio modelio rengimo metodika. Reziumuojant pateiktus
teorinius autoriy tinklalapio efektyvumo vertinimo modelius galima teigti,
kad yra pastebimi tinklalapio efektyvumo vertinimo elementy pasikartojimai.
Modeliui sudaryti bei tinkamiems efektyvumo elementams pasirinkti buvo
taikomas mokslinés literatiros Saltiniy duomeny analizés metodas. Sis
metodas leidzia suformuoti svarbius ir reikalingus tinklalapio efektyvumo
vertinimo elementus tinkamus teoriniam modeliui sudaryti.

Modelio tikslas: uztikrinti efektyvaus tinklalapio kriterijy matavima
ir jvertinima.

Teorinis tinklalapio efektyvumo vertinimo modelis leis jvertinti
skirtingy tinklalapiy efektyvumga ir palyginti juos tarpusavyje.

Pagrindiniai ir dazniausiai pasikartojantys tinklalapio efektyvumo
vertinimo modelio pozymiai yra §ie:
pristatymo elementai;
turinys;
navigacija;
saugumas ir privatumas;
pirmas jspudis apie tinklalapj;
lankytojo pritraukimas bei pasitenkinimas;
kontaktai bei vartotojy zinios.

Remiantis  teorinése  studijose dazniausiai pasikartojanciais
tinklalapio efektyvumo vertinimo modeliy elementais, juos jvertinant ir
apibendrinant, tinklalapio efektyvuma galima atskleisti sudarant nauja modelj
(zr. 1pav.), kur] sudaro tokios dedamosios dalys: tinklalapio uzkrovimo
laikas, nuorodos | tinklalapj, lankytojo praleidziamas laikas tinklalapyje ir
populiarumas.

Remiantis sukurtu teoriniu tinklalapio efektyvumo vertinimo
modeliu galima parengti kokybiska ir efektyvy tinklalapj, kuris pasiekty
organizacijy, uzsiimanciy internetine prekyba, uzsibréztus tikslus.

Tinklalapio uZkrovimo laikas. Sis elementas labai svarbus
lankytojams, nes jei reikia ilgai laukti tinklalapio uzkrovimo, gali buti
pasirinktas kitas, kurio uzkrovimo laikas bus maZesnis, tai didina tinklalapio
populiaruma, gerina pirmg jspuidj apie tinklalapj ir kelia vartotojy pasitenkinima.
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EFEKTYVAUS TINKLALAPIO POZYMIAI
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T~ ¥
\ EFEKTYVUMAS /

1 pav. Teorinis tinklalapio efektyvumo vertinimo modelis

Nuorodos | tinklalapj. Kuo daugiau nuorody internete j tinklalapj,
tuo jo radimas paprastesnis ir daugiau unikaliy lankytojy gali uzklysti j
tinklalapj ir tapti nuolatiniais lankytojais.

Lankytojo praleidZiamas laikas tinklalapyje. Elementas rodo, kad
tinklalapis veikia efektyviai ir vartotojas yra patenkintas teikiamomis
tinklalapio paslaugomis.

Populiarumas. Sis tinklalapio efektyvumo vertinimo elementas
atskleidzia tinklalapio pacias geriausias savybes ir jrodo, kad svarbu, jog jis
turéty profesionalius pristatymo elementus: turinj, navigacija, vartotojo
duomeny saugumg ir privatuma, gerg pirma jspiidj apie tinklalapj, lankytojy
pasitenkinimg ir kontaktus bei kitg naudingg informacija.

Remiantis populiariausios ir lyderiaujancios tarptautinés interneto
srauty stebéjimo bendrovés Alexa duomenimis straipsnyje yra pateikiamos
populiariausiy ir nepopuliariausiy prekybiniy elektroniniy parduotuviy
penketukai [8]. Remiantis gautais ir apdorotais duomenimis, tinklalapiai
klasifikuojami, sudaromas populiariausiy tinklalapiy reitingas. Jis yra
apskaiciuojamas pagal apytikslius kasdieniy unikaliy lankytojy ir svetainés
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tinklalapiy atsivertimy skai¢ius. Populiariausiy reitingai klasifikuojami pagal
atskiras Salis. Tinklalapis, turintis geriausig unikaliy lankytojy skaiciy ir
tinklalapiy atsivertimy derinj Alexa, reitinguojamas pirmoje vietoje.
Duomenys yra nuolat atnaujinami, o populiariausiy tinklalapiy reitingai
sudarinéjami kas 3 ménesius.

Tinklalapiy stebésena Alexa sistemoje buvo vykdoma 2015 m.
sausio 3 dieng. Penki lietuviski populiariausi tinklalapiai, sitlantys jsigyti
ivairias prekes ir paslaugas, buvo: < skelbiu.lt >, < plius.lt >, < autogidas.lt >,
<piguwlt> ir <aruodas.lt>, o penki nepopuliariausi: < masinis.It>,
< babymarket.It >, < fortakas.It >, < tiketa.lt > ir <rinka.lt >.

4. Tyrimo rezultatai

Atlikus tinklalapiy analiz¢ 1 ir 2 lentelése pateikti Alexa stebésenos
sistemoje skelbiami: tinklalapio uzkrovimo laikas (puslapis tuo efektyvesnis
kuo Sis laikas mazesnis), nuorody i tinklalapj skaicius (laikoma, kad puslapis
tuo efektyvesnis kuo S§is skaicius didesnis), globalus populiarumo jvertis ir
ivertis Lietuvos mastu (puslapis tuo efektyvesnis kuo Sis jvertis mazesnis),
lankytojy praleidziamo laiko tinklalapyje rodikliai (laikoma, kad tinklalapis
efektyvesnis, kai praleidziamas laikas didesnis). Lentelés sudarytos remiantis
populiariausiais ir nepopuliariausiais tinklalapiais, taip dar labiau
atskleidziant tinklalapiy rodikliy skirtumus.

Populiariausiy tinklalapiy vidutinis uzkrovimo laikas yra 1,225 s, o
nepopuliariausiy tinklalapiy — 2,133 s. Populiariausiy tinklalapiy nuorody j
tinklalapius vidurkis — 328, o nepopuliariausiy tinklalapiy — 212. Populiariausiy

1 lentelé

Populiariausi tinklalapiai pagal Alexa

Tinklalapiai | _ ailbinli > | < afinadis || < autmednai > | < wead = | < caednali >
Elementai SKeibit. phus. autogladas. pigu. aruodas.

Tinklalapio
uzkrovimo 0,81 1,607 0,718 1,834 1,154
laikas, s
Nuorodos |
tinklalapj
Populiarumas
globalus
Populiarumas
Lietuvoje
Lankytojo
praleidziamas
laikas
tinklalapyje, min

410 459 308 288 144

6,865 7,261 11,369 18,708 | 28,883

8 9 16 27 40

11:01 10:41 10:41 7:16 9:04
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2 lentelé

Nepopuliariausi tinklalapiai pagal Alexa

inklalapiai . . .
3 < masinis.lt > | < babymarket.lt >| < fortakas.lt > | < tiketa.lt > | < rinka.lt >
Elementai

Tinklalapio
uzkrovimo 1,254 3,351 1,743 1,843 2,474
laikas, s
Nuorodos i
tinklalapj

Populiarumas | -, g ¢q) 190,183 201,699 | 154,687 | 173,142
globalus

Populiarumas 875 537 333 354 543
Lietuvoje
Lankytojo
praleidziamas
laikas 3:30 7:08 5:13 3:23 2:31
tinklalapyje,
min

526 52 107 306 67

Lietuvoje tinklalapiy jveréiy vidurkis — 20, o nepopuliariausiy — 528,4. Sis
rodiklis koreliuoja su globaliu tinklalapiy populiarumu, kurio populiariausiy
tinklalapiy jver¢iy vidurkis yra 14,617, o nepopuliariausiy — 148,940.
Populiariausiuose tinklalapiuose yra praleidziama vidutiniskai ilgiausiai laiko
t.y. 9,61 min, o nepopuliariausiose tinklalapiuose — 4,21 min.

I§ pateikty duomeny matoma, kad efektyviausi yra tinklalapiai, kurie
patenka j populiariausiy Alexa nurodyty tinklalapiy penketuka.

6. ISvados

Atlikus tyrimg teigiama, kad Alexa tinklalapyje populiariausiais
lietuviskais  tinklalapiais  reitinguojami:  <skelbiu.lt>,  <plius.lt>,
<autogidas.lt >, <pigult> <aruodaslt>  Minéti tinklalapiai yra
efektyviausi pagal tinklalapio vertinimo kriterijus: uzkrovimo greitj,
nuorodas ] tinklalapj, lankytojo praleidziama laika jame ir populiaruma.
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Raktiniai ZodZiai: komercinis bankas, jvaizdis, jvaizdzio kiirimas, jvaizdzio gerinimo metodai.
1. Ivadas

Kiekviena Siuolaikiné organizacija, nepriklausomai nuo jos veiklos
pobudzio, kuria bei formuoja jvaizdj. Taciau [1] pabrézia, kad ypatinga
vaidmenj vaidina organizacijos jvaizdis bankininkystés sektoriuje. Siandien
komerciniy banky sékmé priklauso nuo jy jvaizdzio ir suinteresuoty
visuomenés sluoksniy paplitusios nuomonés apie komerciniy banky teikiamy
paslaugy kokybe [2]. Kadangi dauguma $iy paslaugy neturi fizinés israiskos,
todél apie paslaugos kokybe klientai sprendzia i$ to, kokj isptdj jiems daro
bankas. Minétajj jspudj komerciniai bankai formuoja naudodami jvairius
ivaizdzio kiirimo modelius bei strategijas.

Temos problema atskleidziama formuojant tokius probleminius
klausimus: Kokig jtaka bankui turi tinkamai suformuotas jo jvaizdis? Kam
bankui biitina suvokti savo kaip organizacijos identiskuma?

Straipsnio uzZdaviniai:

1. ISnagrinéti komerciniy banky jvaizdzio kiirimo esme.
2. ISsiaiskinti identisSkumo svarba komercinio banko jvaizdziui.

Straipsnio metodas: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

2. Komerciniy banky jvaizdZio kiirimo esmé

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy visuomenés poziiir] |
konkrecia organizacija, jos ekonoming¢ sékme, yra jos jvaizdis. Reikia
pabrézti, kad paslaugy ar prekiy pirkéjai pirmiausia reaguoja j organizacijos
ivaizdi, o ne j realig situacija [3].

Kiekvienas Lietuvos komercinis bankas, numatydamas savo
bendravimo strategija ir parinkdamas atitinkamas priemones jai jgyvendinti,
kuria savo jvaizdj. Taciau reikia pabrézti, kad pastangos sukurti patraukly
konkretaus banko jvaizdj ne visada gali jveikti nepalanky salies
bankininkystés jvaizdj, kuris priklauso, kad ir nuo tokiy veiksniy, kaip banky
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bankrotai. Todél reikéty ieskoti biidy ir Lietuvos banky sistemos jvaizdziui

gerinti [2].

Bankininkysté — tai vienas konkurencingiausiy sektoriy, kur jvaizdis
yra ypac vertingas dalykas, kuris leidzia bankui iSsiskirti ir padidinti savo
sékmés tikimybe. Palankus ir ilgalaikis jvaizdis sustiprina organizacijos
konkurencinguma, suteikia neabejoting pranaSumg pries tuos, kuriy jvaizdis
neigiamas ar neaiskus [4].

Ivaizdzio vaidmenj komerciniy banky veiklai galima apibrézti
remiantis Siais keturiais veiksniai [5.109p]:

e jvaizdis atspindi vartotojy likesCius per iSorinius rinkodaros veiksmus.
Ivaizdis, kaip ir reklama, dazniausiai perduodamas asmeniskai zodziu. Jis
padeda zmonéms patikslinti informacijg ir palaikyti rinkodaros rysius;

e jvaizdis yra tarsi filtras, veikiantis vartotojy suvokimg apie paslaugy
imongje atliekamas operacijas;

e jvaizdis atspindi vartotojy liikes¢ius ir patiriamg paslaugos efekta;

e jvaizdis svarbus valdant paslaugy imong, jis daro vidinj poveikij.

Komercinio banko jvaizdzio kiirimg ir gerinimg aiSkina remdamasi
piramidés principu, kurios dedamosios yra tokios: pagrindas, kultira,
identitetas, profilis ir paCiame piramidés virSuje — ijvaizdis [1.39p] (zr.
1 pav.).

1 pav. Komercinio banko jvaizdZio kirimas ir gerinimas naudojant
piramideés principg [1]

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, komercinio banko jvaizdzio kiirimas ir
gerinimas pradedamas nuo atitinkamo atspirties tasko, vadinamo pagrindo.
Pagrindas suvokiamas kaip esminés idéjos, iSdéstytos jstatymuose, kituose
dokumentuose.

Kita komercinio banko jvaizdzio kiirimo ir gerinimo dedamoji yra
kultiira. Ji suvokiama kaip organizacijos darbuotojo pripazjstamos vertybés ir
poziliriai, pasireiSkiantys elgesiu su klientais, prioriteto pasirinkimu.

TVA-2015 370



Identitetas taip pat priskiriamas komercinio banko jvaizdzio kiirimo
ir gerinimo esminiam principui. Pastarasis jvardijamas kaip sgmoninga
kulttros israiska.

Komercinio banko jvaizdzio kurimui ir gerinimui priskiriamas
profilis, kuriam priskiriami atitinkami identiteto elementai. Pastarieji yra
svarbiis bankui palaikant rysSius su visuomene.

Galiausiai komercinio banko jvaizdzio kiirimo ir gerinimo piramidés
vir§iinéje — jvaizdis, kuris traktuojamas kaip jspiidziy visuma, kurig asmuo
susidaro apie bankg kaip organizacija.

Apibendrinant galima teigti, kad komerciniam bankams svarbu
nuolat ieskoti buidy, kaip gerinti savo kaip organizacijos jvaizdj. Butent
tinkamai suformuotas jvaizdis bankui leidzia iSsiskirti i§ kity Sio sektoriaus
organizacijy. Nustatyta, kad kuriant naujg komercinio banko jvaizdj, svarby
vaidmenj atlieka kultdira, identitetas ir profilis.

3. IdentiSkumo svarba komercinio banko jvaizdZiui

Darbe [5] teigiama, kad bendraji bet kurios organizacijos jvaizdj
galima skirstyti ] iSorinj ir vidinj. [Sorinis jvaizdis (organizacija turi savo
ivaizdj iSorinégje aplinkoje) — tai tam tikras jvaizdis, kurj mato vartotojai, jie
turi susidar¢ kazkokj tai supratimg ir nusistatyma apie tg organizacija savo
samonéje. Prie iSorinio jvaizdzio taip pat priskiriama ir kity kontaktiniy
auditorijy nuomoné apie organizacija (finansiniy grupiy, jdarbinimo
agentiiry, rinky, bendry partneriy ir kviestiniy specialisty jspidis apie jmong).

Vidinis jvaizdis — tai darbuotojy ir personalo nuomoné apie jmong,
darbuotojy kvalifikacija, bendravimas, kulttra. Jis lemia organizacijos
organizacing kulttirg ir jmonés veiklos sé¢kme.

Kalbant apie neutraly jvaizdj, reikia pabrézti, kad pastarasis leidzia
komerciniam bankui palaikyti teigiamus santykius su visuomene, neprimetant
organizacijos pozilriy ir vertybiy. Neutralus jvaizdis gerokai sumazina
atmetimo efektg, nes paprastai nesukelia neigiamy emocijy ir pasipriesinimo
[2]. Manoma, kad kuriant jvaizdj, biitina siekti jo neisbaigtumo, t.y. turi buti
kazkas tarp vaizduotés ir jausmy, tarp pageidaujamo ir realaus [5].

Apibrézus komercinio banko kaip organizacijos charakterj,
sprendziama, kaip apie jj reikéty paskelbti tikslinéms auditorijoms. Siame
etape formuojasi komercinio banko identiSkumas — bendravimo priemoniy
sistema (pavadinimy, simboliy, zenkly, logotipy, spalvy, mity, ritualy), kurie
atspindi ,,tikrgjg* organizacija, kuri egzistuoja ir veikia. Komercinio banko
kaip organizacijos identiSkumas turi taip pat atspindéti organizacijos misija,
struktiira, versla ir tikslus. Pats strateginio komercinio banko identiskumo
suvokimas jau reiskia, kad bankas supranta jo strateging reik§meg, o tik tada,
naudojant marketingo komunikacija, yra kuriamas komercinio banko
jvaizdis, kuris, skirtingai nuo organizacijos identiskumo, yra tiksliniy jmonés
auditorijy nuomoné apie ja [6].
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Apibendrinant galima teigti, kad komercinio banko identiskuma
atspindi jo naudojamy bendravimo priemoniy sistema. Taigi tik pats
strateginio komercinio banko identiskumo suvokimas jau reiskia, kad bankas
supranta jo strateging reikSme¢, o tik tada, naudojant marketingo
komunikacijg, yra kuriamas komercinio banko jvaizdis.

4. I§vados

1. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad komerciniam bankams svarbu
nuolat ieSkoti biidy, kaip gerinti savo kaip organizacijos jvaizdj. Biitent
tinkamai suformuotas jvaizdis bankui leidzia iSsiskirti i§ kity Sio
sektoriaus organizacijy. Nustatyta, kad komercinio banko jvaizdzio
kiirimo ir gerinimo pagrindas siejamas su kultira, identitetu, profiliu ir
ivaizdziu.

2. Isaiskéjo, kad komercinio banko identiSkumg atspindi jo naudojamy
komunikaciniy priemoniy sistema, kuriai priskiriamos tokios priemonés
kaip pavadinimai, simboliai, Zenklai, logotipai, spalvos, mitai ir ritualai.
Komercinio banko kaip organizacijos misija, struktira, verslas ir tikslai
taip pat priskiriami prie organizacijos identiSkumo. Taigi daroma iSvada,
kad tik pats strateginio komercinio banko identiSkumo suvokimas jau
reiskia, kad bankas supranta jo strateging reikSme, o tik tada, naudojant
marketingo komunikacijg, yra kuriamas komercinio banko jvaizdis.
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IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES
RIBOTUMU TYRIMAS

Misiiinaité S., Zostautiené D.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: verslo principai, socialiné atsakomybé, socialinés atsakomybeés raiska.
1. Ivadas

Siuolaikinémis ~ Ziniy  ekonomikos  sglygomis  dinamiskas
konkurencinis klimatas, greitai kintanti ekonominé bei socialiné aplinka,
spartéjanti informaciniy technologijy plétra, besikeiciantis tiekéjy, vartotojy,
visuomeneés pozilris ir vertybés i§ jmoniy reikalauja globalios orientacijos ir
skatina verslg reaguoti | pokycius savo veikloje akcentuojant ne tik pelno
siekj, bet ir prisiimant socialing atsakomybe.

Analizuojant jmoniy socialinés atsakomybés (toliau tekste — ISA)
ypatumus, pastebéta, jog néra sudarytos vieningos ISA tyrinéjimo metodikos,
kadangi kiekvienas mokslininkas, priklausomai nuo analizuojamos verslo
srities, propaguojamy teorijy bei Salies, pateikia skirtingas jzvalgas. Imoniy
socialinés atsakomybés ypatumus Lietuvoje nagringjo S$ie autoriai:
A. Seibokiené¢ (2002), nagrinéjo socialinei atsakomybei jtaka daranius
veiksnius; V. JusCius (2007), analizavo ISA teorijy raidg; D. Bernatonyté,
R. Vilké, E. Keizeriené (2009), nagrinéjo ekonominés krizés poveikij
Lietuvos smulkioms ir vidutinéms jmonéms; R. Vilké (2010), aiskinosi
nacionalinius socialinés atsakomybés plétros tikslus ir apskriciy reforma,
M. Vaiciulis (2013), analizavo ISA koncepcija ir jos praktinj taikymag [1-5].

Imoniy socialinés atsakomybés ypatumus Europos Salyse nagrinéjo
Sie autoriai: A. Mathis (2004), gilinosi i socialing atsakomybe Jungtinéje
Karalystéje, Nyderlanduose ir Vokietijoje, o P.Eua-anant, D. Ayuwat,
B. Promphakping (2010) — Tailande; M. Ismail (2009) analizavo socialing
atsakomybe ir jos vaidmenj visuomenés plétroje [6-8]. ApzZvelgus jvairias
mokslininky publikacijas, pastebimas [SA aktualumo jmoniy valdyme
didéjimas, taciau mazai gilinamasi j $io proceso praktinj realizavima, todél
kyla poreikis ne tik teoriskai pagristi socialinés atsakomybés svarbg jmoniy
veiklos perspektyvoje, bet ir praktiskai iSgryninti jos sklaidos ribotumus.

Imoniy socialinés atsakomybés jtaka jmonés veiklos rezultatams bei
darbuotojams yra aktuali Siuolaikinés jmonés valdymo proceso dalis, taciau
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smulkiy ir vidutiniy jmoniy vadovai Siai veiklai skatinti ir plétoti retai kada
iSnaudoja visas ISA teikiamas galimybes, kadangi dominuojant ekonominiams
interesams lésas tikslingiau panaudoti kitur, o ne socialinei atsakomybei kurti.
Straipsnio tikslas: atskleisti jmoniy socialinés atsakomybés raiskos
ribotumus.
Straipsnio objektas: jmoniy socialinés atsakomybés raiskos ribotumai.
UZdaviniai:
Atskleisti jmoniy socialinés atsakomybés teorines jzvalgas.
. Identifikuoti jmoniy socialinés atsakomybés raiSkos ribotumus teoriniu
aspektu.
3. Atskleisti Lietuvos smulkiy ir vidutiniy jmoniy socialinés atsakomybés
raiska salygojancius ribotumus ir jy reikSminguma.
Darbo metodai: mokslinés literatiros analizé, dokumenty analizé,
anketiné apklausa.

N —

2. Imoniy socialinés atsakomybés teoriné konceptualizacija

Siuolaikinémis konkurencingo verslo sglygomis, sparéiai augant
vartotojiSkumui, ji siekiama patenkinti sunaudojant vis daugiau gamtos
istekliy bei pasaliniams gamybos produktams i$siskiriant j aplinkg. Visa tai ir
dar kiti globalizacijos padariniai daro tiesioging jtaka visuomenei ir aplinkai.

XX a. viduryje pradéta svarstyti kaip jmonés galéty prisidéti prie
darnaus vystymosi, o 1960 m., pasiskolinant i§ angly kalbos terming
,corporate social responsibility”, pradétas vartoti terminas ,,jmoniy socialiné
atsakomybé“. Paaiskinti §j Zodziy junginj sudétinga, kadangi kiekvienas
autorius jj traktuoja savaip, taip pat néra sukurtos vieningos metodikos, kuri
reglamentuoty jmoniy socialinés atsakomybés kryptis.  Socialinés
atsakomybés sampratos genezé pateikta 1 lenteléje.

Kaip matyti i§ lentelés, teorijy autoriai akcentuoja skirtingus naudos
gavéjus: agentavimo ir transakcijos kasty ekonominéje teorijose — akcininkai,
imoniy vadovai; valdymo ir istekliy poziiirio teorijose — jmonés ir visuomeneg;
suinteresuotyjy grupiy teorijoje — jmonés, visuomené ir kiti susije asmenys.

Priklausomai nuo teorijose akcentuojamy suinteresuotyjy grupiy,
keitési ir Siy asmeny interesai (tikslai): agentavimo ir transakcijos kasty
ekonominéje teorijose pabréziamas siekis kurti pridéting vert¢ jmonei,
suinteresuotyjy grupiy teorija sickiama skatinti savanoriSky socialiniy
isipareigojimy prisiémima, o valdymo ir istekliy poziiirio teorijos akcentuoja
ISA kasty ir ilgalaikio jmonés ekonominio efektyvumo koreliacija.

Teorijy modifikacijy déka palaipsniui kito JSA apibrézimas ir,
galima teigti, jog imoniy socialiné atsakomybé Siandien traktuojama kaip
komercinés sékmés sickimas aplinkai nezalingais, zmogiskuosius isteklius
vertinanciais, racionalaus verslo valdymo ir grjztamajj rysj tarp verslo ir
visuomenés turinCiais budais, kurie turi abipusés naudos tiek verslo
subjektams, tiek ir kitoms suinteresuotosioms grupéms.
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1 lentelé

ISA sampratos genezé XX a. teorijy pagrindu [2, 4]

Teorija ISA samprata

Agentavimo teorija Organizacijos iStekliy Svaistymas, versle
(J. M. Friedman, 1962, 1970) | turi biiti paisoma tik akcininky interesy.

Iniciatyvos, privalancios tenkinti ne tik
akcininky ar savininky, bet ir Kkity
visuomenés grupiy interesus, taciau
jmoniy vadovy pateisinamos tik ilguoju

Suinteresuotyjy grupiy
teorija (R. E. Freeman, 1984)

laikotarpiu.
Valdymo teorija Socialiné-etiné koncepcija, kurios esmé —
(L. Donaldson, J. H. Davis, vadovai  privalo  elgtis  moraliai,
1991) neatsizvelgdami j finansine nauda.

Koncepcija, kuri sureikSminant jtakos
grupiy interesus, nepageidaujama, kadangi
griauna privacios nuosavybés teises.

Transakcijos kasty teorija
(O. Williamson, 1993)

Istekliy teorija (E. Penrose, Darnios plétros koncepcija, suderinanti
modif. B. Wernefelt, 1984; ISA kastus ir ilgalaikj jmonés ekonominj
J. Barney, 1991) efektyvuma.

Teigtina, jog jmonés, idant vystyty glaudy bendradarbiavimg su
suinteresuotomis Salimis, gauty abipusés naudos ir galéty vadintis socialiai
atsakingomis, turéty vadovautis tarptautinémis gairémis (socialinés
atsakomybés standartais, Tarptautinés darbo organizacijos socialinés
politikos deklaracija, Jungtiniy Tauty principais ir kt.) ir socialinés
atsakomybés komponentus integruoti j visas verslo operacijas bei jmonés
strategija.

3. Imoniy socialinés atsakomybés raiskos ribotumy veiksniai

Imoniy socialinés atsakomybés raiSka priklauso nuo jvairiy jégy,
kurias galima suskirstyti j veikiancias jmonés viduje, kuriy poveikj galima
kontroliuoti, ir veikiancias iSoréje, kurioms jmoné tiesiogiai daryti jtakos
negali [1, 3, 5].

DazZniausiai mokslinéje literatiroje Sios jégos yra vadinamos
veiksniais, kurie gali ir skatinti socialiniy iniciatyvy raiska jmonése ir jas riboti.

Skirtingi autoriai iSskiria jvairiy socialing atsakomybe veikianciy
veiksniy, kuriy skirstymas pagal akcentuojamas savybes pateiktas 1 pav.

Tam, kad biity galima priimti racionalius valdymo sprendimus,
bitina atsizvelgti | rizikingy veiksniy skaiCiy, juos tinkamai jvertinti ir
valdyti, t. y., koreliuoti jmonés siekiama pelng ir potencialig veiklos rizika.

ISoriniy socialinés atsakomybés raiskos veiksniy skirstymas pagal jy
savybes pateiktas 2 pav.
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Imonés ypatumai Zmogiskyjy istekliy
—> ISA |< ypatumai
e Imonés kultira [3, 8, 9] n
o Etiniai parametrai [8, 9, e Darbuotojai [1, 6, 7, 10, 11]
10] e Direktoriy valdybos [1, 6,
11]

e Verslo partneriai [3, 11]

Imonés moksliné-technologiné aplinka

e Zinios [3, 5, 10]
e Jgidziai [3, 5, 10]

1 pav. Vidiniai jmoniy socialinés atsakomybés raiskos veiksniai

Suinteresuotos grupés Toriné aplinka

e Vyriausybé [1,3,6,7] = ISA |« N .
« Bendruomené [3, 6. 7. o Teisiniai reikalavimai [3, 8]

10] e Technologijy jtaka [8, 10]
e Vartotojai [3, 6, 10]

2 pav. ISoriniai jmoniy socialinés atsakomybés raiskos veiksniai

Analizuojant iSorinés aplinkos pokycius ir jy poveikj, igyjamas
realus jmonés pranasumas, kadangi parengiami alternatyviniai rizikos
valdymo variantai. Didesnés organizacijos, siekdamos ateityje iSvengti
neigiamy pasekmiy, steigia tam tikrus padalinius, ar jpareigoja tam tikrus
darbuotojus nuolat riipintis Siais klausimais. Taip pat gali biiti rengiamos tam
tikros iSoring aplinkg vertinancios ataskaitos.

Kadangi [SA plétrai turi jtakos tiek jmonés vidiné politika, tiek tam
tikri aplinkos, kurioje veikia jmoné, trukdziai, todél socialiai atsakingos
veiklos vykdymas, identifikavus visas Siai veiklai jtakos turinCias jégas ir
numacius Sioms jégoms valdyti butinas priemones, gali buti traktuojamas
kaip nuosekliai planuojama ilgalaiké investicija.

ISgryninus ir suklasifikavus autoriy isskirtus potencialius JSA raiska
imonése veikiancius veiksnius, Sie bus patikrinti empiriskai.

4. Imoniy socialinés atsakomybés raiskos ribotumy vertinimas

ISanalizavus moksling literatiirg, teisinius dokumentus, pastebéta,
jog socialiné atsakomybé Lietuvoje palyginti naujas reisSkinys, dazniausiai
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nagrinéjamas teoriniame kontekste, akcentuojant Sio reiskinio aktualuma,
nauda, taCiau neanalizuojant diegimo kliti¢iy. Lietuvoje informacija apie
socialing atsakomybe nuosekliai pradéta platinti nuo 2004 mety: verslas ir
visuomené buvo supazindinti su ISA koncepcija ir jos teikiama nauda,
parengta metodiniy leidiniy (,,Atsakingas verslas®, pazangos vertinimo
ataskaitos [11, 12]), rekomendacijy (Atnaujinta ES jmoniy socialinés
atsakomybés strategija, 10 Pasaulinio susitarimo principy [13, 14]), taip pat
ISA jvairiais aspektais nagrinéta akademinio sluoksnio atstovy. Taciau,
nesant visuotinai pripazintos [SA taikymo metodikos, teisiniy spragy ir
kontroversisko mokslininky poziirio, tai daznai atrodo nesuderinama su
konkrecios jmonés veiklos specifika ir Sios veiklos dazniausiai atsisakoma.
Todeél kilo poreikis empiriskai iSanalizuoti trukdzius, turincius jtakos jmoniy
socialinés atsakomybés iniciatyvy raiskai.

Siekiant numatyto tikslo ir vadovaujantis teoriskai identifikuotais
socialinés atsakomybés sklaidg jmonése veikianciais veiksniais (zr. 1 ir
2 pav.), 2014 m. birzelio-liepos ménesiais buvo atlikta smulkiy ir vidutiniy
Lietuvos jmoniy anketiné apklausa.

Buvo suformuluota tyrimo hipotezé
e H 1: ISA raiskai didziausig jtakg daro jégos, veikiancios jmoniy viduje.

Pagrjsta teoriniu teiginiu: kadangi Lietuvoje néra priimto vientiso teisés
akto socialinei atsakomybei reglamentuoti, atskiras JSA  sritis
reglamentuoja kiti jstatymai, todél socialinés atsakomybés raiska priklauso
nuo vidiniy veiksniy, kuriy poveikj jmoné gali kontroliuoti [1, 5, 15].

Tyrimui atlikti buvo pasirinktas kiekybinis aprasomasis tyrimo
metodas. Remiantis jmoniy paieSkos sistema < visalietuva.lt> ir atrenkant
imones pagal darbuotojy skai¢iy, 2014 m. liepos 15 d. Lietuvoje veiké 95711
tiikst. smulkiy ir vidutiniy verslo subjekty.

Tyrimo imtis buvo apskaiCiuota naudojantis V. Panioto lentele [16].
Remiantis lentelés duomenimis tyrimo imtj sudaro 398 respondentai.
Pasirenkant tiriamyjy grupe buvo naudojamas tikimybinio bido (kuomet
imtis atrenkama pagal statistikos taisykles, yra tiksliai Zinomas tiriamosios
visumos dydis ir kiekvienas visumos dalyvis turi vienodas galimybes biiti
atrinktas) sisteminés atrankos rusis. Bendroji tyrimo aibé buvo dalijama i$
imties tirio ir nustatyta, jog i§ jmoniy saraso reikia apklausti kas 171
respondentg. Pirmasis respondentas buvo pasirinktas atsitiktinai, o kiti
respondentai buvo apklausiami pagal nustatyta eiliSkuma.

Studenty vasaros mokslinés praktikos metu ,,Studenty mokslinés
veiklos skatinimas‘ buvo sudarytas projekto rengimo grafikas, kuriame buvo
apibréztas apklausos duomeny rinkimo laikotarpis — 2 savaités. Atrinktos
jmonés buvo apklausiamos kiekvienai individualiai elektroniniu pastu
iSsiuntus klausimyna. Susisteminus 253 anketas buvo apibendrinta jmoniy
nuomone.

Ivadiniai  socialinés  atsakomybés  koncepcijos  suvokimag
atskleidziantys tyrimo klausimai parodé, jog 85 % jmoniy, jgyvendinanciy
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socialing atsakomybe, §j terming traktuoja santykiy su darbuotojais, o0 62 % —
verslo ir visuomenés sgveikos atzvilgiais. 15 % ir 38 % apklaustyjy
akcentavo, jog socialiné atsakomybé — jmonés istekliy Svaistymas ir
nepageidaujamas reiskinys. 62 % respondenty deklaravo, jog socialine
atsakomybe siekiama pagerinti jmoniy jvaizdj rinkoje, Sis teiginys taip pat
dazniausiai minimas kaip socialiai orientuotos elgsenos priezastis.

Kaip jau minéta, tyrimu buvo siekiama identifikuoti Lietuvos
smulkiy ir vidutiniy jmoniy socialinés atsakomybés raiska sglygojancius
ribotumus ir jy reikSminguma. Aiskinantis vidinius socialinei atsakomybei
itaka darancius veiksnius — jmonés kultirg, pastebéta, jog socialinés
atsakomybés elementy svarba jmoniy strategijose traktuojama nevienodai:
23 % apklaustyjy néra svarbu aplinkos apsauga, 15 % respondenty teigé, jog
néra svarbu verslo ir visuomenés sgveika, o 8 % apklaustyjy nesvarbiis
santykiai su darbuotojais. Trecdalis jmoniy neturi jokiy socialinés
atsakomybés tradicijy, taip pat 69 % imoniy nevykdo aplinkosauginiy, 38 %
— zmogiskyjy istekliy, 38 % — saziningos konkurencijos ir 62 % — verslo ir
visuomenés sgveikos iniciatyvy.

Aiskinantis jmoniy etines nuostatas, iSsiaiskinta, jog 15 % jmoniy
atstovy teige, jog buvo sulauke skundy dél ekonominiy ir socialiniy interesy
pazeidimo. 15% jmoniy turéjo skaidrumo problemy atsiskaitant su
darbuotojais bei dalyvaujant vieSuosiuose konkursuose. AiSkinantis /SA
taikymo jgudzius, pastebéta, jog penktadalis jmoniy socialing atsakomybeg
diegia individualiai, nesinaudojant jokiomis iSorinémis priemonémis.

Atlikus apklausg, jmoniy vadovy teigimu, socialinés atsakomybés
diegimui jmonése didZiausig jtaka turi vidinés jégos: 62 % apklaustyjy teigé,
socialiai atsakingos veiklos vykdymas priklauso nuo vadovy, o 46 % nurodé,
jog didele jtaka turi darbuotojai ir direktoriy valdybos.

Vertinant iSorines jégas, kaip buvo minéta teorijoje, socialinés
atsakomybés plétra jmonése stabdo Sios veiklos reglamentavimo spragos,
glaudziai susijusios su nacionaliniais teisés aktais, taip teigé 46 %
apklaustyjy.

Apibendrinus teorines jZvalgas ir tyrimo rezultatus, pastebéta, jog
Sio reiskinio diegimui ir plétrai rinkoje yra sudarytos pakankamai palankios
salygos, o imongs, teigdamos, jog nesivadovauja jokiomis iSorinémis JSA
diegimo metodikomis, rodo subjektyvy ISA termino, reikSmeés ir naudos
traktavimg mikroekonominiu lygiu. Tyrimu buvo patvirtinta hipoteze, jog
ISA raiskai didZiausig jtaka daro vidiniai socialinés atsakomybeés veiksniai.

5. ISvados

1. ISA sampratos formavimgsi lémusiy penkiy pagrindiniy teorijy ir jy
modifikacijy déka, suformuluotas apibrézimas, kuriame akcentuojama
imoniy ekonominé plétra, jskaitant etinius, socialinius, aplinkosauginius
ir visuomeninius reikalavimus verslui.
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Atlikus teoring socialing atsakomybe veikianciy jégy analize pastebéta,
jog siai veiklai jtaka gali daryti dviejy riiSiy veiksniai: vidiniai (jmonés
ypatumai, zmogiskieji iStekliai ir moksliné-technologiné bazé) ir iSoriniai
(suinteresuotosios grupés ir aplinka).

. Apibendrinus tyrimo rezultatus daugiausia JSA sklaidos ir suvokimo

spragy buvo pastebéta mikroekonominiu lygiu, todél patvirtinta hipoteze,
jog ISA raiska jmonése yra labiausiai veikiama vidiniy, su jmonés
personalu susijusiy, veiksniy, kurie gali biiti traktuojami kaip ribotumai.
Kadangi stipréjant konkurencijai vis svarbesni tampa organizacijy vidiniai
iStekliai, Siy iStekliy racionalus valdymas prisideda ne tik prie sékmingo
imonés egzistavimo sukirimo, bet ir prie darbuotojy lojalumo, jy
pasitenkinimo darbu bei darbo nasumo skatinimo.
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AUKSTUJU MOKSLO ISTAIGU IVAIZDZIO
FORMAVIMO TEORINIS KONTEKSTAS

Rainyté R., Kulbeckiené G.
Siauliy valstybiné kolegija

Raktiniai ZodZiai: aukstoji mokykla, jvaizdis, jvaizdzio formavimo veiksniai.
1. Ivadas

Salyje didéja konkurencija tarp aukstojo mokslo paslaugy teikéjy.
Aukstosios mokslo jstaigos tampa rinkos dalyvémis, jy sitilomos paslaugos
vis labiau vertinamos kaip rinkos produktas. Tad Sioms jstaigoms reikia
nuolat ieSkoti biidy, kaip patraukti interesy grupes. Aukstyjy mokykly ir jy
vidiniy auditorijy palaikomas glaudus rysys uztikrina vidiniy auditorijy
lojaluma ir palankumg jstaigai. Skatinamos istaigos grupés padeda formuoti
teigiama aukstosios mokyklos jvaizdj iSorinéms auditorijoms, kurios
nuomong apie mokymo institucijos jvaizdj gali susidaryti remdamosi ribota,
netikslia, kryptinga ar dirbtinai sukurta informacija [1].

Temos problema. Formuojant aukstosios mokyklos jvaizdj, svarbu
iSsiaiskinti, kokie jvaizdzio formavimo veiksniai skatina naudotis jos
teikiamomis paslaugomis. Siame straipsnyje keliamas toks probleminis
klausimas: Kaip priziuréti ir valdyti aukStosios mokyklos jvaizdj
formuojancius veiksnius?

Straipsnio uzZdaviniai:

1. ISaiSkinti organizacijos jvaizdzio formavimo specifikg.
2. Identifikuoti aukstyjy mokslo jstaigy jvaizdzio formavimo veiksnius.

Straipsnio metodas: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

2. Organizacijos jvaizdZio formavimo specifika

Paslaugas teikianCias organizacijy jvaizdzio valdymas yra labai
svarbus paslaugy sektoriuje. Pasak [2.151p], ,,paslaugos yra Zymiai labiau
neapibréztos nei fizinés prekés, jas sunkiau iSbandyti. Siekiant sukelti
vartotojo veiksmus naudotis organizacijos paslaugomis, reikia bendrauti su
juo ir daryti jtaka jo realybés suvokimui jmantresniais biidais nei tiesiog
parodant jam produkta“. Priklausomai nuo organizacijy jvairovés, yra
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gausybé jvaizdzio formavimo priemoniy, kurias pasirenka kiekviena

organizacija individualiai, jvertinusi savo stiprigsias ir silpnasias puses.

Pagrindinius paslaugas teikiancios organizacijos jvaizdj formuojan-
Cius veiksnius biity galima suskirstyti | keturias grupes: paslaugy, vartotojo,
personalo ir vizualinj jvaizdj. Pasak [3], kiekvieno jvaizdzio formavimui
jtakos turi skirtingi elementai, kuriy poveikis priklauso nuo individo savybiy
ir konkreciy aplinkybiy.

Be minétyjy keturiy organizacijos jvaizdj formuojanciy grupiy
galima iSskirti dar du papildomus veiksnius, kurie padeda efektyviau kurti
organizacijos jvaizdj. Pasak [4 ... 6], labai svarbu, kalbant apie papildomus
organizacijos jvaizdzio formavimo veiksnius, kurie turi jtakos jvaizdzio
kiirimui ir valdymui, yra rysiai su visuomene ir reklama (vieSinimas).

[4.118-119p] teigimu, ,,rySius su visuomene, kaip ir jvaizdj, turi
kiekviena organizacija, taciau tik nuo pacios organizacijos priklauso, kokie
jie bus“. Tai reiskia, kad organizacija turi nuolat ir efektyviai bendrauti su
savo vartotojais, kad jy neapleisty bei neprarasty.

[7] nuomone, rysiai su visuomene ir reklama (vieSinimas) sudaro
veiksmy ir sprendimy pagrinda, kurie priimami siekiant paveikti esamy ir
potencialiy vartotojy pozitrius, nuostatas ir elgesj. Tai reiskia, kad
organizacija privalo turéti strategija, kaip paveikti potencialy vartotoja,
pakeisti jo nuomong j geraja puse ir ja paversti ilgalaike bei nepakeiciama.

Rysiai su visuomene padeda organizacijai [8]:

1. Jgyti zinomumgq. Rysiai su visuomene per visuomenés informavimo
priemones gali padéti susipazinti su tam tikrais produktais, paslaugomis,
asmenimis, organizacijomis ar idéjomis.

2. Pelnyti pasitikéjimg. RySiai su visuomene gali padéti perduoti tam tikrg
zinig, pateikiant ja kaip specialisto nuomong.

3. Stimulivoti pardavimo tarnybas ir prekybininkus. PraneSimas per
ziniasklaidos priemones apie naujg preke, pries jai pasirodant rinkoje,
padidina pardavimo personalo ir prekybininky siekius ir palengvina
pardavima.

4. Mazinti rémimo sqnaudas. RySiai su visuomene kainuoja maziau negu
reklama.

Viena priemoniy, kaip organizacija gali save pateikti visuomenei,
yra reklama. Organizacijos jvaizdzio reklama pristato organizacija kaip
visumg ir siekia pelnyti jai palankuma, sustiprinti jos jvaizdj. Tai galima
pasiekti naudojant S$iuos pagrindinius organizacijos jvaizdzio reklamos
biidus: stiprinant organizacijos identifikacija, skleidziant vertybes ir pristatant
organizacija kaip visuomenés narj [9]. Be abejo, dél tinkamo reklamos
suktirimo ir jos elementy priklauso tolesné organizacijos veikla.

[10] pateikia tokius pagrindinius reklamos elementus:

1. Reklamos tekstas — tai svarbiausia zinuté, kuri gali biiti iSreiksta raStu ar
zodziu.
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2. Spalva — vienas svarbiausiy kody, kuriais reklama pateikia informacijg ir
emociskai bei psichologiskai veikia vartotojg.

3. Garsas. Balso tembras, kalbos maniera, greitai ir garsiai, ar tyliai ir
jausmingai iStarti tie patys zodziai sukelia prieSingas asociacijas ir sukuria
visiskai skirtingg efekta.

4. Vaizdas ir jvaizdis. Gyvename jspudingy ir jaudinan¢iy vaizdy pasaulyje,
todél tinkamai parinkti vaizdo siuzetai turéty atitikti vartotojy likescius.

Reklama, pasak [5.312p], skleidzia organizacijos pageidaujama
informacijg. [6.72p] nuomone, organizacijos jvaizdziui reklama naudojama
tuomet, kai norima atkreipti visuomenés démesj ar pritraukti tam tikrg grupe
zmoniy, pranes$ant jiems apie jvairius pokycius, vykstanéius organizacijoje.
Si mokslininké skiria tris pagrindines reklamos funkcijas:

1. Informavimas.

2. Skatinimas.

3. Priminimas.

Sie trys tradicinés reklamos elementai skatina paslaugos poreiki,
formuoja organizacijos jvaizdj, taip pat garantuoja pardavimg ir pelng
reklamos uzsakovui.

Apibendrinant galima teigti, kad norint iSlaikyti sékminga
organizacijos veikla, pastaroji turi ne tik padéti susikurti palanky jvaizdj, bet
ir padéti valdyti §j procesa. Geras jvaizdis — tai tik pakankama sékmés salyga.
Sékmingai dirbanti organizacija turi gebéti plétoti jvaizdzio kiirima, tokia
kryptimi, kuri biity reikSminga, nepakeiCiama ir negaléty biiti lengvai
nukopijuojama konkurenty.

3. AukStyju mokslo jstaigy ivaizdZio formavimo veiksniai

[11] nuomone, aukstojo mokslo teikiamy paslaugy paketas, kaip
ivairiy paslaugy, apimanéiy apciuopiamas ir neapciuopiamas paslaugas,
formuoja bendrg rezultatg — suteikiamg paslauga. Pagrindiné jstaigos
paslauga apima mokymo/mokymosi procesa, susijusj su ziniy perdavimu ir
kiirimu, pasireiSkiantj jvairiose studijy pakopose (bakalauro, magistro,
doktoranttiros) ir formose (dieningje, neakivaizdingje, integruotose ir
testinése studijose, nuotoliniame mokyme, vadovy studijose ir mokymuose).

Kaip teigia [12], svarbu nustatyti veiksnius, kurie ne tik lemia
ivaizdzio suvokima, bet ir gali biiti prizitirimi bei valdomi. Aukstojo mokslo
istaigy jvaizdzio tyrinétojai [13] sitilo jvaizdj sudarancius elementus grupuoti
1 tris segmentus: kognityvinj, efektinj (emocinj) ir bendrg jvaizdi.

Kalbant apie jvaizdzio formavimo veiksnius, reikia atkreipti démesj,
kad aukstojo mokslo jstaigy jvaizdis turi jtakos formuojant studenty kiekj.
[14] nuomone, labai svarbu, kad tiek auksStojo mokslo mokykly
bendruomenei, tiek jos vadovybei svarbu zinoti, koks jy aukstosios mokyklos
jvaizdis formuojamas, zvelgiant vienos i§ svarbiausiy Sioms organizacijoms
socialiniy grupiy — studenty pozitriu.
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Galima teigti, kad aukstojo mokslo jstaigos turéty nepamirsti skirti
daug démesio istaigos vidinei veiklai uztikrinti, kuriai bity galima iSkelti
Siuos tikslus:

1. Padéti auksStojo mokslo institucijoms skatinti siekti aukstos teikiamy
paslaugy kokybés ir tobuly standarty.

2. Teikti studentams, darbdaviams ir kitiems besidomintiesiems patikima,
i§samig informacijg apie kiekvienos aukstosios mokyklos studijy kokybe,
valdymo sistema, mokslo pasiekimus.

3. Uztikrinti, kad tos veiklos sritys, kuriy kokybé yra nepakankama, bty
jvardytos ir imamasi skubiy priemoniy jai gerinti.

4. Garantuoti vieSg auksStosios mokyklos atsiskaitomybg uz jos gautas
valstybés 1éSas.

Uzsienio autoriai [15], kaip ir Lietuvos mokslininkai [12], isskiria
panasius jvaizdzio formavimo veiksnius, kurie daro jtaka aukstojo mokslo
istaigy jvaizdziui: tai geografiné jstaigos padétis, jos tipas (valstybinis,
privatus ar vieSyjy jstaigy valdomas), stojamyjy egzaminy sudétingumas ir
stojan¢iy moksleiviy pazymiy vidurkiai, atskiry fakultety laiméjimai bei
suteikiamy mokymosi salygy kokybé, jstaigos islaidos, skaiCiuojamos
vienam studentui, biblioteky dydis, biudzeto dydis ir pan. Be to, minimi ir
tokie veiksniai, kuriy jstaiga tiesiogiai paveikti negali: tai demografiné ir
ekonominé raida, socialiniai ypatumai, technologiné pazanga ar vieSoji
politika. Visus Siuos veiksnius galima suskirstyti j tris grupes, kurios
nustatomos pagal tai, kas ir kokj poveikj gali daryti [12.28p]:

o Asmeniniai, demografiniai veiksniai — tai su mokslo istaiga susijusiy
zmoniy jvairové, pavieniy asmeny savybés, veikiancios suvokiamg jvaizdj,
pavyzdziui, suinteresuotyjy amzius, iSsilavinimas, Zinios apie organizacija
ir pan.

e Aplinkos veiksniai — veiksniai, kuriy tiesiogiai paveikti negali nei
organizacija, nei suinteresuotos grupés, pavyzdziui, geografiné padétis,
konkurencinés jéjimo j rinkg salygos, finansinés galimybés ir pan.

o Organizaciniai veiksniai — tai veiksniai, kuriuos organizacija gali veikti
tiesiogiai: produktai ir paslaugos, kultira, struktira, technologijos,
darbuotojai, atmosfera, bendravimas.

Tad galima teigti, kad tiriant aukstojo mokslo jstaigy jvaizdj,
linkstama laikytis nuostatos, jog jvaizdis negali buti sukurtas vien
organizacijos, jstaigos pastangomis, greiCiau jis yra rezultatas to, kaip
organizacijos praneSimai, bendravimas yra vertinami susidoméjusiy grupiy,
nes, pasak [16], ,tikrieji jvaizdzio kuréjai yra publika arba, kitaip tariant,
suinteresuotosios grupés®.

4. ISvados

1. ISsiaiskinta, kad prie pagrindiniy paslaugas teikiancios organizacijos
ivaizdzio formavimo veiksniy galima priskirti paslaugas, vartotojus,

TVA-2015 384



personalg ir vizualiaja raiSka. Nustatyti papildomi organizacijos jvaizdzio
formavimo veiksniai — tai rySiai su visuomene ir reklama (vieSinimas),
kurie padeda skleisti informacija visuomenéje apie organizacija, taip
skatindami susidaryti tam tikrag nuomong apie pacia organizacija.

2. Issiaiskinta, kad aukStojo mokslo jstaigy jvaizdj formuoja asmeniniai,
demografiniai, aplinkos ir organizaciniai veiksniai. Minétieji veiksniai ne
tik lemia jvaizdZzio suvokimg — juos biitina prizidreéti ir valdyti.
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INOVATYVIOS ORGANIZACIJOS KULTUROS
BRUOZAI

Stokyté R., Lipinskiené D.

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: inovatyvumas, inovatyvi organizacija, organizacijos kultiira, inovatyvios
organizacijos kulttira, inovatyvios organizacijos kultliros bruozai.

1. Ivadas

Darbo aktualumas ir naujumas. Inovacijy procesams vis stipriau
skverbiantis j Siuolaikinj versla, vis dazniau galima iSgirsti apie inovatyvias
organizacijas ir tokiy organizacijy kultiiros vystymasi. Siuolaikiniy poky¢iy
aplinka leidzia daryti prielaida, kad sudétingomis veiklos globalizavimo,
internacionalizavimo bei konkurencinémis salygomis sékmingai gyvuoti
galés tik tos organizacijos, kurios nuolat didins savo inovatyvumo lygi.
Inovatyvios organizacijos kultiiros déka susiformave zmoniy tarpusavio
santykiai, normos ir taisyklés organizacijoje pamazu jgyja didziulg reikSme
tolimesniems veiklos rezultatams ir darbuotojy darbo nasumui.

Moksliné problema: kokiais bruozais pasiZymi ne tradicinés, o
inovatyvios organizacijos kultiira?

Darbo tikslas: pagrindus inovatyvios organizacijos kultiiros
bruozus, istirti jy raiSka pasirinktoje organizacijoje.

UZdaviniai:
ISanalizuoti inovatyvumo ir inovatyvios organizacijos samprata.
Atskleisti inovatyvios organizacijos kultiiros esme.
ISryskinti esminius inovatyvios organizacijos kulttiros bruozus.
Sukonstruoti teorinj inovatyvios organizacijos kultiiros modelj.
Istirti inovatyvios organizacijos kultiros bruozy raiska pasirinktoje
organizacijoje.

Darbo metodai: mokslinés literatliros analizé, anketiné apklausa,
stebéjimas.

bl el e

2. Inovatyvumo ir inovatyvios organizacijos samprata

Inovatyvumo terminas siejamas su XV a. vidurio Prancizijoje
vartotu zodziu ,Jnovacyon®, reiskusiu atnaujinima arba naujo pavidalo
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suteikimg esanciam daiktui. Kai kuriuose moksliniuose Saltiniuose [1, 2] ir
kt. Inovatyvumo terminas siejamas su lotynisku zodziu ,,nova®, kuris reiskia
Hhaujas®. Bet kuriuo atveju, inovatyvumas gali biti sutapatinamas su
naujumu arba naujove. Galima teigti, kad inovatyvumo tikslas Siuolaikinése
organizacijose — garantuoti kokybiSkesnj vadybos vertés kiirimo procesg.
Inovatyvumas lemia bet kokio naujo produkto, proceso ar sistemos jvedima j
organizacija [1.146p].

Tuo tarpu inovatyvi organizacija tai organizacija, kuri formuoja ir
diegia inovacijas [3]. Prie pagrindiniy inovatyvios organizacijos bruozy §i
autoré priskiria orientacija j pokyCius, pastovius informacinius kanalus,
komandinj darba, decentralizacija, rizika — kaip savaime suprantamus
dalykus, biurokratiniy formalumy nepaisymg bei iniciatyvumo skatinimg.
Kita vertus, inovatyvumas placigja prasme reiskia ne tik ,,platy socialinj
konteksta, bet ir materialinj-finansinj inovacijy proceso apripinimg‘ [4.55p].

Apibendrinant galima teigti, kad inovatyvumas — tai siekis sukurti
kazka kitokio, nebiitinai visiSkai naujo. Tuo tarpu inovatyvi organizacija — tai
tokia organizacija, kurioje vyksta inovatyviis procesai.

3. Inovatyvios organizacijos kultiiros samprata

Pastaruoju metu Salies autoriy tarpe laikomasi nuostatos, jog
organizacijos kultira — tai esminiy vertybiy sistema, kuria vadovaujasi
organizacijos darbuotojai [5, 6] ir kt.

Mokslinés literatiros [1, 6 ir 7] analizé leidzia teigti, kad prie
pagrindiniy elementy, atspindin¢iy organizacijos kultliros bruozus, gali bti
priskirti:

1. Pastebimi dalykai — tai labiausiai pastebimas, organizacijos kultliros
lygmuo. Sj elementa kuria buve ir esami organizacijos darbuotojai ir
perduoda naujai ateinantiems nariams [7]. Tai fiziné aplinka, tradicijos ir
pan.

2. Filosofija, misija, vizija — tai pats giliausias organizacijos kultiiros
lygmuo, kuris yra visuotinai pripazintas. Sis elementas gali biiti laikomas
pagrindiniu, geriausiai atspindin¢iu organizacijos kultiros bruozy raiska,
elementu, nes jis vienija darbuotojus siekiant bendro tikslo [1].

3. Persidengusios vertybés. Sis elementas gali tapti esminiu dalyku,
motyvuojanciu organizacijos kultiiros darbuotojus. Persidengiancios
vertybés lemia organizacijos kultiros nagringjimg grupés visumos
aspektu [6]. Persidengusios vertybés — tai organizacijos priimtos veiklos
normos ir taisyklés, budingos tik Siai organizacijai.

Vieni pirmyjy Lietuvos organizacijos kultiros tyrinétojy,
analizuodami inovatyviag organizacijos kulttira, pastebi, kad tokioje kultiroje
aiskiai reiskiasi skirtinga vertybiy sistema. Autoriai inovatyvios organizacijos
kultiiros vertybémis jvardija démesj klienty ir darbuotojy poreikiams, laisve
inicijuojant idéjas, rizikos toleravima, laisva bendradarbiavima. Bitent

TVA-2015 388



Siomis vertybémis vadovaudamiesi inovatyvios organizacijos darbuotojai
sprendzia, kas yra teisinga, priimtina ar nepriimtina jy organizacijai [8].

Apibendrinant galima teigti, kad inovatyvios organizacijos kulttra —
tai unikali kultdira, skatinanti tiek zmogiskuyjy istekliy, tiek organizaciniy
procesy inovatyvumo raiska.

4. Pagrindiniai inovatyvios organizacijos kultiiros bruozai

Remiantis moksline literatira galima teigti, kad inovatyvumas
neatsiejamas nuo kiirybingumo: inovatyvumo sgvoka siejama su ,.kiiryba, su
kiirybos racionaliu pritaikymu, panaudojimu zmoniy labui“ [9.6p].
Inovatyvuma galima apibrézti kaip ,kurybiska ir interaktyvy procesg™
[10.78p]. Taigi vienu i$ labiausiai su inovatyvumu siejamy ir analizuojamy
bruozy galima laikyti kirybiskuma, kuris apibréziamas kaip ,.gebéjimas
sukurti kazka naujo, nejprasto, kuris apima asmens savybes, aplinkos
veiksnius ir kryptingg ugdyma* [2.227p].

Dar vienas bruozas, biidingas inovatyvios organizacijos kultiirai —
antrepreneriSkumas. Terminas antrepreneriSkumas yra kiles i§ pranciizy
kalbos ir reiskia ,ko nors imtis, kazkg tai daryti“ [11.27p].
AntrepreneriSkumas yra dinamiskas procesas, siekiantis sukurti papildomag
gerove, kurti kazka naujo su ta mintimi, kad biity sukurta pridétiné verte,
pavercianti idéjas realybe [12].

Dar vienas inovatyvios organizacijos bruozas — novatoriSkumas,
kuris siejamas su organizacijos kuriamomis naujomis idéjomis, kurios jgauna
materialy pavidala — komercinius produktus, paslaugas, verslo praktikas,
technologijas. Yra i§skiriami aStuonis pagrindiniai novatoriSkumo kriterijai:
atvirumas kritikai, empatija, racionalumas, dogmy nesilaikymas, nuostatos |
mokslo pasiekimus, optimizmas, auksti siekiai, mobilumas [13]. Taigi galima
teigti, kad kairybiskumas, antrepreneriskumas ir novatoriSkumas yra esminiai
inovatyvios organizacijos kultiiros bruozai.

5. Teorinis inovatyvios organizacijos kultiiros modelis

Siekiant jvertinti inovatyvios organizacijos kultlira, pastaraisiais
metais buvo sukurta eilé organizacijos kultiiros modeliy. Tacdiau nei vienas
minéty modeliy netiria inovatyvios organizacijos kultliros remiantis
kiirybiskumu, antrepreneriSkumu ir novatoriSkumu [2], todél Siame skyriuje
sukonstruotas teorinis inovatyvios organizacijos kultliros modelis remiantis
i§skirtais pagrindiniais inovatyvios organizacijos kultliros bruozais bei juos
atspindincéiais elementais (zr. 1 pav.).

Pateiktame modelyje matyti, kad organizacijos kultirg sudaro 3
lygmenys: pastebimi dalykai, persidengiancios vertybés ir filosofija, vizija,
misija. Sie lygmenys turi jtakos inovatyvios organizacijos kultiiros bruozy
raiskai: ktrybisSkumui, antrepreniriSkumui ir novatoriskumui.
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Ivertinama ar tiriamojoje organizacijoje pasireiskia pagrindiniai

inovatyvios

organizacijos

kultaros

bruozai,

t.y.

kiirybiskumas,

antrepreniriskumas ir novatoriskumas. Siy bruozy stipri raiska leidzia daryti
prielaida, kad organizacijos kultira yra inovatyvi. Sekan¢iame tyrimo etape

\

OK tyrimas
|
OK lygmenys
Pastebimi Persidengian- Filosofija,
dalykai Cios vertybés vizija, misija

-
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\_
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ugdymas
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Individo
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1 pav. Teorinis inovatyvios organizacijos kultiiros modelis
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sickiama ugdyti triikkstamus inovatyvios organizacijos bruozus individo
ir/arba organizacijos lygmenyje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslinés literatiros analizé leido
iSryskinti pagrindinius bruozus, biidingus inovatyvios organizacijos kultirai,
kuriy pagrindu sukonstruotas inovatyvios organizacijos kultiiros modelis,
padedantis nustatyti ar organizacijos kultiira yra inovatyvi.

6. Inovatyvios organizacijos kultiiros bruozy raiskos tyrimas AB SEB
banko Panevézio FPC

6.1. Tyrimo metodika

Tyrimo metody pagrindimas. Pirmiausia iSsamiai analizuojama
moksliné literatiira ir ankstesni tyrimai. Pirmam etapui atlikti pasirinktas
mokslinés literatiiros analizés metodas. Antram etapui pasirinktas tyrimo
metodas — kiekybinis tyrimas, kurio pagalba apklausta didzioji AB SEB
banko Panevézio FPC darbuotojy dalis. Taip pat, siekiant iStirti organizacijos
kultiros lygmenis — pastebimus dalykus, persidengusias vertybes,
organizacijos filosofija, vizija bei misijg — organizuojamas AB SEB banko
Panevézio FPC darbuotojy bendravimo ir veiklos kokybinis tyrimas, t.y.
stebéjimas. Galiausiai atlickama jgyvendinty tyrimy lyginamoji analizé.
Etapo paskirtis — atlikti AB SEB banko Panevézio FPC darbuotojy tyrimo
rezultaty palyginimg su steb&imo rezultatais. Trefiam etapui atlikti
naudojamas lyginamasis metodas.

Tyrimo atranka — tikimybiné paprasta atsitiktiné atranka. Kiekybinio
tyrimo metu apklausta 45 darbuotojai. Tyrimo reprezentatyvumas siekia
100 %. Stebéjimas atliktas AB SEB banko Panevézio FPC.

6.2. Tyrimo rezultatai ir ju interpretacija

Tyrimo metu pavyko issiaiskinti, kad kizrybiskumo bruozo raiska yra
stipri ir siekia 3,98 balo i§ 5 galimy. Analizuojamas inovatyvios
organizacinés kultiros bruozas labiausiai pasireiskia per darbuotojy
tolerancijg kitoniskumui (4,43 balo) ir darbuotojy patirtj, t.y. profesinius,
technologinius,  sociokultirinius  jgidzius (4,24 balo).  Silpniausiai
kiirybiskumo raiska skatina darbuotojy vidiné motyvacija darbui (3,5 balo).

Galima daryti prielaidg, jog tokius tyrimo rezultatus lémé
organizacijoje vykdomas darbuotojy kiirybinio mastymo skatinimas. Beveik
70 % AB SEB banko Panevézio FPC darbuotojy teigia, jog jy organizacijoje
yra atlyginama uz kurybinj mastyma sprendziant svarbius klausimus arba
rimtas, nekasdienes problemas. Tyrimo iSvadas apie kirybiskumo bruozo
raiskos stiprumg visiskai patvirtina stebéjimo rezultatai.

Toliau tyrimo metu buvo svarbu atskleisti antrepreneriskumo, kaip
vieno i§ inovatyvios organizacijos kultlros bruozy, raiskg. Tyrimo metu
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nustatyta, jog antrepreneriSkumo bruozo raiska yra vidutiniska: 3,21 balo i$
5 galimy. Analizuojamas inovatyvios organizacinés kultiros bruozas
labiausiai pasireiskia per nuolatinj darbuotojy reklamavimasi (3,95 balo) ir
darbuotojy tvirtos asmeninés reputacijos uztikrinima (3,70 balo). Silpniausiai
antrepreneriSkumo bruozo raiska skatina darbuotojy veikimas, t.y. aktyviy
galimybiy ieskojimo nebuvimas (2,63 balo) bei darbuotojy nesugebéjimas
atpazinti naujy galimybiy (2,77 balo). Stebéjimo metu buvo padaryta iSvada,
jog tiriamoje organizacijoje neskatinama antrepreneriSkumo raiska.

Analizuojant inovatyvios organizacijos kulttros bruozy raiska AB
SEB banko Panevézio FPC buvo svarbu identifikuoti novatoriskumo raiska.
Tyrimo metu nustatyta, jog novatoriSkumo raiska yra silpna: 3,14 balo i
5 galimy. Analizuojamas inovatyvios organizacinés kultiros bruozas
labiausiai pasireiskia per darbuotojy empatija (4,29 balo) ir darbuotojy
optimizma (3,69 balo). Silpniausiai novatoriSkumo bruozo raiska skatina
silpnas darbuotojy mobilumas (2,38 balo), darbuotojy atvirumas kritikai
(2,57 balo) bei darbuotojy racionalumo nebuvimas (2,78 balo).

Teorinéje dalyje buvo iSsiaiskinta, kad novatoriSkumo skatinimas
turi vykti per darbuotojy racionalumo ir mobilumo skatinima.

Stebéjimo metu buvo kreipiamas démesys, kaip vyksta minétas
skatinimas (Zr. 1 lent.).

1 lentelé

NovatoriSkumo raiska

Lygmuo Indikatorius Respondenty veiksmai

Susirinkimo metu j pavaldinio iSsakyta
pasitlyma veikti naujai (ne taip, kaip
Persidengusios | NovatoriSkumo |buvo daroma iki Siol), atsaké, kad dabar
vertybeés skatinimas | ne pats tinkamiausias laikas
eksperimentuoti ir geriau naudotis
jprastais, laiko patikrintais metodais.

Bendri Vizija, misija,

N . Nepastebéta.
susitarimai vertybés P

Remiantis 1 lentelés duomenimis galima teigti, kad stebéjimo metu
nustatyta labai silpna novatoriskumo bruozo raiska.

Tyrimo pabaigoje buvo svarbu jvertinti visy trijy bruozy raiska ir
nustatyti, ar AB SEB banko Panevézio FPC organizacijos kultiira pasizymi
inovatyvumo bruozais: kiirybiskumu, antrepreneriskumu, novatoriskumu.

Analizuojant kiekybinio ir kokybinio tyrimy rezultatus buvo
padaryta iSvada, jog visi trys inovatyviai organizacijos Kkulthrai budingi
bruozai egzistuoja tiriamojoje organizacijoje. Taciau jy raiSkos stiprumas yra
skirtingas: kurybiskumas — 3,98 balo, antrepreneriSkumas — 3,21 balo,
novatoriSkumas — 3,14 balo.
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Remiantis atlikty tyrimy rezultatais galima daryti iSvada, jog
tiriamojoje organizacijoje labiausiai pasireiskia kurybiskumas, kaip iSskirtinis
inovatyvios organizacijos kultiiros bruozas, tuo tarpu antrepreneriskumas ir
novatoriSkumas reiskiasi silpniau. Atkreiptinas démesys, jog Siy dviejy
bruozy raiskos skatinimas beveik nevyksta organizacijoje.

Apibendrinant kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatus galima
teigti, kad AB SEB banko Panevézio FPC organizacijos kultira yra
inovatyvi, nes jai budingi trys pagrindiniai bruozai, apibudinantys
organizacijos kultiiros inovatyvuma: kirybiskumas, antrepreneriskumas ir
novatoriskumas.

7. I§vados

1. ISanalizavus inovatyvumo ir inovatyvios organizacijos sampratg
nustatyta, jog inovatyvumo tikslas Siuolaikinése organizacijose -
garantuoti kokybiskesnj vadybos vertés kiirimo procesg. Mokslinés
literatiiros analizé atskleidé, kad pagrindiniai inovatyvios organizacijos
bruozai yra: orientacija ] pokycius, pastoviis informaciniai kanalai,
komandinis darbas, decentralizacija, rizika, biurokratiniy formalumy
nepaisymas bei iniciatyvumo skatinimas.

2. Atskleidus inovatyvios organizacijos kultliros esmg¢ paaiskéjo, jog
inovatyvios organizacijos kultiiros samprata apima kompleksinj kiirima,
vystyma, visuotinj paplitimg ir efektyviy naujoviy naudojimg
organizacijos kultiiroje.

3. Mokslinés literatiiros analizés metu pavyko iSrySkinti esminius
inovatyvios organizacijos kulttros bruozus: kiirybiskuma,
antrepreneriSkuma ir novatoriskuma.

4. Isryskinus esminius inovatyvios organizacijos kultiros bruoZus,
sukonstruotas teorinis inovatyvios organizacijos kultiiros modelis,
leidziantis jvertinti ar organizacijos kulttra yra inovatyvi.

5. Inovatyvios organizacijos kultiros bruozy raiskos pasirinktoje
organizacijoje tyrimas atskleidé, kad AB SEB banko Panevézio FPC
kulttra pasizymi inovatyviai organizacijos kultiirai budingais bruozais,
taCiau $iy bruozy raiska yra skirtinga. Stipriausiai reiskiasi kirybiskumas.
Tuo tarpu kiti du bruozai iSryskinti Siek tiek silpniau.
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KTU Panevezio technologijy ir verslo fakultetas 2015 balandzio 24 d., Panevézys

TECHNOLOGIJU IR VERSLO AKTUALIJOS
http://www.ppf.ktu.lt/konferencijos/tva/

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO TEISINES
ORGANIZAVIMO FORMOS PASIRINKIMO
KRITERIJAI

Valuntiené 1., Baltu$nikieneé J.
Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas

Raktiniai ZodZiai: smulkus ir vidutinis verslas, verslo teisinés organizavimo formos.
1. Ivadas

Pradedant wversla labai svarbu tinkamai pasirinkti teising
organizavimo forma, nes nuo Sio sprendimo priklausys individualios veiklos
registravimo, verslo liudijimo jsigijimo ar jmonés steigimo procesas, jo
trukmeé, turimy finansiniy ir intelektiniy istekliy panaudojimas, verslo rizika,
apmokestinimas, pelno ir nuostoliy paskirstymas, bankrutuojancios jmonés
likvidavimo tvarka bei kiti svarblis aspektai. Patj verslo teisinés
organizavimo formos pasirinkimg gali lemti jvairios priezastys: jmoneés
tikslai, planuojamos veiklos rusys ir mastas, jmonés darbuotojy skaicius,
veiklos laikotarpis ir pan. Siekiant jvertinti smulkaus ir vidutinio verslo
teisinés organizavimo formos pasirinkimo tikslus ir motyvus, atsiranda
poreikis istirti Sio sektoriaus verslininky nuomong, kuri atskleisty verslo
teisinés organizavimo formos pasirinkimo kriterijus.

Darbo objektas: smulkaus ir vidutinio verslo teisinés organizavimo
formos.

Darbo tikslas: jvertinti smulkaus ir vidutinio verslo teisinés
organizavimo formos pasirinkimo kriterijus.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti smulkaus ir vidutinio verslo subjekty sampratg.

2. ISnagrinéti smulkaus ir vidutinio verslo teisinés organizavimo formos
pasirinkimo kriterijus teoriniu aspektu.

3. ISanalizuoti smulkiy ir vidutiniy verslininky pozitrj i verslo teisinés
organizavimo formos pasirinkimo kriterijus.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teisiniy dokumenty
analizé, statistiniy duomeny analizé, anketiné apklausa.
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2. Smulkaus ir vidutinio verslo subjektu samprata

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai (arba mazos ir vidutinés
imonés) — tai vidutinés jmonés, mazos jmonés (tarp jy ir mikrojmonés) bei
fiziniai asmenys, jstatymy nustatyta tvarka turintys teis¢ verstis savarankiska
komercine, gamybine ar profesine ir kita panaSaus pobudzio veikla, jskaitant
ta, kuria verciamasi turint verslo liudijimg ar individualios veiklos pazyma
[1]. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros
jstatymu, smulkaus ir vidutinio verslo subjektas (toliau — SVV) yra labai
maza, maza ar vidutiné jmoné, atitinkanti Sio jstatymo 3 straipsnyje
nustatytas salygas (zr. 1lent.), ar verslininkas, atitinkantis §io jstatymo 4
straipsnyje nustatytas salygas [1].

1 lentelé

Labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy samprata [1]

Finansiniai duomenys atitinka bent viena i$ iy salygy:
Imonés tipas Darbuotojy skaicius ri\:\if;i?:,prijlin:jr Tg?\iiﬂ:ﬁiﬁ. :lrrté
Vidutiné jmoné | Maziau kaip 250 40 27
Maza jmoné Maziau kaip 50 7 5
Labai maza jmoné | Maziau kaip 10 2 1,5

Ketinandami Lietuvoje uzsiimti verslu, smulkieji ir vidutiniai
verslininkai turi dvi alternatyvas: vykdyti individualia veikla, t.y. jregistruoti
individualig veikla pagal pazyma ar jsigyti verslo liudijimg arba steigti
juridinj asmenj.

Individualios veiklos paZyma — tai dokumentas, kuris patvirtina, kad
asmuo yra jregistraves vykdomg veikly savo gyvenamosios vietos
Valstybinéje mokesc¢iy inspekcijoje ir gali verstis pazymoje nurodyta veikla.

Verslo liudijimas — tai dokumentas, patvirtinantis, jog sumokétas
mokestis uz verslo liudijimg ir tam tikra laikotarpj leidziama verstis jame
nurodyta veikla, parduoti savo gamybos prekes, teikti paslaugas. Svarbu tai,
kad pagal verslo liudijimg galima verstis tik tam tikromis individualios
veiklos rasimis [2].

Pasinaudojant kita alternatyva, t.y., jei nusprendziama steigti
juridinj asmenj, pirmiausia butina nuspresti, kokia jmonés teisiné
organizavimo forma yra tinkamiausia pasirinktiems tikslams jgyvendinti.

Statistikos departamento duomenimis, populiariausios smulkaus ir
vidutinio verslo juridinés formos iSlieka uzdarosios akcinés bendrovés,
individualiosios jmonés ir mazosios bendrijos [3].

Juridiniy asmeny registro 2014 m. duomenimis [4], pastaraisiais
metais pastebimai iSaugo uzdaryjy akciniy bendroviy ir individualiy jmoniy
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populiarumas, tac¢iau matomas akivaizdus nusivylimas mazosiomis
bendrijomis. 2014 m. $ig juridinio asmens formg rinkosi tre¢daliu maziau
steigéjy, nei 2013 m., kuomet buvo jregistruota 2630 mazyjy bendrijy.
Sumazéjusj §ios jmoniy formos populiarumg liudija ir tai, jog 74 maZosios
bendrijos pernai buvo pertvarkytos i uzdargsias akcines bendroves. 2013 m.
pertvarkymui ryzosi tik 27 mazyjy bendrijy savininkai [4].

3. Smulkaus ir vidutinio verslo teisinés organizavimo formos
pasirinkimo kriterijy teoriné analizé

Z. Gineitiené ir kt. (2003), G. Jakstonyté, (2009), P. Greenbank
(2013) [5, 6, 7] pateikia verslo teisinés organizavimo formos pasirinkimo
kriterijus, kuriuos galima apibudinti kaip objektyvius, priklausancius nuo
teisinio reglamentavimo, finansinés padéties ir kt. (zr. 1 pav.).

Reikia pazymeéti, kad pirmiausia verslo teisinés organizavimo formos
pasirinkimas priklauso nuo veiklos pobiidzio. Cia atkreiptinas démesys j tai,
kokia veikla planuojama uzsiimti (veiklos apimtys, veiklos sudétingumas,
galima rizika, papildomos darbo jégos poreikis) ar veiklg ruoSiamasi vykdyti
asmeniSkai, ar norima dirbti kartu su kitais asmenimis bei partneriais, ar
vykdomai veiklai reikés licencijy ir leidimy. Sis kriterijus literatiroje dar
apibréziamas kaip veiklos vykdymo sudétingumo laipsnis, nes uZsiimti
individualia veikla yra paprasCiau, t.y. nereikia kurti juridinio asmens
valdymo struktiiros arba atlikti kity juridiniams asmenims biitiny formalumy.

Veiklos pobudis

|

Objektyviis
Apskaitos metodai u— kﬂi terz;\:il

Veiklos vykdymo
sudétingumo
laipsnis

Steigéjy skaicius

Civilinés atsakomybés
forma(ribota/neribota)

Ataskaity
rengimas

Kapitalo dydis ir
investicijos

Mokesciai

1 pav. Objektyvis SVV teisinés organizavimo formos pasirinkimo
kriterijai [5, 6, 7]

Prie§ pradedant versla, svarbu atsizvelgti ir | veiklg vykdancio
asmens ar dalyviy (steigéjy) atsakomybe. Bitina atkreipti démes;j  dalyviams
(steigéjams) nustatytas atsakomybés ribas, nes negalint laiku atsiskaityti su
kreditoriais, jmonés bei asmeniné (ar Seimos) nuosavybé gali biti paimta
individualios jmonés ar bendrijos skoloms padengti. Steigéjy skaicius taip pat
svarbus aspektas renkantis verslo teising organizavimo formg, nes esant
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keliems ir daugiau suinteresuoty asmeny, norinciy kartu uzsiimti verslu,
vertéty veiklg vykdyti jsteigus juridinj asmeni.

Teisinés organizavimo formos pasirinkimas priklauso ir nuo turimo
kapitalo dydzio ir investicijy. Atkreiptinas démesys | tai, koks veiklos vykdymo
sudétingumo laipsnis, kokio dydzio kapitalo reikés atitinkamose veiklos
vystymo stadijose ir ar bus reikalingas veiklos finansavimas (kreditavimas).
Steigiant tam tikry raSiy juridinius asmenis yra nustatytas konkretus jstatinio
kapitalo dydis, kurj juridinio asmens steigéjas privalo turéti.

Ataskaitos ir jstatymy nustatyti reikalavimai ataskaity rengimui
aktualiis tuo, kad vykdant veiklg susiduriama su finansiniy ataskaity rengimo
bitinybe bei versla kontroliuojanciy institucijy prieziira.

Vienas svarbiausiy kriterijy, pasirenkant verslo organizavimo formg —
mokesciai. Atitinkamai teisinei verslo organizavimo formai yra nustatytos
mokestinés prievolés, jy dydis, gaunamo pelno apmokestinimas ir galimybés
uzdirbtus pinigus leisti savo asmeniniams poreikiams. G. Jakstonyté (2009) [6]
pastebi, kad mokes¢iy politikg lemig ir kuriamo verslo teisinés organizavimo
formos pasirinkima, nes nuo Sio sprendimo priklauso ir apmokestinimo
taisykliy pasirinkimas, ir mokamy mokeséiy dydis. Deréty pazyméti, kad
nuolatinis  jstatymy kaitaliojimas taip pat daro jtakg verslo teisinés
organizavimo formos pasirinkimui, o tai jrodo Mazyjy bendrijy pavyzdys.

K. Lukasevi¢ius, B. Martinkus (2002) [8] rekomenduoja atkreipti
démesj | apskaitos metodq bei uz apskaitq atsakingo asmens ar jmonés
funkcijg. Taip pat pastebima, kad dar nepradéjus verslo, butina pagalvoti ir
apie verslo pabaigg, nes jmonés uzdarymas gali pareikalauti daug laiko,
finansiniy istekliy, o kartais ir profesionalios pagalbos.

Taciau tenka pazyméti tai, kad verslo teisinés organizavimo formos
pasirinkimg lemia ne vien objektyviis kriterijai, nes smulkiajame ir
vidutiniame versle jmonés tikslai neatsiejami nuo savininky asmeniniy tiksly
bei atspindi jy poreikius, vertybes bei jsitikinimus, todél atlickant subjektyviy
kriterijy analizg, itin svarbiu aspektu tampa verslininko motyvacija.

Verslo motyvus galima sugrupuoti i keturias grupes: ekonominius,
kurie apibiidinami kaip palankiy ekonominiy salygy panaudojimas, siekiant
pelno; socialinius — psichologinius, kuriais sickiama laisvés, iSreiksti save bei
kurie siejami su baime prarasti pragyvenimo Saltinj; furtinius, kurie siejami
su tinkama materialine padétimi; profesinius, kurie apibréziami kaip tinkama
intelektiné bazé [9].

V. Stdzius (2001) [10] taip pat iSskiria verslo kiirimo motyvus ir
veiksnius: poreikis uzsiimti norima veikla; dziaugsmas kurti; poreikis matyti
konkrecius savo veiklos rezultatus; ekonominé nauda; nerimas dél dabartinio
darbo; stimuliavimas atliekamomis sudétingomis ir rizikingomis uzduotimis;
poreikis vadovauti kitiems; poreikis paciam ir kitiems jrodyti savo
sugebéjimus ir iSmanyma; poreikis dominuoti.

Verslo motyvy analize leidzia teigti, kad smulkus ir vidutinis verslas
pagristas ne tik vieninteliu ar dominuojanciu tikslu — maksimalaus pelno ar
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pajamy gavimu. Smulkaus ir vidutinio verslo steigimas / registravimas ir jo
mastai gali atitikti ir kitus veiklos motyvus, tokius kaip: nepriklausomybé,
sprendimy priémimo laisve, saviraiska, tradicijy tgsimas ar savo galimybiy
iSbandymas.

4. Smulkiy ir vidutiniy verslininky poziiiris j verslo teisinés
organizavimo formos pasirinkimo kriterijus

Siekiant jvertinti smulkaus ir vidutinio verslo teisinés organizavimo
formos pasirinkimo kriterijus, buvo atliktas tyrimas, kuris suteiks galimybeg
potencialiam verslininkui geriau suvokti ir numatyti, kokia verslo teisiné
organizavimo forma yra tinkamiausia. Pirmiausia buvo parengtas tyrimo
jrankis — anketa. Apklausa buvo vykdoma 2015 m. vasario — kovo mén.
Tyrime dalyvavo 128 Panevézio apskrities smulkaus ir vidutinio verslo
atstovai, jskaitant fizinius asmenis, besiverciancius individualia veikla pagal
pazyma bei jsigijusius verslo liudijima. 65 % apklaustyjy — isteige juridinius
asmenis, 35 % apklaustyjy — fiziniai asmenys besiverCiantys individualia
veikla pagal pazyma bei isigije verslo liudijimg. Pagal veiklos sritis tarp
fiziniy asmeny dominavo didmeniné / mazmeniné prekyba (87 % apklausty
fiziniy asmeny), tarp juridiniy asmeny dominavusi veiklos sritis — paslaugos
(73 % apklausty juridiniy asmeny).

ISanalizavus apkausos metu gautus duomenis paaiskéjo, kad didzioji
dalis apklausty fiziniy asmeny, uzsiimanéiy individualia veikla (jregistrave
individualia veikla pagal pazyma bei jsigije¢ verslo liudijima), versla pradéti
ryzosi turédami gerg idéjg (82 %), dél perspektyvos uzdirbti daugiau pinigy
(98 %) bei galimybés sékmingiau derinti darbg ir asmeninj gyvenimg (74 %).
Tuo tarpu juridinius asmenis jsteige verslininkai teigia, kad verslo imtis jie
ryzosi dél noro save isbandyti versle (68 %), polinkio rizikuoti (54 %) bei dél
perspektyvos uzdirbti daugiau pinigy (76 %).

Tyrimas atskleidé, kad uzdaryjy akciniy bendroviy savininkai $ig
verslo teising organizavimo formg rinkosi dél ribotos civilinés atsakomybés
(100 %), galimybés pritraukti investuotojus (62 %) bei todél, kad savininkais
gali biiti keli asmenys (52 %). Tik nedidelé dalis respondenty (18 %) $ia
verslo teising organizavimo forma rinkosi dél mokesCiy sistemos.
Individualiyjy jmoniy savininkai $ig verslo teising organizavimo forma
pasirinko dél supaprastintos apskaitos (54 %), mokesciy sistemos (72 %) bei
neprivalomo jstatinio kapitalo (88 %). Mazaja bendrija verslininkai rinkosi
dél neprivalomo jstatinio kapitalo (92 %), ribotos civilinés atsakomybés
(74 %) bei mokesciy sistemos (88 %).

Fiziniai asmenys besiverciantys individualia veikla pagal pazyma Sig
verslo teising organizavimo forma rinkosi dél supaprastintos apskaitos
(64 %), mokesCiy sistemos (72 %) bei verslo pabaigos paprastumo (68 %).
Isigije verslo liudijima teigé, kad Sig verslo teising organizavimo forma
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rinkosi dél supaprastintos apskaitos (74 %), registravimo procediiros
paprastumo (92 %) bei verslo pabaigos paprastumo (88 %).

Pastebéta, kad socialinés garantijos ypac svarbios verslininkéms —
moterims. Tyrimo metu paaiskéjo, kad jei mokestiné tvarka tokia pati, taciau
néra socialiniy garantijy, renkamasi steigti uzdargja akcing bendrove. Taciau
jei neturima finansiniy iStekliy, o turima kitokio materialaus turto, renkamasi
steigti mazaja bendrija.

Reikia pazymeéti, kad vertinant verslo teisinés organizavimo formos
keitimo galimybe, paaiskéjo, kad dauguma fiziniy asmeny, uZsiimanciy
individualia veikla (jregistrave individualig veiklg pagal pazyma bei jsigije
verslo liudijimg) verslo teisinés organizavimo formos keisti neketina (98 %)
ir teigia nesuklyde (98 %) ja pasirinkdami. Tuo tarpu juridinj asmenj jsteige
verslininkai, kurie pasirinko nauja verslo teising organizavimo forma —
mazaja bendrija, teigia nesuklydg pasirinkdami (92 %), taciau ketina ateityje
ja pakeisti | uzdargjg akcing bendrove (68 %). Dalis mazyjy bendrijy (5 %)
apklausos metu jau buvo reorganizuojamos j uzdargsias akcines bendroves.

Steigti juridinj asmenj, o ne uzsiimti individualia veikla (jregistravus
individualia veikla pagal pazyma ar jsigijus verslo liudijima) verslininkus
paskatino iSgryninta, abejoniy nekelianti id¢ja bei komercingje veikloje
naudingas verslininko jvaizdis. Taip pat tai, kad juridiniams asmenims
lengviau gauti banko paskolg bei tam tikrai veiklai reikalingos licencijos /
leidimai, kuriuos gali gauti tik juridiniai asmenys. Reikia pazymeéti, kad
didzioji dalis (55 %) mazyjy bendrijy savininky juridinj asmenj steigti ryzosi
atsiradus Siai naujai verslo teisinei organizavimo formai.

Fiziniai asmenys uZsiimantys individualia veikla (jregistrave
individualia veikla pagal pazyma ar jsigij¢ verslo liudijimg) nesirenka
galimybés jsteigti juridinio asmens dél aiskesnés mokestinés sistemos, verslo
pabaigos paprastumo. Pastebima, kad §ig verslo teising organizavimo forma
pasirinke fiziniai asmenys dazniau naudojasi verslo konsultanty paslaugomis,
verslag pradeda gerai apsvarste, jverting ne tik rinkos poreikius, bet ir savo
asmenines galimybes.

4. I§vados

1. I8analizavus smulkaus ir vidutinio verslo teorinius aspektus, isryskéjo,
kad labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy apibrézimas apima tokius
pagrindinius kriterijus: vidutinj darbuotojy skaiciy per finansinius metus,
grynaja apyvarta bei bendra balansg. Smulkaus ir vidutinio verslo
subjektams taip pat priskiriami fiziniai asmenys, besiverciantys
individualia veikla pagal pazyma ar jsigij¢ verslo liudijima.

2. ISanalizavus smulkaus ir vidutinio verslo teisinés organizavimo formos
pasirinkimo kriterijus teoriniu aspektu, galima juos suskirstyti j dvi
grupes: objektyvius ir subjektyvius. Objektyvius kriterijus galima
apibudinti kaip formalizuotus, nepriklausanéius nuo zmogiskojo
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faktoriaus. Subjektyvieji kriterijai apibréziami kaip verslo motyvai,
priklausantys nuo verslo subjekty kompetencijos, skatinantys kokig nors
veiklg ar elgesj. Siy kriterijy visuma lemia tinkamiausios verslo teisinés
organizavimo formos pasirinkima.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad renkantis verslo teising organizavimo
formg daug démesio skiriama verslo steigimg / registravimag bei jo veikla
reglamentuojantiems teisés aktams, taCiau pasirenkama tokia verslo
teisiné organizavimo forma, kuri atitikty planuojamo verslo strategija bei
asmeninius interesus. Patj verslo teisinés organizavimo formos
pasirinkimg labiausiai lemia veiklos pobiidis, steigéjy skaiCius, mokestiné
tvarka bei verslo pabaigos paprastumas. Tyrimo rezultatai atskleide, kad
juridinés formos pasirinkimui didZiausig jtakg daro civilinés atsakomybés
laipsnis, jstatinio kapitalo dydis bei socialinés garantijos.
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Raktiniai ZodZiai: organizacija, jvaizdis, teigiamas jvaizdis, universalus jvaizdis, samprata,
tipai, veiksniai.

1. Ivadas

Kiekviena Siuolaikiné organizacija siekia iSsiskirti i§ kity, igyti
konkurencinj pranaSumg. Pastebima, kad organizacijos vis daugiau démesio
skiria teigiamam jvaizdziui formuoti. Tinkamai formuojamas jvaizdis padeda
organizacijai ne tik pritraukti potencialiy vartotojy, bet ir suteikia
konkurencinj pranasumg. Pasak [1], bendras teigiamas organizacijos jvaizdis
yra svarbus sékmingai jos veiklai. Darbo [2] autoriy nuomone, geras
organizacijos jvaizdis tampa svarbia salyga organizacijai, kuri nori pasiekti
stabilig ir ilgalaike verslo sékme. Taciau [3] jsitikinusi, kad ne visuomet
organizacijos jvaizdis yra visiSkai toks, koks jis yra kuriamas ar
uzsitarnaujamas savo nuopelnais.

Temos problema. Nagrinéjamos temos problemg iSreiskia Sis
probleminis klausimas: Kuris jvaizdzio tipas yra tinkamiausias kuriant ir
formuojant bendra organizacijos jvaizdj? Siuo probleminiu klausimu
sickiama i$siaiskinti, kaip turi biiti formuojamas organizacijos jvaizdis
teoriniame lygmenyje.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Apibrézti organizacijos jvaizdZio sampratg.
2. ISnagrinéti pagrindinius organizacijos jvaizdzio tipus.
Straipsnio metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé.

2. Organizacijos jvaizdZio samprata ir reikSmeé

Siame straipsnyje visy pirma siekiama i3siaidkinti, kas yra
organizacijos jvaizdis. Nagrinéjant moksling literatira matyti, kad
mokslininkai §ig sgvoka apibrézia skirtingai (zr. 1 lent.). [4] pastebi, kad
vieni mokslininkai labiau iSrySkina darbuotojo jvaizdj, jo bruozus, aprangg ar
poelgius, o kiti pabrézia organizacijos jvaizdzio svarba, daugiau démesio
skirdami jo kirimui, naudojant reklama, rySius su visuomene ar Kkitas
priemones.
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1 lentelé

Organizacijos jvaizdzio sgvoka: turinio nusakymas
(sudaryta straipsnio autoriy, remiantis [4 ... 13] Saltiniais)

Ak[:tz fgéoirii;zo Ivaizdzio apibudinimas ir pozymiai Literattros $altiniai
Emocinis prekés ar paslaugos suvokimas [5.34p]
... |Ypatingas psichikos sukurtas vaizdinys,
Organizacijos| . . .°.0 & " 00 Lo T
ivaizdis kaip stipriai ir tikslingai veikiantis individo ar [6.37p]
emocinis sz)nll% grupes emoc1].as, elige.sli ir isantyl.ﬂus
suvokimas Idé].q, jausmy, suvokimy ir 1s1valzdav1m1;3
kuriuos asmuo ar jy grupé turi [4.9p]
organizacijos atzvilgiu, visuma
Bendras ir vientisas jvairiy visuomenés
Organizacijos | grupiy  suvokimas ir supratimas apie
jvaizdis kaip |organizacijg ir jos veiklg. Tai visuma [7.69p]
bendras zmoniy  sgmongje  kylan¢iy  jvairiy 7P
ivairiy nuomoniy ir/arba pozilriy bei vaizdiniy
visuomenés |apie imone, kaip tam tikra objekta
grupiy Abstrakti visos visuomenés ar tam tikry
suvokimas |visuomenés  grupiy nuomoné  apie [8.448p]
organizacija
Formalizuotas organizacijos identitetas,
pateikiamas iSorinés aplinkos segmentams
: . TR . [9.158p]
ir susiformuojantis kaip skirtingy adresaty
suvokimo proceso pasekmé
Unikaliy asociacijy rinkinys, kuris tam tikru
... |momentu susiformuoja vartotojy samonéje.
Qrg.arzil.zalc(:lj.os Tos asociacijos isreiskia tai, ko esamas ar|  [10.125p]
WValzdis Kap | yotencialus  vartotojas  gali  tikétis 1§
as.oci(l.acuq organizacijos teikiamy prekiy ar paslaugy
rinkinys —— - T
vartotojy Prek}es “zenklo Wsuvoliltrriag, ?tspltnc.imtls [11.93p]
samonéje | asoclacijas, esancias vartotojo atmintyje .
Ivaizdis siejamas su prekés zenklo suvoki-
mu ar paveikslu Zmogaus mintyse, ir
formuojamas per vartotojo pagrista ar
e L . . [12.115p]
emocinj atsaka prekés zenklo stimului,
apiman¢iam  bendravimg su  Kkitais
zmonémis ir reklama
Organizacijos | Vartotojy, darbuotojy, tiekéjy, visuomenés
jvaizdis kaip |jspudziy rinkinys apie pacig organizacija, [13.230p]
reputacija | kitaip sakant — organizacijos reputacija
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Remiantis 1 lentele, matyti, kad mokslininkai jvaizdzio sgvoka
apibrézia skirtingai. Analizuojant organizacijos jvaizdzio sgvoky turinj,
galima pastebéti, kad ji sudaro tokios keturios esminés kategorijos:

1. Organizacijos jvaizdis kaip emocinis suvokimas;

2. Organizacijos jvaizdis kaip bendras jvairiy visuomenés grupiy suvokimas;
3. Organizacijos jvaizdis kaip asociacijy rinkinys vartotojy sgmongéje;

4. Organizacijos jvaizdis kaip reputacija.

Kalbant apie isskirta kategorija ,,Organizacijos jvaizdis kaip
emocinis suvokimas®, galima teigti, kad [4...6] organizacijos jvaizdj
apibrézia panasSiai: kaip emocijy, jausmy, suvokimy visumg ar vaizdinj, kuris
paveikia zmoniy emocijas ir elges;.

Nagrinéjant iSskirtg kategorijg ,,Organizacijos jvaizdis kaip bendras
ivairiy visuomenés grupiy suvokimas®, matyti, kad [7] organizacijos jvaizdj
apibudina kaip jvairiy visuomenés grupiy suvokimg apie organizacijg ir jos
veikla. [8] ja ivardija kaip visuomenés ar jos grupiy nuomon¢ apie pacig
organizacija.

Remiantis iSskirta kategorija ,,Organizacijos jvaizdis kaip asociacijy
rinkinys vartotojy samonéje, pastebima, kad labai panasiai organizacijos
ivaizdj apibrézia [9, 10]. Autoriai organizacijos jvaizdj suvokia kaip vartotojo
atmintyje, mintyse esantj organizacijos prekés Zenklo suvokimg. Siems
autoriams pritaria ir [11], kuris taip pat teigia, kad organizacijos jvaizdis — tai
zmogaus minciy, suvokimy apie organizacija pasekmé, emocinis atsakas.
[12], kaip [11], pastebi, kad organizacijos jvaizdis susijes su tuo, ko
potencialus darbuotojas gali tikétis i§ organizacijos teikiamy prekiy ir
paslaugy.

Taciau reikia pabrézti, kad visisSkai skirtingai organizacijos jvaizdj
supranta ir apibrézia [13]. Sie autoriai organizacijos jvaizdj suvokia kaip
reputacijg. Minétieji mokslininkai organizacijos jvaizd] sutapatina su
organizacijos reputacija, apibiidindami $ig savoka kaip apie pacia organizacija
susidariusiy vartotojy, darbuotojy, tiekéjy ir visuomenés jsptidziy rinkinj.

Pastebima, kad organizacijos jvaizdis pacioje organizacijoje atlicka
svarby vaidmenj. Pasak [14], Siuolaikinémis rinkos sglygomis, kai
konkurencija yra didelé, jprastinés klasikinémis tapusios strategijos praranda
savo poveiki. Organizacija, norédama turéti konkurencinj pranasuma, turi
siekti jo jvairiomis priemonémis. Organizacija privalo aiskiai suvokti, kuo ji
skiriasi nuo kity ir ka unikalaus gali pasitlyti, kad islaikyty konkurencinj
pranasumg. [2] teigia, kad geras organizacijos jvaizdis tampa svarbia salyga
organizacijai, norinciai pasiekti stabilig ir ilgalaike¢ verslo sékme, padeda
pritraukti naujy klienty ir partneriy, skatina pardavimus ir didina jy apimt;.
Palankus ir ilgalaikis jvaizdis sumazina konkurencija, suteikia jai pranasuma
prie$ kitas organizacijas, kuriy jvaizdis neigiamas. Reikia pabrézti, kad Siai
minciai pritaria daugelis tyréjy, teigdami, kad geras organizacijos jvaizdis yra
svarbus veiksnys, kuris lemig organizacijos veiklos s¢kme ar nesékme. Tam,
kad organizacijos veikla bty sékminga, butina sukurti teigiamg jos jvaizdj.
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Teigiamas organizacijos jvaizdis suformuoja palankig visuomenés
nuomong, nes visuomené labai daznai reaguoja | organizacijos pateikiama
ivaizdi, o ne j realybe. Pasak [15], psichology nustatyta, kad vartotojai labiau
reaguoja ne j realybe, bet i jvaizdj, kuris stipriai veikia Zmogaus pasauléziiira,
0 organizacijoms garantuoja pripazinimg. Sukurti ir palaikyti teigiama
organizacijos jvaizd] — tai vienas i§ svarbiausiy organizacijos tiksly. Galima
teigti, kad organizacijos jvaizdis yra realybés atspindys.

Organizacija, kurianti palanky jvaizdj, sudaro vartotojui nuomong
apie aukstesnés kokybés produktus ar paslaugas. Organizacijos jvaizdis
svarbus vartotojui ne tik todél, kad lengviau padeda apsispresti, kurig preke
ar paslauga pasirinkti, bet ir tokiu atveju, kai ieSkoma aukstesnés kokybés
produkty ar Zinoma, kad biitent toje organizacijoje vartotojas gaus norimos
vertés produktus. Sj vartotojy pozilirj lemia pasamonéje susidares
organizacijos jvaizdis.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslinéje literatiroje néra
vieningo organizacijos jvaizdzio apibrézimo. Mokslininkai organizacijos
ivaizdj supranta ir apibrézia skirtingai, taciau kai kurie apibrézimai turi ir
panasumy. Teigiamas organizacijos jvaizdis padeda organizacijai atrasti kelig
1 sékmg, arba prieSingai, neigiamas jvaizdis leidzia konkurentams jgyti
pranasumy. ISsiaiSkinta, kad organizacijos jvaizdis taip pat padeda
organizacijai jsitvirtinti rinkoje, pasiekti aukstesniy darbo rezultaty, jgyti
konkurencinj pranaSumg ir igyti vartotojy palankuma.

3. Organizacijos jvaizdzio tipologija

Mokslingje literattroje jvardijama nemazai skirtingy jvaizdzio
tipologijos budy. Kiekvienas autorius jvaizdj suskirsto pagal sau priimtinus
metodus. Daugelis autoriy jvaizdj skirsto j tokius tipus: vidinj ir iSorinj, taip pat
palanky, nepalanky, neutraly bei universaly, kiti —  teigiamg ir neigiama jvaizdj.

[16] nuomone, organizacijos jvaizdj galima suskirstyti j iSorinj ir
vidinj. ISorinis organizacijos jvaizdis — tai jvaizdis, kurj mato vartotojai ir
nuomoné susidariusi apie organizacija vartotojy samonéje [16]. Vidinis
organizacijos jvaizdis — tai visy organizacijoje dirbanciy Zmoniy nuomoneé
apie organizacija [7].

Palankus vidinis jvaizdis sustiprina darbuotojy motyvacija, skatina
darbo nasumg bei aukstesnés kokybés rezultatus. Kiekviena organizacija
siekia palankaus jvaizdzio, tadiau ji sukurti ypaé¢ sudétinga. Pasak [16],
vadovai nori ir siekia, kad buty sukurtas palankus organizacijos jvaizdis,
galintis sukelti teigiamas vartotojy emocijas, suzadinti norg naudotis
organizacijos paslaugomis.

Neutralus jvaizdis — tai atviras jvaizdis, kuris neprimeta jokiy
organizacijos nuomoniy ir pozilirio, o tai padeda organizacijai iSvengti
nepageidaujamos atmetimo reakcijos.
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Universalus jvaizdis yra palankus visiems vartotojams. Kuo
tikslesnis organizacijos jvaizdis, tuo didesné tikimybé, kad jis bus tinkamas
ne visiems vartotojams. Todél tai gali sukelti kity vartotojy atmetimo
reakcijg. Organizacija norédama sukurti universaly jvaizdj turi apjungti tiek
palankuy, tiek neutraly jvaizdj.

Nepalankus jvaizdis atsiranda tuomet, kai organizacija nepateisina
vartotojo lukesciy.

Apibendrinant galima teigti, kad yra nemazai jvaizdZio
klasifikavimo biidy, tac¢iau dazniausiai jvaizdis skirstomas j vidinj bei iSorinj.
Tam, kad organizacija pasiekty aukstus darbo rezultatus bei jgyvendinty savo
tikslus svarbus ne tik palankus iSorinis organizacijos jvaizdis, bet ir teigiamas
vidinis jvaizdis. Vidinis ir iSorinis jvaizdis gali biiti palankus, neutralus,
universalus ir nepalankus. Kiekviena organizacija siekia sukurti palanky
ivaizdj. Geras vidinis ir iSorinis organizacijos jvaizdis padeda pasiekti
konkurencinj pranasuma ir sékmingai siekti organizacijos tiksly.

4. I§vados

1. Analizuojant moksling literatiira, iSsiaiSkinta, kad mokslininkai jvaizdj
apibrézia skirtingai, taCiau yra ir panasiy jvaizdzio apibrézimy. [vaizdis
dazniausiai suprantamas kaip visuomenés nuomoné (jspudis) apie
organizacija, kaip Zzmoniy elgesj paveikianti priemoné, kaip objekto
vaizdinys aplinkiniy sagmongje ir kaip organizacijos reputacija.

2. Organizacijos jvaizdj dauguma mokslininky skirsto j vidinj ir iSorinj. Tiek
vidinis, tiek iSorinis jvaizdis dazniausiai skirstomas j palanky, neutraly,
universaly ir nepalanky. Organizacijos jvaizdzio formavimas gali buti
planingas arba savaiminis. Nustatyta, kad pagrindiniai organizacijos
ivaizdj formuojantys veiksniai yra Sie: paslaugos, vartotojas, personalas,
vizualioji raiska.
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